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เขียนบทความเกี่ยวกับธรรมาภิบาลมามากกว่า 100 บทความแล้ว 
สงสัยว่าความรู้ยังน้อยจึงรู้สึกว่าชักจะหมดภูมิเขียน พอดีไปอ่านเจอ
เนื้อหาเรื่อง ทีมเวิร์กและเรื่องเกี่ยวกับความเป็นผู้น�าของชาวนาในจีน
ในหนังสือ “Bits and Pieces” หรือ “สิ่งละอันพันละน้อย” เห็นว่าน่า
สนใจพอจะประยุกต์ได้กับเรื่องธรรมาภิบาลและความเป็นผู้น�าได้ จึง
อยากเก็บความน�ามาเล่าสู่กันฟัง

ทีมเวิร์กและผู้น�ายังอาย

1. ลกูทมีทกุคนใช้ความพยายามเตม็
ที่ แต่ต่างคนต่างดงึไม่พร้อมเพรยีงกนั หรอื
เปรยีบเทยีบกบัวงดนตร ีนกัดนตรตี่างคน
ต่างเล่น กลายเป็นเล่นไม่เป็นวง

2. ลูกทีมทุกคนถือเชือกพร้อมจะท�า
หน้าที่ เอาเข้าจรงิไม่ดงึ ถอืว่าเป็นลูกทมี
แต่ในนาม คนพวกนี้ส่วนใหญ่เอาแต่ได้ 
ไม่รู้จักค�าว่าให้ เรียกร้องแต่สิทธิพิเศษ 
แต่ไม่แสดงความรบัผดิชอบ

3. ลูกทมีออกแรงดงึในทศิทางตรงข้าม 
ถ้าเป็นเกมกรรเชียงหมู่จะเห็นได้ชัดกว่า
เกมชกัเย่อ คนพวกนี้เป็นภยัต่อทมีอย่างยิ่ง 
มโีอกาสท�าให้สมาชกิในทมีไม่ลงรอยกนั

เรื่อง เกี่ยวกับทีมเวิร ์กแนะน�า 
   ไว้ว่า “ไม่มคี�าว่าฉันในทมี” 
ไม่ว่าคุณจะเป็นหัวหน้าทีมหรือลูกทีม 
สิ่งที่ส�าคัญที่สุดในเบื้องต้นคุณจะต้องมี
จติส�านกึในค�าว่า “เรา” ไม่ใช่ “ฉัน” ใน
เกมกฬีา ทมีที่ดทีี่สดุใชว่่าจะชนะได้บ่อยๆ 
ถ้าผู้เล่นภายในทมีเล่นแบบไม่เข้าขาได้ด ี

เมื่อคุณเป็นคนหนึ่งของทีม ต้องหา 
ค�าตอบให้ตนเองก่อนว่า “การมส่ีวนร่วม
ของคุณท�าให้ดีขึ้นหรือไม่?” 

ลองจนิตนาการว่าคณุก�าลงัอยู่ในเกม
ชักเย่อ การที่จะเอาชนะอีกฝ่ายหนึ่งได้ 
สมาชกิทกุคนต้องใช้ความพยายามสูงสดุ
โดยพร้อมเพรยีงกนั มปัีญหาอยู ่3 ประการ
ที่ท�าให้ทมีล้มเหลวหรอืพ่ายแพ้

ดงันั้น ถ้าคณุอยูใ่นทมี คณุต้องไม่เป็น 
“มนุษย์เจ้าปัญหา” ต้องเป็นส่วนหนึ่ง
ของผลงาน

ถ้าเปรยีบเทยีบกบัเรื่องของการก�ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ผู้ก�ากับดูแลกิจการคือ 
คณะกรรมการ การตัดสินใจใช้อ�านาจ
อนุมัติเรื่องราวต่างๆ ต้องใช้อ�านาจทั้ง
คณะ โดยกฎหมายผูถ้อืหุน้มอบอ�านาจให้
กรรมการใช้อ�านาจเป็นคณะ การท�างาน 
เป็นทมีของคณะกรรมการจงึมคีวามส�าคญั 
อย่างยิ่ง

 แม้องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ต้องมีความหลากหลายเหมือนนักดนตรี
ประเภทต่างๆ ในวงดนตร ีในการตดัสนิใจ 
อนมุตัเิรื่องราวต่างๆ กรรมการทกุคนต้อง
ใช้ความรู้และประสบการณ์ท�าหน้าที่ด้วย
ความสจุรติใจ มุง่ไปที่ประโยชน์ขององค์กร
จากรายการที่ก�าลงัต้องตดัสนิใจ 

อาจมีกรรมการบางท่านที่มีปัญหาอยู่
ในประเภท 2 คืออยากเป็นกรรมการแต่
ไม่ท�าหน้าที่ เข้าร่วมประชุมเพื่อรับเบี้ย
ประชมุแต่ไม่ใช้ความรูป้ระสบการณ์แสดง
ความคดิเหน็ ไม่สนใจที่จะท�าความเข้าใจ
ว่าการท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการคนหนึ่ง
ในคณะต้องมบีทบาทและปฏบิตัอิย่างไร 
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พวกที่อยู่ในปัญหาประเภทที่ 3 คือ 
พวกที่ท�าตัวเหมือนฝ่ายค้าน ไม่น�าความ
เห็นของคนอื่นมาไตร่ตรอง ไม่พอใจแล้ว
หาพวก ท�าให้เกิดความแตกแยก น่าจะ
พอจะเห็นภาพแล้วนะครับว่า “ทีมเวิร์ก” 
มีความส�าคัญต่อการท�าหน้าที่ของคณะ
กรรมการมากน้อยเพยีงใด

แล้วจะปฏบิตัตินอย่างไรจงึจะเรยีกว่า
เป็นหัวหน้าทีมหรือลูกทีมที่ดี ในเนื้อเรื่อง
แนะน�าไว้ว่า

1. ต้องมั่นใจในตนเองก่อนว่าคุณ
ก�าลังท�างานกับลูกทีมอื่นๆ ไม่ใช้เป็นลูก
ทมีที่พยายามต่อต้านการท�างานของทมี

2. ต้องไม่เห็นแก่ตัว ต้องเห็นและ 
ยดึประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั ต้องทุ่มเท
ให้กบัทมีสดุความสามารถ

3. ต้องไม่มีอคติต่อทีมและลูกทีม 
ไม่ท�างานเด่นอยูค่นเดยีว เหยยีดหรอืดถูกู
ผู ้อื่น รู ้จักมองประเด็นในเชิงภาพใหญ่
เหมอืนเหยี่ยวเวลาล่าเหยื่อ

เราทุกคนคงจะเห็นประโยชน์ของ 
TEAM อย่างแน่นอน เพราะค�าว่าทีมมา
จาก Together Everyone Achieves More 
หรอื

อีก 1 เรื่องราวที่ใครที่เป็นผู้น�าไม่ว่า
จะเป็นระดับประเทศหรือระดับองค์กรทุก
ประเภททั้งใหญ่และเล็กถ้าอ่านแล้วยัง
ไม่เห็นแก่นแท้ของเรื่องควรสละเก้าอี้หรือ
ต�าแหน่งน่าจะสง่างามกว่า ขออนุญาต 
ตั้งชื่อเรื่องว่า “สดุยอดวรีบรุษุ”

เล่ากันว่ามีวีรบุรุษในชุมชนชาวนาจีน
แห่งหนึ่ง ขณะที่ก�าลงัท�านาอยูบ่นพื้นที่นา 
ของตนซึ่งอยู่บนเกือบยอดเขาไม่สูงนัก 
เ ข ามองลง ไปชายทะ เล เบื้ อ งล ่ า ง 
สังเกตเห็นน�้าทะเลลดลงอย่างรวดเร็ว 
จติใต้ส�านกึท�าให้จนิตนาการเป็นภาพคลื่น
ยักษ์ก�าลังถาโถมเข้าใส่ชาวนาบริเวณเชิง
เขาน้อยๆ ที่เขาก�าลงัท�านาอยู่ ซึ่งไม่เหน็
เหตกุารณ์ 

ภาพของชาวนาเพื่อนบ้านที่ท�านาอยู่
เชิงเขาและเนินเขาจะต้องถูกคลื่นยักษ์
ซดัและกวาดถงึแก่ชวีติแน่ๆ เขาพยายาม
ตะโกนบอกเพื่อนบ้านให้รู้ แต่เพื่อนบ้าน
ไม่มท่ีาทตีอบสนอง แสดงว่าไมไ่ดย้นิ โดย
ไม่รอช้าเขามุ่งไปที่กองฟางแห้งของตน
แล้วจดุไฟเผาให้ลกุโชน แล้วจงึไปที่ระฆงั
โบสถ์ ใช้แรงตรีะฆงัอย่างเตม็ที่ 

เพื่อนบ้านเห็นไฟลุกโชนคิดว ่าไฟ
ไหม้ โดยไม่มีสัญญาณนัดหมาย ด้วย
สญัชาตญาณและจติส�านกึ ทกุคนจงึมุง่ไป
ที่จดุไฟไหม้เพื่อจะช่วยกนัดบัไฟ เพยีงไม่กี่
นาท ี คลื่นยกัษ์กโ็ถมเข้าใส่เชงิเขา กวาด
เอาไร่นาชาวบ้านจนเสียหาย แต่ชาวนา
เพื่อนบ้านมชีวีติรอดมาได้อย่างหวดุหวดิ

เรื่องนี้สะท้อนให้เห็นชัดในความเป็น
ผู้น�าของวรีบรุษุชาวนาท่านนี้ ผมมั่นใจว่า
ท่านผูอ่้านทกุท่านทราบกนัดว่ีาคณุสมบตัิ

ผู้น�าที่ดอีธบิายหรอืสะท้อนได้ในหลายมติิ
และหลากหลายคณุสมบตั ิแต่คณุสมบตัทิี่
ส�าคญัที่ขาดไม่ได้คอื ความซื่อสตัย์สจุรติ 
ความเสยีสละ คดิถงึส่วนรวมมากกว่าส่วน
ตวัและต้องกล้าตดัสนิใจ 

การกระท�าของวีรบุรุษชาวนาท่านนี้
น่าจะบ่งบอกถึงความเสียสละเผาท�าลาย
กองฟางซึ่งเป ็นสมบัติของตนเองเพื่อ
ช่วยชีวิตชาวนาเพื่อนบ้าน แสดงถึงการ
มีความกรุณาและเมตตาธรรม เสียสละ 
กล้าตดัสนิใจ

ย้อนกลับมาที่คุณสมบัติของคณะ
กรรมการที่ทกุๆ ท่านทราบดว่ีาต้องมภีาวะ
ผู้น�า มีข้อแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญในการ
สร้างผู้น�ากล่าวไว้ว่า

“One of the tests of leadership 
is the ability to organize a problem 
before it becomes an emergency”

และอีกข้อความที่เน้นย�้าถึงความเป็น
ผู้น�าที่ต้องค�านึงถึงส่วนร่วมซึ่งเคยเขียน
ไว้ในบทความก่อนๆ เพราะมคีวามส�าคญั
มากๆ จงึขออนญุาตน�าข้อความนี้มาลงอกี
ครั้งและในอนาคตอาจจะอกีหลายๆ ครั้ง  
Robert Townsend เป็นผู้ให้ข้อความนี้ว่า

“True leadership must be for 
the benefit of the followers, not 
the enrichment of the leaders.” 

Together 
Everyone
Achieves
More
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