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หัวข้อนําเสนอ

1

4

กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืน 

โครงการบรรเทาผลกระทบและเยยีวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19

2 บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและสนับสนุนการบรหิารจัดการ
ในสถานการณ์ COVID-19 
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3 ทิศทางกลยุทธ์เพ่ือตอบสนอง New/Next Normal
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‘วิสัยทัศน์’ กับ ทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. ตลอด 40 ป�ที่ผ่านมา 
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Energy self-sufficiency
Petrochemical industry 

development

Strategic 
Direction

Resolved 
economic crisis
Fuel the Thai 

economy – Market 
cap up by 100 bn
THB on IPO

 TAGNOC to 
shift toward 
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based 
economy
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Energy security for 
maximum benefit to 

the nation

World-Class oil 
company with 

competitive edge

High performance org. & 
balance stakeholders 

expectation ?Thai Premier Multinational 
Energy Company

 Inclusive 
growth driving 
sustainable 
growth for all 
sectors

History of   PTT 
Vision

 Big company 
Fortune 100

 Long DJSI 
 Strong Performance 
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วิสัยทัศน์ใหม่ของ ปตท. บ่งบอกจุดมุ่งหมาย และทิศทางการเติบโต

with Future Energy and Beyond

Powering Life
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Technology & 
Innovation

Partnership 
& Platform

Positive Contribution to 
enhance livelihood

Low Carbon Society Growth along the way of life 

to empower and embrace life

Deliver inclusive growth to create economic growth while
enhance quality of life – people, society, community, and environment

Powering Life 
with future energy and beyond Purpose
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Strategic Positioning
Powering life with 

Future Energy and Beyond

Future 
Energy Beyond

Life 
Science

Logistics & 
Infrastructure

Mobility & 
Lifestyle

High Value 
Business

AI, Robotics 
digitalization

Ready to 
explore…

Renewable

Electricity 
Value Chain Hydrogen

Energy Storage & 
System Related

focus more on future energy trend
and new businesses that have potential to grow

Moving toward future energy and energy technologies which are clean and environmental friendly                    
as well as stepping into new potential businesses that support people live and drive people well-being 
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กรอบกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ

9

Mindset: Inside out + Outside in Values: 

ReformRestart ReimaginationResilience
Reform to enhance 

readiness
Initiate business action 

for the next normal

• Reimagine Upstream
• Reinforce Downstream
• Reignite new business at scale

• Spend SmarteR /Secure liquidity 
• Optimize group value chain 
• Ensure business continuity
• Safeguard customers & 

employees

Ensure resiliency Enhance competitiveness

• Synergize operation  
• Maintain financial strength 
• Build efficient & agile workforce
• Engage and retain customers

• Transform organization & 
structure for regulatory and 
environment shift

CORE  STRENTHENING FOUNDATION  FOR  GROWTH

PARTNERSHIP & PLATFORM TECHNOLOGY FOR ALL TRANSPARENCY & SUSTAINABILITY
POWERING THAILAND’S TRANSFORMATIONAspiration

Strategic
Direction

by

Group Synergy - People - Finance - Communication

Powering Life 
with Future Energy and BeyondVision



ทิศทางกลยุทธ์การดําเนินงานด้านความย่ังยืน 

ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ESG

คุณธรรมความรู้

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี

พอประมาณ

Social Governance

Environmental

DJSI SDGs

ทางสายกลาง

SUSTAINABILITY as Business Goal

10อา้งองิ: รายงานประจําปี 2563 (แบบ 56-1 O ne Report บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน))
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Operate with 
Integrity (GRC)

Economic Drive by 
creating ‘Next Growth’

“Performance เราต้องเลิศ”
PTT’s Sustainability DNA

Circular 
Economy

Low Carbon 
Society

“โลกเราต้องรักษ์”

Create Social 
Shared Value

Self 
sufficient

“สังคมไทยเราต้องอุ้มชู”



โครงสร้างการกํากับดูแลด้านความยั่งยืน ปตท.
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คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (CGC)

คณะกรรมการ ปตท.

ฝ�ายจัดการ

คณะกรรมการจัดการ ปตท./ 
คณะกรรมการจัดการ กลุ่ม ปตท.

คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืน กลุ่ม ปตท. 

(GSMC) 

คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแลการบริหาร
ความเส่ียง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองค์กร (GRCMC)

กําหนดนโยบาย/ เป�าหมาย/  กล
ยุทธ์/ แผนแม่บท etc.

รายงานผลการดําเนินงานเพ่ือทบทวน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ถ่ายทอดและสนับสนุนการนําไปปฏิบัติ รายงานผลการดําเนินงาน

คณะกรรมการ ปตท.

External 
factors

Disclosure 
information to 
stakeholders

สายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความย่ังยืน

Process owners Business Groups 
(COOU, COOD, CTO)/

Business Units
PTT Group subsidiaries

SSHE HR CG Risk Management/ 
Internal Control

Social 
responsibility
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• พัฒนาธุรกิจสู่สังคม
คาร์บอนต่ํา 

• ดําเนินธุรกิจที่เป�นมติรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 

• ควบคุมและลดผลกระทบจาก
การดําเนินธุรกิจต่อระบบ
นิเวศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

• บรรเทาผลกระทบและ
ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

• ยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

• ดําเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบ คํานึงถึง
o หลักสิทธิมนุษยชน 

ปกป�องสิทธิแรงงาน 
ความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสร้างสภาพแวดล้อม
ในการทํางานทีดี่ 

o การบริหารและพัฒนา
ความรู้ความสามารถและ
ทักษะใหม่ที่จําเป�นของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

• อาศัยความเช่ียวชาญของ
องค์กรเพ่ือสร้างคณุค่ารว่ม
และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชน สังคมให้เติบโต
อย่างย่ังยืน

• ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี มีจริยธรรม 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา 
ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องของประเทศทีเ่ข้า
ไปดําเนินธุรกิจและแนวปฏิบัติในระดับ
สากล 

• เป�ดเผยข้อมูลและผลการดําเนินงาน                         
อย่างโปร่งใส 

• บริหารจัดการความเส่ียง 
• ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและ

แสวงหาโอกาสให้เหมาะสมกับธุรกจิ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

• ลดผลกระทบจากการดําเนินงานตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า 

• ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล

ส่ิงแวดล้อม
(Environmental)

สังคม
(Social)

บรรษัทภิบาล
(Governance)

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท.

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited 12



เนื้อหา
บทที่ 1 : บทนํา

 ที่มาและวัตถุประสงค์การจัดทําแผนแม่บทฯ

 นโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท.

 โครงสร้างการกํากับดูแลด้านความยัง่ยืน 

บทที่ 2 : การดําเนินงานด้านความยัง่ยืน ของ ปตท.

 กระบวนการและคู่มือปฏิบัติงาน

 ประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน

บทที่ 3 : แผนแม่บทการบรหิารจัดการด้านความยั่งยนืฯ 
ปตท. ป� 2564-2568

 กรอบยุทธศาสตร์ด้านความยั่งยืนขององคก์ร

 แผนที่นําทางด้านความยัง่ยืน

แผนแม่บทการบริหารจัดการความยั่งยืนฯ ของ ปตท.
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เส้นทางการดําเนินงานด้านความยั่งยืนของ ปตท.

ปตท.ติดอันดับ DJSI 
ต่อเนื่องป�ที ่9

ในกลุ่มดัชนีโลก (World Index) 
และดัชนีตลาดเกิดใหม่ 

(Emerging Market Index) 
โดยได้คะแนนสูงสุดเป�น 

Industry Leader ในกลุ่ม Oil & Gas 
Upstream & Integrated (OGX)

ได้รับ รางวัล S&P Global 
Sustainability Award 

ประจําป� 2564 ระดับ Gold Class 

2008   2009   2010   2011   2012   2013  2014  2015  2016  2017  2018   2019  2020 2021

PTT Group 
CSR Framework and 
Implementation Guide

DJSI Listing 
become 
Corporate 
KPI

First DJSI 
Application          
(PTT – Top 15%)

PTT Group 
SM Framework 

Maintain listed in 
credible 
Sustainability 
Index 

PTT Group 
SM Framework 
REV.3

Sustainable 
Development 
Goals (SDGs) 
contribution

PTT + TOP + IRPC + PTTEP, 
PTTGC

+ GPSC

PTT
+ TOP, 
PTTGC

+ PTTEP, 
IRPC

แบบ 56-1 One 
Report

+ OR
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โครงสร้างของคณะกรรมการ ปตท.

คณะกรรมการ ปตท. ณ 17 ส.ค. 2564
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ผลประกอบการ
ทางธุรกิจ

บริหารจัดการ
ความเส่ียง

กําหนดทิศทางการ
เจริญเติบโตของ
องค์กร

การดูแลผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

จัดตั้ง ศูนย์ติดตามและเฝ�าระวงั 
กรณีโรคอุบัติใหม่ COVID-19 
(ศูนย์พลังใจ) 

กํากับดูแล ติดตามการดําเนินงาน และให้คําแนะนําฝ�ายจัดการอย่างใกล้ชิด

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กร (ERMC) เสนอแนะให้

• ทบทวน Corporate Risk 
Profile และ mitigation plan 
ป� 2563 ให้ครอบคลุมประเดน็ 
Operation Disruption 
from COVID-19 Pandemic 

• กําหนด COVID-19 second 
wave เป�น corporate risk 
profile ในป� 2564

กําหนดกรอบกลยุทธ์ 4R

กําหนดทิศทางกลยุทธ์ 

• ป� 2563 : ตอบสนอง สถานการณ์ 
COVID-19 และวกิฤตราคานํ้ามัน 

• ป� 2564 : เตรียมพร้อมสําหรับ 
New/next normal

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(CGC) กําหนดให้รายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการการ
บรรเทาและเยยีวยาผลกระทบ 
รายไตรมาส

ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน 
และ ให้นโยบายสนับสนุน
งบประมาณเต็มท่ี

จัดตั้ง PTT Group Vital Center
และให้มีการรายงานความก้าวหนา้
อย่างใกล้ชิด

มีนาคม 2563

เมษายน 2563 - ป�จจุบัน

พฤษภาคม 2563 กรกฎาคม 2563

กรกฎาคม 2563- สิงหาคม 2564

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กร (ERMC) กํากับดแูลใน
ภาพรวมของการบริหารจัดการผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีดว้ย
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บทบาทของคณะกรรมการบริษัทฯ ในสถานการณ์ COVID-19
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ผลประกอบการ
ทางธุรกิจ

จัดตั้ง ศูนย์ติดตามและเฝ�าระวงั 
กรณีโรคอุบัติใหม่ COVID-19 
(ศูนย์พลังใจ) 

กํากับดูแล ติดตามการดําเนินงาน และให้คําแนะนําฝ�ายจัดการอย่างใกล้ชิด

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(ERMC) เสนอแนะให้

• ทบทวน Corporate Risk 
Profile และ mitigation plan 
ป� 2563 ให้ครอบคลุมประเดน็ 
Operation Disruption 
from COVID-19 Pandemic 

• กําหนด COVID-19 second 
wave เป�น corporate risk 
profile ในป� 2564

กําหนดกรอบกลยุทธ์ 4R

กําหนดทิศทางกลยุทธ์ 

• ป� 2563 : ตอบสนอง 
สถานการณ์ COVID-19 และ
วิกฤตราคานํ้ามนั 

• ป� 2564 : เตรียมพร้อมสําหรับ 
New/next normal

จัดตั้ง PTT Group Vital Center
และให้มีการรายงานความก้าวหนา้
อย่างใกล้ชิด

มีนาคม 2563

เมษายน 2563 – ป�จจุบัน

พฤษภาคม 2563 กรกฎาคม 2563

กรกฎาคม- สิงหาคม 2564

บริหารจัดการ
ความเส่ียง

กําหนดทิศทางการ
เจริญเติบโตของ
องค์กร

การดูแลผู้มี   ส่วน
ได้ส่วนเสีย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(CGC) กําหนดให้รายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการการ
บรรเทาและเยยีวยาผลกระทบ 
รายไตรมาส

ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน 
และให้นโยบายสนับสนุน
งบประมาณเต็มท่ี

โดยมี คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงองค์กร (ERMC) กํากับดแูลใน
ภาพรวมของการบริหารจัดการผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีดว้ย
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โครงสร้างศูนย์พลังใจ ปตท.

ปตท. ได้แต่งตั้งคณะทํางานศูนย์ตดิตามและเฝ�าระวัง กรณี
โรคอุบัติใหม่ COVID-19 (ศูนย์พลังใจ)

 เพ่ือให้การติดตามสถานการณ์ การเฝ�าระวัง รวมถึงการ
กําหนดมาตรการในการรบัมือเหตุการณ์โรคตดิเช้ือจาก
ไวรัสอุบัติใหม่ COVID-19 เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

 ปธบ. ลงนามในคําส่ังแต่งตัง้ฯ 
ในวันที่ 17 มีนาคม 2563

 มีการจัดประชุมศูนย์พลังใจ ทั้งหมด 55 ครั้ง 

• ป� 2563 : 42 ครั้ง

• ป� 2564 : 13* ครั้ง 

หมายเหตุ: *ข้อมูล ณ สิงหาคม 64 ลดลงเนื่องจากให้พนักงาน W@H 100% ต้ังแต่เมษายน 64

065-505-8822 @pttpalungjaipttpalungjai
@pttplc.com 
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ประกาศ ปตท. มาตรการป�องกันและควบคุม COVID-19 ภายใน ปตท.
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จัดตั้ง PTT Group Vital Center เพ่ือบริหารผลกระทบและนําธุรกจิสู่ภาวะปกติ

PTTGMC Top Team

 Integrate & Report  to Top Team

Workforce 
Protection

Cash & Credit
Securement

Strategic Moves Supply Chain 
Stabilization

Customer 
Engagement

PMO

Sponsors:
 SEVP-Group HR  Group SEVP-CFO  Group SEVP-Strategy  COOU & COOD

 SEVP-GBU
 CEO OR

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited 21



สรุปผลการดําเนินงานของ PTT Group Vital Center ในป�ที่ผ่านมา

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

 PI 13,543 ล้านบาท
 OPEX Saving 21,301

ล้านบาท
 Prioritize CAPEX 

20,000 ล้านบาท

 ปรับปรุงกระบวนการ Crude 
Planning & Re-Optimization

 สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ Downstream 
2,000 ล้านบาท Upstream 
2,600 ล้านบาท

 ขยาย Credit term เป�นวงเงิน
1,660 ล้านบาท

 ลดค่าปรับ Late Payment 
MOR+2%

 ใช้ Digital ในการทํางาน
 สามารถทํางานได้อย่าง

ต่อเนื่อง

 ปตท. ออกหุ้นกู้สกุลเงินบาท 35,000 ล้าน
บาท (Green Bond 2,000 ล้านบาท) หุ้นกู้
สกุลเงินเหรียญ 700 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

(รวมเป�น 56,000 ล้านบาท)
 GC ออกหุ้นกู้ 15,000 ล้านบาท

PTTEP 500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
Thaioil 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
IRPC 12,000 ล้านบาท
GPSC 5,000 ล้านบาท

 รักษา Credit: Rating BBB+ 

Clean Fuel Project (CFP)

Gas Separation Plant 7

LNG Receiving Terminal
Nongfab

Map Ta Phut Phase 3

23



ส่ือสารจาก CEO ถึงพนักงาน ในช่วงภาวะวิกฤติ

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

ข่าว PR ภายใน - CEO Focus: COVID-19 ถึงพนักงาน กลุ่ม ปตท. (ตัวอย่าง)

27

30 เม.ย.641 ม.ค.64

1 ก.ค.6431 พ.ค.64

CEO’s Message
• ขอบคุณในความเสียสละของ

พนักงาน และส่งกําลังใจไปยงัผู้
ที่มีภารกิจต้องปฏบัิติงาน

• จัดหาวัคซีนทางเลือก เพ่ือให้
พนักงานมีภูมิคุ้มกันโดยเร็ว 
รวมถึงบุคลากรในกลุม่ ปตท. 
และครอบครัว

• บริหารความเส่ียงเพ่ือป�องกัน
ไม่ให้ภารกิจในการสรา้งความมั่ง
คงทางพลังงานของประเทศ
ต้องหยุดชะงัก

• ดูแลสังคมร่วมกับภาครัฐ     จัด
หน่วยฉีดวัคซีนเคลื่อนที่ รวมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณและ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ 18 มิ.ย.6426



มาตรการป�องกันและควบคุม COVID-19 ภายใน ปตท.
แนวทางการดูแล พนักงานและบุคลากรทีป่ฏิบัติงานให้ ปตท. ติดเช้ือ COVID-19 และบุคคลกลุม่เส่ียงลําดับที ่2

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited 28



การส่ือสารประชาสัมพันธ์

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

สรุปจํานวนส่ือประชาสัมพันธ ์ศูนย์พลังใจ ปตท. ไตรมาสที่ 1-2 ป� 2564

30

จํานวนส่ือ (ฉบับ)

CEO Focus
รวม

5

80

127

ศูนย์พลังใจ ปตท. Overall

Activity

Aug

90

ศูนย์พลังใจ
และ PR-สายงาน

ฯ

100

110

120

130

0

15
PR-HR, Travel  & 

Vehicles
PR ศูนย์พลังใจ 

ปตท.

70

107

ข้อมูล ณ วันท่ี 24 ส.ค. 64

60

50
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บทบาทของคณะกรรมการบริษัท ในสถานการณ์ COVID-19

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

บริหารจัดการ
ความเส่ียง

จัดตั้ง ศูนย์ติดตามและเฝ�าระวงั 
กรณีโรคอุบัติใหม่ COVID-19 
(ศูนย์พลังใจ) 

กํากับดูแล ติดตามการดําเนินงาน และให้คําแนะนําฝ�ายจัดการอย่างใกล้ชิด

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(ERMC) เสนอแนะให้

• ทบทวน Corporate Risk 
Profile และ mitigation plan 
ป� 2563 ให้ครอบคลุมประเดน็ 
Operation Disruption 
from COVID-19 Pandemic 

• กําหนด COVID-19 second 
wave เป�น corporate risk 
profile ในป� 2564

กําหนดกรอบกลยุทธ์ 4R

กําหนดทิศทางกลยุทธ์ 

• ป� 2563 : ตอบสนอง 
สถานการณ์ COVID-19 และ
วิกฤตราคานํ้ามนั 

• ป� 2564 : เตรียมพร้อมสําหรับ 
New/next normal

จัดตั้ง PTT Group Vital Center
และให้มีการรายงานความก้าวหนา้
อย่างใกล้ชิด

มีนาคม 2563

เมษายน 2563 - ป�จจุบัน

พฤษภาคม 2563 กรกฎาคม 2563

กรกฎาคม- สิงหาคม 2564

ผลประกอบการ
ทางธุรกิจ

กําหนดทิศทางการ
เจริญเติบโตของ
องค์กร

การดูแลผู้มี   ส่วน
ได้ส่วนเสีย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(CGC) กําหนดให้รายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการการ
บรรเทาและเยยีวยาผลกระทบ 
รายไตรมาส

ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน 
และให้นโยบายสนับสนุน
งบประมาณเต็มท่ี

โดยมี คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงองค์กร (ERMC) กํากับดแูลใน
ภาพรวมของการบริหารจัดการผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีดว้ย
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บทบาทของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

PTTBOD 
(CG Committee)

PTTMC

GRC
Management 

Committee

Employee

คณะกรรมการเห็นชอบให้มีการทบทวนคู่มอื
CG ให้สอดคล้องกับหลัก CG ของบริษัทจด
ทะเบียน รัฐวิสาหกิจ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

รวมถึงแนวปฏิบัติสากลทั้งในและ
ต่างประเทศ ครอบคลุมจรรยาบรรณในการ

ทําธุรกิจ เป�นประจําทุกป�

นโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และ 

นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน

การพัฒนา/ส่งเสริม
ความตระหนักรู้ด้าน CG

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน ต้องลงนาม
รับทราบและถือปฏิบัติ ตาม
แนวปฏิบัติที่ดีในคู่มือ CG

PTTBOD มอบหมายให้ 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(CG Committee) กํากับดูแล ให้
คําแนะนําด้าน CG และกําหนดให้มี
การติดตามผลการดําเนินงาน ทุก

ไตรมาส

การใช้คู่มือ CG 
เป�นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน

ระบบ CG Report สําหรับ รายงาน
ความขัดแย้ง / รายงานการซื้อขาย
หลักทรัพย์ล่วงหน้า / ระบบรายงาน

การรับของขวัญ

ปตท. ได้รับรางวัล ASEAN 
Corporate Governance 

Scorecard: ASEAN TOP 20 
PLC และ TOP 3 PLC 

(Thailand)

ปตท. ได้รับการรับรองสมาชิก 
CAC ต่อเน่ือง เป�นสมัยท่ี 3

สะท้อนการยอมรับในการดําเนินงาน
อย่างมีธรรมาภิบาล และมีมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม

นโยบายงดรับของขวัญ นโยบายหลีกเลี่ยงการซ้ือ-ขาย
หลักทรัพย์กลุ่ม ปตท. โดยหากมี

ความจําเป�นต้องรายงานล่วงหน้า

Control Self Assessment 
& GRC Assessment

การประเมินความเสี่ยงด้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแสทุจริต

และการกํากับดูแลและ
ติดตาม

การปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือ
รองรับงานด้าน GRC

ปตท. ได้รับผลประเมิน CGR ระดับ
ดีเลิศ ต่อเน่ือง 12 ป� 

คณะกรรมการ 
ถ่ายทอดการกํากับ
ดูแลลงไปบริษัทใน

กลุ่ม ผ่าน PTT 
Group Way of 

Conduct
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บทบาทของคณะกรรมการบริษัทฯ ในสถานการณ์ COVID-19

ทิศทางกลยุทธ์ใน STS ป� 2563
มุ่งเน้นที่ Resilience และ Restart 
รองรับวิกฤตและการเปล่ียนแปลง

ทิศทางกลยุทธ์ใน STS ป� 2564
มุ่งเน้นที่ Reimagination และ Reform

เพ่ือสร้างการเติบโตในระยะยาว

34

กรรมการบริษัทให้ข้อคดิเห็น ในการประชุม Pre-Strategic Thinking Session (Pre-STS 1 & 2) เพ่ือกําหนดทิศ
ทางการดําเนินงาน นําไปใช้เป�นกรอบในการจัดทําทิศทางกลยุทธก์ลุ่ม ปตท. ป� 2563-2564



หัวข้อนําเสนอ

1

4

กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืน 

โครงการบรรเทาผลกระทบและเยยีวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19

2 บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและสนับสนุนการบรหิารจัดการ
ในสถานการณ์ COVID-19 

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

3 ทิศทางกลยุทธ์เพ่ือตอบสนอง New/Next Normal
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ทิศทางอุตสาหกรรมพลังงานมุ่งสู่พลังงานสะอาด และพลังงานไฟฟ�า

Source: BP 2020

GO GREEN

GO ELECTRIC

Increase of Renewable

PROSUMER
TREND

SMART GRID

BATTERIES 
& EV

แบตเตอรี่พัฒนา
อย่างรวดเร็ว

ICE        HYBRID        EV

Climate Change 

COP21

27%

33%
24%

12%

2019

Coal

Oil

Renewable

4%Nuclear

Gas

2040

7%

23%
26%

6%

38%
To achieve 

2˚C limit 

Copyright  2021 by PTT PLC. All rights reserved



ทิศทางอนาคตให้ความสําคัญกับการมุ่งสู่ Net Zero

GHG EMISSION REDUCTION TARGET
Least

Aggressive
Most

Ambitious

CO
U

N
TR

IE
S

CO
M

PA
N

IE
S Net Zero Operation Carbon Target (Scope 1 and 2)

Non-quantified 
measure

UAE

บริษัทพลังงานช้ันนํา
ปรับพอร์ตมุ่งเข้าสู่
ธุรกิจพลังงานสะอาด

40%30%

Transition
(Gas, Chemicals)30%

Upstream

Capex Beyond 2025 : 20 B$/yr

Growth
(Renewables)

60%
Oil & Gas

Capex at 2030 : 15 B$/yr

40%
Power &
New Energy

MALAYSIA
35%

Reduction Committed 
in 2030 vs BAU

SINGAPORE
36%

INDONESIA
29%

THAILAND

Net Zero Target Commit
2050-2060

US
REGULATION

SOUTH
KOREA

JAPAN EU UK CHINACANADA

2030
Net Zero Commit

SWEDEN ICELAND
REGULATION

2040-2050

NORWAY

2030 2040

*All 3 scopes

2050

*All 3 scopes *All 3 scopes

2065-2070

Source : BNEF, BP, SHELL
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PTT sets up new vision responding to energy transition and changing 
landscapes

Powering life with Future energy and Beyond
ขบัเคลือ่นทกุชวีติ ดว้ยพลงัแหง่อนาคต

จุดมุ่งหมายองคก์ร
ดําเนนิธุรกจิท ีเ่ป็นพลงัขบัเคล ือ่นทุกชวีติ

โดยมุง่สู่ธุรกจิพลงังานอนาคต และเตบิโตในธุรกจิใหมท่ีไ่กลกว่าพลงังาน

ทศิทางการเตบิโต



Overall Strategic Direction to achieve purpose of New Vision

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

E&P

Gas

Oil & 
Retail

Power

P&R

• Build global LNG portfolio 

• Expand growth for high return 
asset & mainly invest in gas assets

• Accelerate growth in Thailand & 
regional countries

• Grow in retail with customer-
oriented

• Move to mobility & lifestyle

• Supply chain integration 
• Move to high value business

Direction Business

New
business

New 
Energy

• Scale up potential business e.g. life 
science, logistics & infrastructure 

• Expedite growth in new energy e.g. 
renewable, energy storage & 
system related and EV value chain

NI from Future Energy and 
Beyond > 30%

1
New growth

Power (Conventional) 8 GW
LNG* 9 MTA

Renewable energy12 GW

Business growth

2

3
15% GHG reduction from 2020

Clean growth

(Moving to net zero GHG within 2070)

43

Strategic Thinking Session (STS) 2021 : 



หัวข้อนําเสนอ

1

4

กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืน 

โครงการบรรเทาผลกระทบและเยยีวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19

2 บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและสนับสนุนการบรหิารจัดการ
ในสถานการณ์ COVID-19 

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

3 ทิศทางกลยุทธ์เพ่ือตอบสนอง New/Next Normal
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ปตท. มีการบรรเทาผลกระทบและดแูลผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสียอยา่งรอบดา้น

PROPRIETARY & CONFIDENTIAL-Any use of this material without specific permission of PTT is strictly prohibited

 ขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา
หรือข้อตกลงตามจํานวนวันท่ี
ได้รับผลกระทบ

 งดเว้นหรือลดค่าปรับให้แก่คู่ค้า
ตามจํานวนวันท่ีได้รับผลกระทบ

• คงอัตราการจ่ายเงินป�นผลในระดับ
ปกติ

• บริหารสภาพคล่อง และคงอันดับ
ความน่าเชื่อถือ (credit rating) ใน
ระดับ BBB+ เทียบเท่าประเทศ

 ขยายเวลาชาํระเงิน
 ยกเว้นค่าปรับล่าช้า
 คงราคาขาย NGV และลดราคา

สําหรับรถโดยสารสาธารณะ

พนักงาน

คู่ค้า/
พันธมิตร

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

 ให้พนักงานและลูกจ้างภายนอก 
Work@Home

 จัดตั้งศูนย์พลังใจ ติดตาม
สถานการณ์และดูแลพนักงาน

 จัดหาวัคซีนทางเลือกให้กับ
พนักงานและครอบครัว พนักงาน
เกษียณอายุ และลูกจ้างภายนอก

• สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์
• การบริจาคถุงยังชีพ หน้ากาก

อนามัย และแอลกอฮอล์ 
• สนับสนุนงบวิจัยและพัฒนาชุด

ตรวจเชื้อ COVID-19

สังคม
ชุมชน

• โครงการ “Restart Thailand” 
สร้างงานนักศึกษาจบใหม่ และกลุ่ม
ผู้ตกงาน เพ่ือฟ�้ นฟูเศรษฐกิจและ
สังคมกว่า 24,669 อัตรา

• บัณฑิต/ปวช. ปวส. จบใหม่
(First Jobber) 1,802 อัตรา

ประเมนิผลกระทบตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียและกาํหนดมาตรการในการบรหิารจดัการผลกระทบ ชว่ยเหลอื และใหก้ารสนบัสนนุ          รวมถงึ
สร้างความมัน่ใจใหแ้กผู่ม้ส่ีวนไดส่้วนเสียทัง้ภายในและภายนอก
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สนับสนุนแอลกอฮอล์ 0.9 ล้านลิตร

สนับสนุนการวิจัยพัฒนา
ชุดตรวจ COVID-19 

พัฒนา ผลิต จัดหา
อุปกรณ์ป�องกันการ
แพร่กระจายเช้ือโรคและลด
การสัมผัส 
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212 โรงพยาบาลขนาดใหญ่

4,941 โรงพยาบาลส่งเสรมิ
สุขภาพตําบล

34 หน่วยงานราชการ

ประชาชน

ล้านบาท

สนับสนุนการลดค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานของประชาชน

 เสื้อกาวน์ทางการแพทย์ 

 เตียงเคลื่อนย้ายผู้ป�วยแรงดันลบ 

ห้องตรวจโรคแรงดันบวก

กล่องหัตถการแรงดันลบ 

ชุดป�องกันแรงดันบวกและอุปกรณ์ 

หน้ากากอนามัยและแผ่นอะคลิลิค
ป�องกัน 

 เครื่องให้อากาศผสมออกซิเจน 

 ตู้ฆ่าเชื้อโรค CoviClear

สนับสนุนงบประมาณ
จัดหาอุปกรณ์ทาง
การแพทย์

กลุ่ม ปตท. เคียงข้างสังคมไทยฝ�าวิกฤตโควิด-19 
การแพร่ระบาดระลอกแรก
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สนับสนุน 200 หน่วยงานรัฐ & โรงพยาบาล, 7 โรงพยาบาลสนาม, 4 หน่วยวัคซีนเคล่ือนที่

 เคร ือ่งใหอ้อกซเิจนอตัราไหลสูง – High Flow  
 เคร ือ่งชว่ยหายใจ – Ventilator  
 อปุกรณ์ทางการแพทยแ์ละสิง่ของจําเป็น (ชดุ PPE, PAPR, หอ้งความดนัลบ ฯลฯ)
 ถงุยงัชพี อาหาร และ กล่องพลงัใจ สําหรบั รพ.สนามและบคุลากรทางการแพทย ์
 เงนิบรจิาคสนบัสนนุโรงพยาบาลตา่ง ๆ
 กทม.-ปตท. จดัหนว่ยวคัซนีเคลือ่นท ีเ่ชงิรกุ

400

 จดัหาและนําเขา้ยาเรมเดซเิวยีร ์(Remdesivir) บรจิาคใหภ้าครฐั 
จํานวน 2,000 ขวด และเตรยีมนําเขา้ตอ่เน ือ่ง 

โครงการ “ลมหายใจเดียวกัน” กลุ่ม ปตท.
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จัดต้ัง หน่วยคัดกรองและโรงพยาบาลสนามครบวงจร (End-to-End) งบประมาณกว่า 500 ล้านบาท   นํา
ร่องเป�นต้นแบบของภาคธุรกจิทีจ่ะร่วมมอืกบัภาครฐั และพันธมติรทางการแพทย ์ร่วมช่วยเหลอืสถานการณ์ COVID-
19 ของประเทศ

 ร่วมกับ กระทรวงสาธารณสขุ สปคม. สปสช. และ
พันธมิตรทางการแพทย์ ได้แก่  มูลนธิิโรงพยาบาลใน
เครือบางปะกอกฯ และโรงพยาบาลป�ยะเวท

 ระดมทรัพยากรตา่ง ๆ  ของกลุ่ม ปตท. ในทุกด้าน ไม่ว่า
จะเป�นบุคลากร ความเช่ียวชาญทางวิศวกรรม ส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการจัดหาเวชภัณฑ์ ยา อุปกรณ์ทาง
การแพทย์ต่าง ๆ  รวมไปถึงงบประมาณ
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โครงการ “ลมหายใจเดียวกัน” กลุ่ม ปตท.
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ปตท.
สร้างความเช่ือม่ัน 

พร้อมรับมือ COVID-19
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