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บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้วิสัยทัศน ์“ผู้น ำด้ำนบริกำรแบบครบวงจรในภมูิภำคและพัฒนำธุรกิจนวัตกรรม 
(A Regional Solution Provider and Innovative Business Developer)” โดยมีค่ำนิยมหลัก SQT 
(Service-Quality-Teamwork) เพื่อส่งมอบบริกำรที่มีคุณภำพสูงสุด ด้วยมำตรฐำนวิชำชีพ 
จรรยำบรรณ และกำรท ำงำนเป็นทีมแบบไร้รอยต่อ กลยุทธ์กำรด ำเนินงำนป ี2568 คือ กำรขับเคลื่อน
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ด้วย 3 เสำหลัก ทั้งในด้ำนเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่
1. เป็นพันธมิตรที่ได้รับควำมไว้วำงใจในงำนที่ปรกึษำ รักษำมำตรฐำนควำมเชี่ยวชำญ

ด้ำนวิศวกรรมแบบบูรณำกำร เพื่อส่งมอบผลงำนที่มีคุณภำพ และยกระดับคุณภำพชีวิต
ในสังคม

2. ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรตั้งแต่ต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำ ต่อยอดไปยังงำนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้ำง
แหล่งรำยได้อย่ำงยัง่ยืน ภำยใต้หลักควำมโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมกับกำรพฒันำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมควบคู่กันไป

3. ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรสภำพภูมิอำกำศ และก๊ำซเรือนกระจกส่งเสรมิสงัคมคำร์บอนต่ ำ
อย่ำงยั่งยืนสู่ทุกภำคส่วน

โดย TEAMG มีคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำลและควำมยั่งยนื ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและตดิตำมกำร
ด ำเนินงำน ESG ทุกมิติ พร้อมผสำนเทคโนโลยแีละนวัตกรรม เช่น Digital Twin, BIM, GIS, และกำรใช้ 
AI ในกำรด ำเนนิงำน เพื่อเพิ่มประสิทธภิำพกำรท ำงำนและลดต้นทุนกำรใช้ทรพัยำกรในแต่ละด้ำน



บริษัทตระหนักว่ำควำมเปลี่ยนแปลงดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอำจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ จึงได้ก ำหนด “กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร” ที่ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำน ESG อย่ำงชัดเจน โดยมีควำมเสี่ยง
หลัก ได้แก่
1. ควำมเสี่ยงจำกเศรษฐกิจชะลอตัวและควำมไม่แน่นอนทำงภูมิรัฐศำสตร์และภำวะสงครำม (Economic Slowdown & Geopolitics) ส่งผลให้ต้นทุนและกำรลงทุนผนัผวน ซึ่งอำจท ำให้แผนงำนล่ำชำ้หรือ

ถูกยกเลิก ทั้งนี้ บริษัทได้วำงแผนด ำเนินกำรและติดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกล้ชิด ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนนิงำนกับลูกค้ำเพือ่รกัษำควำมต่อเนื่องของโครงกำร ขยำยงำนด้ำนกำรออกแบบรวมกำรก่อสรำ้ง
แบบเบ็ดเสร็จ (Engineering Procurement and Construction - EPC) เตรียมพร้อมในกำรบรหิำรจดักำรผลกระทบจำก Climate Change ที่กระทบต่อกำรออกแบบโครงสร้ำงพืน้ฐำนและต้นทุนพลงังำน 
โดยบูรณำกำรประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ต้นทำง และปรับกลยุทธ์ตำมนโยบำยสเีขยีวเพื่อเสรมิควำมเชื่อมั่นในระยะยำว

2. ควำมเสี่ยงจำกกฎหมำยและมำตรกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่ (Climate Act / Carbon Tax) ที่เพิ่มภำระกำรรำยงำนขอ้มูล GHG และกระทบต่อควำมพร้อมของลูกค้ำ บริษัทจึงพัฒนำแนวทำงกำรรำยงำนที่เปน็
ระบบ ให้ค ำปรึกษำเชิงรกุ และสนับสนุนกำรเตรียมควำมพรอ้มของลูกค้ำให้สอดคล้องกับข้อก ำหนด

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรขำดแคลนบุคลำกรเชีย่วชำญเฉพำะด้ำน (Talent Risk) ที่อำจกระทบต่อคุณภำพงำนและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน บริษัทรับมือด้วยกำรพฒันำทกัษะบุคลำกร สร้ำงเครือข่ำยผู้เชีย่วชำญ 
และวำงแผนก ำลังคนเชิงกลยุทธ์ ฝึกอบรมควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ถ่ำยทอดประสบกำรณ์จำกพีสู่่นอ้งโดยใชร้ะบบหมูป่ำ (จำกรุ่นสู่รุ่น) ทั้งในห้องฝึกอบรมและกำรฝึกระหว่ำงกำรท ำงำน (On-the-Job-
Training)

4. ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำลและกำรทุจริต (Governance & Integrity Risk) อำจกระทบต่อควำมน่ำเชือ่ถือและชื่อเสียงองค์กร บริษัทจึงก ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนจริยธรรม มีระบบตรวจสอบภำยในที่โปรง่ใส 
และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบ

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบโดยบูรณำกำรกับกลยุทธ์ ESG ผ่ำนคณะกรรมกำรและทีมงำนทีดู่แลครบทุกขัน้ตอน ตั้งแต่ก ำหนดวัตถุประสงค์จนถึงติดตำมควำมเสี่ยงรำยไตรมำส รวมถึงกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงเกิดใหม่ในทุกมิตทิั้งดำ้นกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และกฎหมำย เพื่อเตรียมควำมพร้อมรับมืออย่ำงรอบด้ำน พร้อมจัดท ำแผนตอบสนองที่เน้นกำรกระจำยตลำด และจัดตั้งคณะท ำงำน
ด้ำน ESG เพื่อรองรับกำรรำยงำนตำมมำตรฐำน IFRS S2 และขับเคลื่อนกำรรับรอง CAC ในปี 2569 ทั้งนี้เพื่อสำมำรถคำดกำรณ์และลดผลกระทบเชิงลบไดอ้ย่ำงมีประสทิธิภำพ พร้อมสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่
จำกแนวโน้มเศรษฐกิจท่ีมุ่งสู่สงัคมคำร์บอนต่ ำอย่ำงยั่งยืนและโปร่งใส โดยในปี 2568 ได้จัดอบรมด้ำนบรหิำรควำมเสี่ยงใหพ้นกังำนทกุระดับ พร้อมให้ควำมรู้จรรยำบรรณผำ่นกำรปฐมนิเทศ อบรม คู่มือ และ Intranet 
ทีเ่ข้ำถึง 100% เพื่อเสริมสรำ้งวัฒนธรรมองค์กรที่โปรง่ใสและรับผิดชอบในทุกระดับ
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บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยที่จะเขำ้สูค่วำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน ภำยในปี 2593 และปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย์ ภำยในปี 2608 ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยของประเทศไทย (และปัจจุบันอยู่ในช่วงปรบัแก้เป้ำหมำย 
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยใหม่ของประเทศ NET Zero ปี 2593) ภำยใต้นโยบำยสิ่งแวดล้อมองค์กรและกำรจดัตั้งคณะท ำงำนบรหิำรสิง่แวดล้อมและพลังงำน เพื่อดูแลกำรลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกในทุกกิจกรรมของ
บริษัทผ่ำนโครงสรำ้งกำรก ำกับดแูลด้ำนควำมยั่งยืนของบรษิัทที่ครอบคลุมทุกระดบัขององค์กร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำลเป็นไปอยำ่งมีประสิทธภิำพและตรวจสอบได้ ประกอบด้วย 
3 คณะกรรมกำรหลัก ดังนี้
1. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

มีหน้ำที่ก ำกับดูแลและบรหิำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเดน็ ESG โดยเฉพำะควำมเสี่ยงจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศและควำมยั่งยนืในหว่งโซ่อุปทำน 
2. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลและควำมยัง่ยนื

เป็นกลไกหลักในกำรก ำหนดนโยบำยและกลยุทธด์้ำนควำมยั่งยืนของบรษิัท เพื่อให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
3. คณะท ำงำนบรรษทัภบิำลและควำมยัง่ยนื

เป็นหน่วยปฏิบัติกำรที่เชื่อมโยงกำรท ำงำนด้ำน ESG ระหว่ำงผู้บริหำรและหน่วยงำนปฏบิัติกำรของบรษิัท มีหน้ำที่ผลักดันนโยบำยและกลยุทธ์ ESG ให้เกิดผลในทำงปฏิบตัิ ผ่ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรม
ด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรพัฒนำสงัคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงโปร่งใส

บริษัทได้จัดท ำกำรประเมิน Carbon footprint for Organization ตั้งแต่ปี 2565-2567 ซึ่งยังคงมีกำรด ำเนนิงำนอย่ำงต่อเนื่องเพือ่เปำ้หมำยในกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกขององค์กร อย่ำงไรก็ตำม ด้วยกำร
พัฒนำและเติบโตอย่ำงตอ่เนื่องของธรุกิจ จึงท ำให้ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในภำพรวมของทั้ง 3 ขอบเขตเพิ่มขึน้อย่ำงมนีัยส ำคัญ โดยในปี 2567 บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดท ำบัญชีก๊ำซเรอืนกระจกขององค์กร 
(CFO) ครอบคลุมขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 รวมกำรปล่อยท้ังหมด 4,856 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ แบ่งเป็นขอบเขตที่ 1 (กำรเผำไหม้เชื้อเพลิงโดยตรง) 555 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ขอบเขตที่ 2 (กำรใช้
ไฟฟ้ำที่ซื้อมำ) 645 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ และขอบเขตที่ 3 (กิจกรรมทำงอ้อม เช่น กำรเดินทำงและกำรใช้วัสดุสิน้เปลือง) 3,656 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ อีกทั้ง ยังลดกำรปลอ่ยคำรบ์อนผ่ำนหลำย
โครงกำร เช่น ศึกษำแนวทำงกำรลดกำรใช้น้ ำมันโดยกำรใช้รถ EV แทนรถน้ ำมันเดิมของบรษิัท เปลี่ยนระบบไฟส่องสว่ำงเป็น LED มำตรกำร Circular Office เช่น กำรลดใช้กระดำษผ่ำนระบบ e-Document กำรจัด
กำรขยะรีไซเคิลในส ำนักงำน และกำรปรับพฤติกรรมกำรใช้ไฟฟำ้ เป็นต้น

ในกำรติดตำมกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำ๊ซเรือนกระจกในสภำวะที่ธุรกิจมีกำรเติบโตและเกิดกิจกรรมปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกเพิม่ขึ้นนัน้ บริษัทมีกำรพจิำรณำกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเชิงควำมเข้มขน้ของกำ๊ซที่ปล่อย
ต่อรำยได้ขององค์กรควบคู่ด้วย
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บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพฒันำบคุลำกรเพือ่น ำควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิศวกรรมไปพฒันำเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งสร้ำงคุณค่ำร่วมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ครอบคลุม 2 ประเด็นหลัก 
ได้แก่

กำรดแูลและพฒันำพนกังำน
• เสรมิสวสัดกิำรและคุณภำพชวีติ โดยตั้งคณะกรรมกำรสวัสดิกำรให้พนักงำนมีส่วนรว่มพัฒนำสิทธิประโยชน์ มอบสวัสดิกำรมำกกว่ำกฎหมำย เช่น ประกันสุขภำพแบบกลุ่มครอบคลุมครอบครัว เงินสนับสนุน

กำรออกก ำลังกำย รำงวัลอำยุงำน รักษำมำตรกำรควำมปลอดภัย ก ำหนดอัตรำกำรเสยีชีวิตจำกอุบตัิเหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนย์
• ส่งเสรมิกำรเรยีนรูอ้ยำ่งตอ่เนือ่ง มุ่ง Reskilling & Upskilling ด้ำน Future Skills และอบรมพนักงำนอย่ำงตอ่เนื่อง โดยในปี 2567 พนักงำนมีชั่วโมงอบรมเฉลีย่ 31.53 ชั่วโมง/คน/ปี มีหลักสูตรเด่น 

เช่น “Refreshing Project Management for Project Manager” มอบทักษะบริหำรโครงกำรอยำ่งมีประสิทธภิำพ โดยผู้อบรมที่มีผลงำนดีได้รบัค่ำตอบแทนเพิม่ขึ้น 10%
• สร้ำง Next Gen Talent และระบบ Talent Management ที่เป็นมำตรฐำน ร่วมมือกับสถำบันกำรศกึษำและพันธมิตรเพือ่สร้ำงบคุลำกรทีม่ีทักษะเฉพำะทำง
• เสรมิสรำ้งระบบ Mentor-Mentee โดยถ่ำยทอดควำมรู้และทักษะแก่ Mentor ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรดแูลสนับสนุน Mentee ส่งผลให้อัตรำกำรลำออกอยู่ในระดับไม่เกนิ 11% และมีเป้ำหมำย

ลดเหลือ 10% ต่อปี
• ผลลพัธแ์หง่ควำมมุง่มัน่สะท้อนผ่ำนควำมผูกพนัพนักงำน ปี 2567 ที่ 77.55% สูงกว่ำเป้ำหมำยทีต่ั้งไว้ท่ี 70% พร้อมด้วยอำยุงำนเฉลี่ย 15 ปี แสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตรกับพนกังำน

กำรมสีว่นรว่มในสงัคมและชมุชน
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับชุมชนรอบพืน้ที่โครงกำร โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม มุ่งลดผลกระทบจำกงำนกอ่สรำ้งและส่งเสริมกำรพฒันำชมุชนอย่ำงยัง่ยืน ผ่ำน 3 แนวทำง ได้แก่

• กำรพฒันำคณุภำพชวีิต โดยจัดกิจกรรมจติอำสำอย่ำงต่อเนื่อง เช่น ปี 2567 บริจำคโลหิต 62,000 ซีซี ต่อเนื่องเป็นปีที่ 33 บริจำคปฏิทินใช้แล้วเพือ่ผลิตสือ่อักษรเบรลล์ (Braille media) เช่น หนังสือเบรลล์ 
หรือสื่อกำรเรยีนกำรสอนส ำหรับผู้พกิำรทำงสำยตำ 1,500 ฉบับ ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 11 และปลูกป่ำชำยเลน 500 ต้น เพื่อดูดซับคำร์บอน 

• ส่งเสรมิเศรษฐกจิชมุชน ในปี 2567 หนึ่งในโครงกำรที่บริษทัควบคุมงำนก่อสรำ้ง ได้จัดให้มีกำรพฒันำทักษะแรงงำนก่อสร้ำงทอ้งถิน่ในหลำกหลำยด้ำน เช่น งำนระบบรำง งำนโยธำ และควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ให้แรงงำนกว่ำ 200 คน และกว่ำ 70% ได้รับกำรจ้ำงงำนต่อเนื่อง 

• เพิ่มผลผลติทำงควำมรู ้บริษัทมุ่งเป็นองค์กรที่มอบควำมรู้สู่สังคม ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  เช่น กำรให้สัมภำษณ์ส่ือมวลชนเรือ่งสถำนกำรณน์้ ำทว่ม น้ ำแล้ง เพื่อให้ภำคธุรกิจและภำคประชำชนน ำข้อมลูไปวิเครำะห์
และรับมือ และกำรจัดรำยกำร “Talk to TEAM” เพื่อเป็นบริกำรสำธำรณะ ด ำเนินรำยกำรโดยประธำนกรรมกำรและผู้เชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ  ของบริษัท 
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บริษัทมุ่งมั่นและตระหนกัถึงควำมส ำคัญของนวัตกรรมและปัญญำประดิษฐ์ (AI) ในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่อนำคตที่ยั่งยืน และสำมำรถแข่งขันในยุคดิจิทัลได้อยำ่งมีประสิทธภิำพ คณะกรรมกำรบรษิัทจงึได้จดัตั้ง 
“คณะกรรมกำรนวัตกรรมและปัญญำประดิษฐ์” ขึ้น เพื่อก ำกับดูแลและส่งเสรมิใหก้ำรพฒันำนวัตกรรมเป็นส่วนหนึง่ของกลยุทธ์องค์กร ทั้งในด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ เทคโนโลยี และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมคณะกรรมกำรดงักลำ่วมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงนวัตกรรม ติดตำมและสนับสนุนโครงกำรพฒันำนวัตกรรมที่สรำ้งมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษทั บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี และส่งเสริมวัฒนธรรม
แห่งควำมคิดสร้ำงสรรค์ภำยในองค์กร นอกจำกนี้ บริษัทยังสนับสนุนกำรน ำปัญญำประดิษฐ ์(AI) มำใช้ในกำรเพิม่ประสิทธิภำพธุรกิจและสร้ำงคุณค่ำให้แก่สังคม โดยมี “หนว่ยงำนนวตักรรมและปญัญำประดษิฐ์” 
ท ำหน้ำที่น ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

เป้ำหมำยดำ้นดจิทิลัและ AI
• เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนและลดเวลำสง่มอบโครงกำร
• ยกระดับกำรใช้เทคโนโลยี BIM, Digital Twin และ Data Analytics เพื่อกำรออกแบบและบริหำรโครงกำร

อย่ำงยั่งยืน เพื่อมอบบริกำรให้แก่ลูกค้ำ ทั้งผลักดันนโยบำยระดบัประเทศในกำรใชเ้ทคโนโลยเีพือ่รองรบักำร
ต่อสู้กับภัยธรรมชำติดำ้นตำ่ง ๆ เช่น อุทกภัย ดินถล่ม แผ่นดินไหว เป็นต้น

• ลงทุนในบริษัท Netbay (สัดส่วน 6%) ซึ่งเป็นบริษัทด้ำนเทคโนโลยแีละไอที เพื่อรองรบักำรเติบโตของงำน
ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี

นอกจำกนี้ บริษัทยังใช้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) และ Document Management System ที่ผสำน AI ตรวจสอบข้อมูลอัตโนมัติ ลดกำรใช้เอกสำรกระดำษ (ลดลง 17 % เมื่อเทียบปริมำณ
กระดำษที่ใช้ในองค์กรทั้งหมดระหว่ำงปี 2565-2567) และลดต้นทุนกระบวนกำรภำยใน รวมถึงมีกำรอบรม ประกวด สอบ AI Competency และมี KPI ในกำรวัดผลกำรใช้ AI ของพนักงำนภำยในองค์กร กำรผสำน
เทคโนโลยีเข้ำกับหลักบรรษัทภิบำล จึงไม่เพียงเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันแต่ยังท ำใหบ้ริษทัเปน็องค์กรต้นแบบของกำรเปลีย่นผ่ำนสู่ Digital & Sustainable Enterprise อย่ำงแท้จริง
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