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ESG
ส่ิงแวดล้อม สังคม การก ากับดูแล
(Environment, Social, 
Governance)

ความเป็น OR
มีรากฐาน ESG ในตัวอยูแ่ล้ว
จากวิสัยทัศน์เติมเต็มโอกาสเพ่ือทุก
การเติบโตร่วมกัน และเราจะเดินหน้าสร้าง
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม

OR จะเข้าไปดูแลสังคม ชุมชน
ให้มากยิ่งข้ึนและดีข้ึนในทุก ๆ วัน

ดิษทัต ปันยารชนุ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร OR

OR SDG
แนวทางการสร้างความยั่งยืน
อย่างเปน็รูปธรรม (ESG in Action)



EV Maintenance

O2O Integration
All-in-One Application

Tourism
Prototype Project

Portfolio Management and
Roadmap to be F&B Operator

DIVERSIFIED GREENSMALL

Solar Rooftop

EV Station PluZ

Café Amazon 
Circular Living

Waste to Value
Upcycling Products

Diversify and 
Synergy Sourcing

Fair Price Purchasing 
Supports Local Farmers

Generate Income
for the Community

Supporting
Thai Farmer

Pan Suk Space Project
& Term Suk Market

THAIDET

Café Amazon fOR Chance

Participating in
the Community 
Enterprises Project

Health & Wellness
Prototype Project

Ref. as of Q2 2024CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY
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1,802 Connectors

963 Locations

11 Branches

15.45 Mwp

102 Outlets

331 Branches

305 Branches

1 Store



Sustainable Coffee Project

ท่ีตั้ง: ต.กล้วยแพะ อ.เมือง จ.ล าปาง ขนาด 615 ไร่ 4

Value for

วิจัยและพัฒนาเพ่ือหว่งโซค่ณุคา่ทีย่ัง่ยนื
ปลูกและพัฒนาสายพันธ์ุกาแฟคุณภาพดี เพ่ือรองรับการขยายตัวของความ
ต้องการเมล็ดกาแฟของภูมิภาคและสร้างตลาดเมล็ดกาแฟพิเศษที่มีมูลค่าสูง

โมเดลการปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
พัฒนาพ้ืนท่ีกว่า 300 ไร่ ให้เป็นพ้ืนท่ีสีเขียวและโครงการต้นแบบ
สร้างโอกาสให้ห่วงโซ่คุณค่าและการด าเนินธรุกิจ

ร้านตน้แบบธรุกจิในการขยายคาเฟ ่อเมชอนสูต่ลาดตา่งประเทศ
โชว์รูมต้นแบบเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันต่อนักลงทุนในการขยายธุรกิจ

แลนดม์ารค์แห่งแรก
สร้างผลลัพธ์ท่ีจับต้องได้ เป็นโมเดลต้นแบบทางธุรกิจ Sustainable 
Coffee Business ดามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเป็นกลาง 
ทางคาร์บอนในปี 2030 ด้วย OR SDGs

Value for Stakeholders
ชุมชน
การเติบโตร่วมกันของธุรกิจและสังคม ชุมชน ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต สร้างรายได้ สร้างความสุข สร้างความยั่งยืน

คนไทย
ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้และศูนย์สรา้งนวัตกรรมด้านการเกษตร
และธุรกิจกาแฟ สร้างห่วงโซ่คุณค่าท่ียั่งยืนแบบครบวงจร

ชาวต่างชาติ
สร้างช่ือเสียงให้กับกาแฟไทย ยกระดับสู่การเป็นผู้เล่นหลักในระดับ
สากล สร้างแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีผสมผสานวิถีการด าเนิน
ชีวิตเกษตรกรรม การจัดการทรัพยากรและระบบนิเวศอย่างลงตัว



Sustainable Coffee Project
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Empowering All

toward Inclusive Growth 

Empowering All

toward Inclusive Growth 

VISION

Creating Sustainable Opportunities

6

ผจ



SEAMLESS 

MOBILITY

ALL 

LIFESTYLES

GLOBAL 

MARKET

OR 

INNOVATION

MISSION

ECOSYSTEM

DESIGN

PROFESSIONAL

MANAGEMENT

STRATEGIC 

ALLIANCE

DIGITAL 

INNOVATION

EV LEADING BRAND ONE-STOP SOLUTION

FOR ALL LIFESTYLES

NEW MARKET 

PENETRATION
TRANSFORMATION 

AND INTEGRATION

SUSTAINABILITY 

CORE BUSINESS AS 3P ENGINE

7

ผจ
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HEALTHY ENVIRONMENT

Carbon Neutrality
ในปี 2030 และ

Net Zero ในปี 2050

>1 ใน 3
เมื่อเทียบกับปี 2022

ECONOMIC PROSPERITY

>1,000,000 ราย
เติบโตไปพร้อมกบัเรา

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินธุรกิจ เพิ่มปริมาณการใช้วัสดุที่เป็นมิตร

กับส่ิงแวดล้อม เพิ่มการใช้พลังงานสะอาด

สร้างการเติบโต อาชีพ และ กระจายความมั่งคั่ง
สู่่คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ประกอบการขนาดย่อม พนักงาน

ยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน
ครอบคลุมทั้งในพืน้ทีธุ่รกจิ และชุมชนรอบพื้นที่ธรุกิจ

LIVING COMMUNITY

>17,000 ชุมชน
หรือมากกว่า 12 ล้านชีวิต

TO ACHIEVE OR 2030 GOALSTO ACHIEVE OR 2030 GOALS TO ACHIEVE OR 2030 GOALS

PROGRESS

0

741,403 ราย
2030

1,000,000

740,060

2024

PROGRESS

0

15,278 ชุมชน
2030

17,000 PROGRESS

34,596

7.42
Convent ional  Fuel  Use 
Intens ity
(GJ/EBITDA) 

GHG Emiss ion (tCO 2e)

2030

Waste Generat ion    
(Tons)

4.36

2030

2030

10

20,114

20,100

9,100

14.31

11,973

2024LE

2024LE

OR 2030 GOALS PROGRESS

15,366

2024

13.17

2024

2024

33,600

2024

14,250

2024LE

AS OF Q2’24 8

ผจ
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กลญ.
วิดีโอ “โออาร์ โอกาสเพื่อสังคมสะอาด” (1.20 นาที)

คลิกเพ่ือชมวิดโีอ

ผจ

https://youtu.be/2xM2vszkjp0?si=mmyZWkF7lsOXcXG4


Strategic 

Challenges 1 Climate Change

ผจ



3
Climate 
Strategy

สร้างสังคมสะอาดผา่น
การด าเนินธรุกจิ

Better Community 
and Environment

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
ชุมชน

HEALTHY 

ENVIRONMENT

with Definite Goals

Tackle Key Challenges by Using

Strategic Challenge

บยญ.

Climate Change

11

ผจ



OR’s Climate Related Risks & Opportunities

In order to reduce GHG along value chain, OR integrated climate risk & opportunity into the business strategy as a part 
of Mobility & Lifestyle in accordance with the guidelines of the Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD). 

How initiation turns strategy into action… 

Transition Risk: 

Law & Regulation 
Changes

Physical risk: 

Flood/Drought

Opportunity:  

Low Carbon 

Product & Service

(EV & Carbon Neutral 
Products)

International Sustainability &
Carbon Certification (ISCC)Sustainable Aviation Fuel (SAF) 

Diversified 

Sourcing • R&D

• Sustainable /

Smart Farming

• Low-Carbon

Products & Services

•

•

Amazon Park

Internal Carbon Pricing 
(ICP)

Risks & Opportunities:

12
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To drive Net Zero Commitment with 3R Strategy

educe

emove

einforce

Own Greenhouse 
Gas Emissions

Residual Greenhouse 
Gas Emissions

GREEN Portfolio of
Business and Investment

สู่เปา้หมาย OR Net Zero
จากการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยตนเอง

ขยับ

ก๊าซเรือนกระจก
โดยการสนับสนุนกิจกรรมการกักเก็บ

ขจัด

สัดส่วนธุรกิจและการลงทุนธุรกิจสีเขียว
หรือคาร์บอนต ่า

ขยาย

• เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) เช่น การติดตั้ง Solar Rooftop

• เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy Efficiency)

• ใช้เชื้อเพลงิชวีภาพส าหรับรถยนต์ภายในองค์กร และผลักดันการเปลี่ยนผ่านสู่การใช้รถยนตไ์ฟฟา้ 

(Electric Vehicle: EV)

• ขยายการลงทุนสีเขียว (Green Business) หรือธุรกิจคาร์บอนต ่า (Low-Carbon Business)

• ขยาย EV Station PluZ 7,000 หัวชารจ์ แบบ DC ภายในปี 2030 (รวมทุกแบบเป็น 

10,000 หัวชาร์จ)

• ขยายผลการน าของเสียจากการด าเนินธุรกิจมาสร้างคุณค่าผ่านแนวคิด Circular Economy

• กักเก็บคาร์บอนด้วยธรรมชาติโดยการปลูกป่า 10,000 ไร่

• พัฒนาและขอการรับรอง Carbon Credit จากโครงการต่าง ๆ

Decarbonization Pathways

3R Strategy

GHG

GHG Emission 
Profile(Scope1+2)

Net Zero

2050

2022 2024 2026 2028 2030 2040 2050

Base Year

Carbon 
Neutrality

2022

2030
Scope 1, 2

1/3 Reduction
(Compare to 2022 Level)

1/3 Reduction
(Compare to 2022 Level)

13



OR’s GHG Emissions Profile

20232022

stationary combustion (e.g.. fuels, heating sources)

*mobile combustion (e.g.. car, vans, trucks)

Scope 2
Indirect GHG emissions

The generation of purchased energy

(e.g, purchased electricity, steam, heat and cooling.)

Notes

Data as 2023

4,998
ตัน CO2 e

28,410
ตัน CO2 e

15%

85%

Scope 1
Direct GHG emissions

4,427
ตัน CO2 e

25,866
ตัน CO2 e

ด้วยสัดส่วนของ GHG Scope 3 ที่สูง 
OR จึงผลักดันการด าเนินธุรกิจ

ที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ผ่านต้นแบบธุรกิจ Café Amazon

OR’s GHG Emissions Scope 
1, 2 and 3

Total GHG Scope 1& 2 33,407
ตัน CO2 e

30,293
ตัน CO2 e

33,407
ตัน CO2 e

Scope 1 & 2

66,356,737 
ตัน CO2 e

Scope 3 Category 11

2023

2023

Target 2023

28,900
ตัน CO2 e

14
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Café Amazon completed Value Chain 
Upstream for sustainability & Global Recognition

Mid-streamUpstream

Coffee Bean

“Café Amazon Park” 
for Global Brand  

Green Coffee Beans

Parchment Coffee

Roastery Plant Bakery Plant Dry Mixed Plant

Distribution Center

Equipment & Service Store Design

Project GO

Coffee Mill & 

Warehouse

Café Amazon 
(Compact Model)

Specialty Segment

Diversify Product 
(Home Use, RTD, Capsule) Top 5 Bakery

DeliveryStandard & Quality 
Network  

Downstream

2

STRICLTY CONFIDENTIAL
15
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พ้ืนท่ี ต.กล้วยแพะ อ.เมือง จ.ล าปาง ขนาด 615 ไร่

We are proudly present…

Journey from Farmer(s) 
to Prosumer(s)

Raise the Living Standard and
Generate Income for Farmers

and Communities

Community from 
MEStyle to WEStyle

Illustrate OR Ecosystem
through diversity and 

inclusion activities 

Cycle from Waste to Value

Establish Green Premium products and 
souvenirs, and a Sustainable Coffee 
Plantation for Healthy Environment

GG

DD
SS

CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY 16
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Amplifying Impact through OR Value Chain

สนับสนุนการรับซื้อกาแฟกะลา
จากเกษตรกร

1,000 ตันต่อปี 

“ KALA ”
Application เชื่อมต่อ

เกษตรกรเพ่ิมความสะดวก
มากย่ิงข้ึน

*ตัวเลขสะสมต้ังแต่ปี 
2015-2023

17
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Strategic 

Challenges 2 Energy 

Transition Risk

ผจ



Strengthen and Complete 

OR Ecosystem 

Tackle key challenge by using

with definite goals

Economic Prosperity 
สร้างการเติบโต อาชีพ และ กระจายความม่ังคั่ง
สู่่คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ประกอบการขนาดย่อม พนักงาน

Strategic Challenge

Energy Transition Risk

19
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CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY

Café Amazon completed 
Value Chain
Upstream for sustainability & 
Global Recognition

From Oil to 
Community 
Retail Mixed-use 
Platform 

5 Moves to Strengthen and Complete OR Ecosystem 

New Business 
Exploration 
Diversify lifestyle 
portfolio through M&A 
focusing on F&B, 
Tourism, Health & 
Wellness

Thailand Mobility Partner 
Readiness for Seamless Energy 
Transition 

1 2

3 4

Digital Transformation
Digital integration for All Businesses 

5

20
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THAILAND Mobility Partner: 
Readiness for Seamless Energy Transition 

NATIONWIDE
EV Charging Station 

Network and Application

EXPLORING

Hydrogen Tech 
with PTT and Toyota 

LEADING
FIT-Auto for ICE and EV 

Light & Heavy Maintenance 

To be Leading Brand for ICE and EV Vehicle 
Service and Maintenance 

Offer Greener, More Circular 
and Energy Efficient Alternatives

GROWING
Sustainable Aviation 

Fuel (SAF)

STRICLTY CONFIDENTIAL

1

21
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NATIONWIDE
EV Charging Station 

Network and Application

STRICLTY CONFIDENTIAL

พลซัความครอบคลุมแล้ว ทั่วประเทศ
600,000 Active Members 

EV Station PluZ Application in 2030 

2022
ครอบคลุม เส้นทางหลัก

800+ แห่ง 77 จังหวัด2023

2030 7,000 DC
Connectors

THAILAND Mobility Partner: 
Readiness for Seamless Energy Transition 

1

22

ผจ



From Oil to Community: Retail Mixed-use Platform 

✓ CAFÉ & BAKERY SHOP

✓ HEALTHY FOOD

✓ QUICK SERVICE

✓ CASUAL DINING

✓ LOCAL FOOD SHOP

✓ HEALTH & WELLNESS

✓ HOTEL & SERVICES

✓ SUPERMARKET

70%
30%

FOOD & BEVERAGES NON-F&B

HOTEL
WELL

NESS

…

3

STRICLTY CONFIDENTIAL
23
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CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY

บริษัท
มอดูลัส

เวนเจอร์ จ ากัด
(Modulus)

4 New Business Exploration  
Diversify Lifestyle portfolio

จัดตั้งบรษิทัย่อย

เฮลท์ แอนด์ เวลเนส

13 February 2024

เพ่ือด าเนนิธรุกจิและการลงทนุ

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิ

24
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25

SIMPLE. EASY. EVERYSKIN.

25
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found & found | Enco store
Soft opening: 5 Jun 2024
Grand opening: 13 Jun 2024

found & found | Sai Mai 
Soft opening: 4 Jul 2024 
Grand opening: 11 Jul 2024

found & found | Borom
Grand opening: 18 Jul 2024

Store Expansion

26
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2030

2026
2024 2025

10สาขา
โครงการต้นแบบ
(Prototype) ทั้งในและ
นอก PTT Station

จุด ขยายธุรกิจ
แบบก้าวกระโดด

(Scale Up)

We Are Here 500–800 สาขา
ทั่วประเทศ ทั้งในและนอก

PTT Station 

4 New Business Exploration  
Diversify Lifestyle portfolio

27
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Strategic 

Challenges
3 Disruptive 

Technology

ผจ



Tackle key challenge by using

DIGITAL
Transformation

Strategic Challenge

Disruptive Technology

29



CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY 3
0

Enterprise Architecture | Digital Governance |  Data Governance  |  AI Governance |  Security Governance

LI
F
E
S
TY

LE
M

O
B

IL
IT

Y

DIGITAL PLATFORM 
OF CHOICE

CUSTOMER SATISFACTION
SALES MAXIMIZATION

Data Monetization

Sourcing StorageR&D/Production Operation Distribution

360 CUSTOMER VIEW 

(1ST+2ND+3RD PARTY DATA)

Link all data and create End-to-End VALUE CHAIN CONTROL TOWER
to increase efficiency in management and decision making

(accurate and fast), and enable real time performance measurement

DistributionOperationSourcing

B2B

B2B

STRENGTHEN DIGITAL FOUNDATION AND SECURITIES

PRODUCTIVITY – EFFICIENCY - COST OPTIMIZATION

OPERATION EXCELLENCE

+ Operational & Enterprise Support Applications
Omni Channel Touchpoint

Customer Engagement & Support
+Data 

Platform

CUSTOMER EXCELLENCE DIVERSIFY

HYPER
PERSONALIZATION

OMNI CHANNEL
EXPERIENCE

❖ MODERNIZED DIGITAL PLATFORM ❖ CLOUD SMART INFRASTRUCTURE ❖ CYBER RESILIENCE REINVENTION
❖ DEMOCRATIZED DATA FOUNDATION

❖ ARTIFICIAL INTELLIGENT (AI) ENABLE PLATFORM AND WORKFORCE

DIGITAL Transformation: Digital integration for All Businesses5

STRICLTY CONFIDENTIAL

New Opportunity with 
Strategic Partner in 

Virtual Bank Business

Shareholder Structure

Partners

Hold CO.

VB CO.

1 2 3

4

30



The content of this presentation is proprietary and confidential information of OR. It is not intended to be distributed to any third party without the written consent of OR.

1.3 Million
Download Users

28,000
Merchant Outlets

2,000 MB
in Investments
(Approx. Up Until 2030)

5 DIGITAL Transformation
Digital integration for All Businesses

สะสมคะแนน
สะสมคะแนนง่าย หลากหลายร้านค้า

แลกรางวลัและสทิธพิิเศษ
ใช้ชีวิตแบบพิเศษด้วยของรางวัลและสิทธิประโยชน์

โอนคะแนน
โอนคะแนนเข้าออกกบัพาร์ทเนอร์ ได้มากมาย

2023

0.80 
ล้านราย

0.54 
ล้านราย

จ านวนผู้บริโภคที่ใช้งาน 
Digital Platform ของ OR 
14 ล้านราย ภายในปี 2573

AUG 2023

The first 
launch!
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Is Under 
A Good Corporate Governance

is Under 
A Good Corporate Governance

Our ACTION

32



OR Group Strategy

. Strategic Alignment (MUST DO) Performance Excellence (SHOULD DO) 

1. Strategic Owner 2. Joint Control 4. Financial Investors

GRC
1. Corporate Governance
2. Risk Management
3. Compliance
4. Internal Control

Planning & Investment
5. Strategic Planning

F & A
6. Finance 
7. Accounting 
8. Tax

3. Holding

Core Values
9. Core Values

Advisory LeadershipTechnology

1. Key Strategic Positions 3. Reporting Line and 
Performance Management

4. Multi level 
Governance

2. Rule and Regulation 5. Management 
Committee

Protecting Value
14. QSHE

Assurance
10. Internal Audit

HROD
15. HR MGT 
16. Organizational Structure
17. Knowledge Management
Service Center
18. Procurement
19. Digital

Corporate Citizenship
11. CRSR

Sustainability
12. Sustainability MGT  
13. BCM

20. Insurance

Corporate Governance System
G
o
v
e
rn

a
n
c
e
 

P
ri
n
c
ip

le
P
o
lic

ie
s

D
e
p
lo

y
m

e
n
t

E
n
a
b
le

rs
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นโยบายกลุม่ OR
Strategic Alignment 

มีนโยบายดา้นการเงนิ
และนโยบายภาษบีงัคบัใช ้
ส าหรบับรษิทัในกลุม่

✓ Finance
✓ Accounting
✓ Tax

8 หลักการ Corporate 
Governance ของ OR

หน่ึงในหลักการด้านการเปิดเผยข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ
❑ มีหลักการ “รักษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิ 
และการเปิดเผยขอ้มลู”

รายงานทางการเงนิรายไตรมาสและรายปี

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ติดตามตรวจสอบความน่าเช่ือถือได้ทางการเงิน

วางแผนในการแกไ้ข
ปัญหาทางการเงนิ 
ภายใต้การค านึงถึง

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

รายงานความยัง่ยนื

ตรวจสอบจากท้ัง ส านักงานตรวจเงนิแผน่ดนิ และ
ผู้สอบบญัชีทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กลต. (EY) 

ตรวจสอบข้อมูลโดย Third Party Verifier (SGS) 
ตามกรอบ Global Reporting Initiative: GRI Standard

การก ากบัดแูลภายในบรษิัท และบริษัทในกลุม่

การเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะ

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการพัฒนา
อย่างยั่งยนื ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ

ด้านการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

ตรวจสอบข้อมลูโดยหนว่ยงานภายนอก

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ก าหนดทิศทาง 
กลยุทธ์การ

ตรวจสอบภายในของ 
OR และบรษิทัในกลุม่ 

OR

Transparently System

1

2 3
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“EMPOWERING ALL TOWARD INCLUSIVE GROWTH”

Quick-win Strategy 

U
p

st
re

a
m

 

Refinery Plant

Oil Extraction 

& Exploration

Biodiesel  & 

Ethanol 

producer

LPG filling plants

Oil & Gas 

Terminals

EV Station PluZ
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Dealer & Franchisee 

Aviation Marine
Direct 

Customers

HEALTHY ENVIRONMENT

Carbon Neutrality

ในปี 2030 และ
Net Zero ในปี 2050

>1/3
เม่ือเทียบกับปี 2022

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ลดปรมิาณขยะท่ีเกิดข้ึน
จากการด าเนินธุรกิจ เพิ่มปรมิาณการใชวั้สดุท่ีเป็นมิตร

กับส่ิงแวดล้อม เพิ่มการใชพ้ลังงานสะอาด

ECONOMIC PROSPERITY

>1,000,000 ราย
เติบโตไปพรอ้มกับเรา 

สรา้งการเติบโต อาชพี และ กระจาย
ความมั่งค่ังสู่่คู่ค้า ผู้ถือหุน้

ผู้ประกอบการขนาดย่อม พนักงาน

ยกระดับคุณภาพชวิีตความเป็นอยู่ของชุมชน 
ครอบคลมุท้ังในพืน้ท่ีธุรกิจ และชุมชนรอบ

พืน้ท่ีธุรกิจ

LIVING COMMUNITY

>17,000 ชุมชน
หรอืมากกว่า 12 ล้านชวิีต

Sustainable Coffee Sourcing (SCS)

Eco-Friendly Packaging

Café Amazon Circular Living Store 
& Café Amazon for Chance

Lifestyle Business Center (OASYS)

MALL

OR มุ่งด าเนินธุรกิจควบคู่กับการ

ยกระดับคุณภาพชวิีตและความเป็นอยู่
ของชุมชน

การสรา้งโอกาสเพ่ือคนตัวเล็ก

IVERSIFIED

OR มุ่งเน้นการสรา้งโอกาสเพื่อการ
เติบโตทุกรูปแบบผ่านแพลตฟอร์ม

ต่าง ๆ ของ OR 

การสรา้งโอกาสเพ่ือการเติบโตทุกรปูแบบ

REEN

มุ่งสรา้งส่ิงแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์
OR ส่งเสรมิธุรกิจทุกประเภทใหเ้ป็นธุรกิจ

สีเขียว เพื่อสนับสนุนใหเ้กิดสังคม
คาร์บอนต่าอย่างยั่งยืน

การสรา้งโอกาสเพ่ือสังคมสะอาด

OR 2030 GOALS OR’s Mobility Value Chain Café Amazon Value Chain
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บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม การร่วมค้า เงินลงทุนอ่ืน

PTTRM

PTTRS

TLBC

ORHOLDCO

SGHOLDCO

ORZON

MODULUS

CFC

PBT

PTTORCHINA

PTTORSG

PTTOM

PTTCL

PTTLAO

BWL1

PTTTC

PTTPC

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

81%

100%

49%

49%

100%

100%

PAT

THAPPLINE

KAMU

POLAR BEAR

OKJ

ISGC

FST

35%

40.53%

25%

27.36%

20%

25%

25%

GAA

BE

BOR

ORCG

PPAFS

ORBIT

DF

KNEX

DE

GOWABI

100%

100%

100%

100%

35%

51%

60%

33.33%

40%

25%

40%

50%

18.18%

45%
FPT

BPS

SPSE

BAFS

0.000008%

16.67%

10%

7.06%

LOKA

SEAX FUND II

LINEMAN

3.26%

4.92%

1.37%

FLASH PARTNERS

FIN TRUST I

7.07%

11.14%

11%

II

BWL2 51% BUZZEBEES

โครงสรา้งการถือหุน้



39.9%

Mobility

68.6%
Lifestyle 

25.7%

Global

5.2%
Other 

0.5%

Mobility

89.6%

Lifestyle 

3.2%

Global

7.0%

Other

0.2%

EBITDA
(1)

OIL

MARKET

SHARE
(2)

REVENUE
(1)

PARTNERS / BRANDS

Notes:

(1) Before elimination

(2) Total products excluding the amount of fuel oil sold to the Electricity Generating Authority of Thailand Source: Department of Energy Business, 

Ministry of energy

361,922

MM

SALES REVENUE

11,016

MM

EBITDA

6,260

MM

NET INCOME

4,652
OUTLETS

216
MILLION CUPS

2,340
OUTLETS

1,802
DC CONNECTORS

2,681
STATIONS

3.4M

DAILY

TRAFFIC

VISITORS

KEY
HIGHLIGHTS

6M24

933
LOCATIONS

III



IV

SM’s Policy OwnerOR’s Corporate Sustainability Management Process

• Maintain DJSI Listed Member  (Top 1%) 
ในกลุ่มอุตสาหกรรม Retailing 

• Maintain SET ESG Ratings ระดับ AAA

2024

Key Milestone: DJSI Listed Member 2024

นโยบายการบรหิารจัดการ
ความยั่งยนื

นโยบายสิทธมินษุยชน

9. *Innovation and Technology for All
10. Supply Chain Management

11. Product and Service Stewardship

12. Customer Relationship Management

13. Governance, Risk, and Compliance

14. Data Security and Privacy

Governance &
Economic

Dimension

1. *Circular Economy

2. *Climate Action

3. Environmental Management 

Environmental

Dimension

4. *Community Development and Social 

Collaboration

5. *Sustainable Branding
6. Workforce Development & Well-Being

7. Human Rights

8. Occupational Health and Safety

Social

Dimension

* Priority Issue ท่ีมีการ
ต้ังเป้าหมายระยะยาว

Guiding Standards & Benchmarking

OR’s Material Issue in ESG Dimension 2023

รางวัลด้านความยั่งยนื 2022-2023

SET ESG Ratings AAA     
(97 scores)** 

รางวัล SET Awards ประจ าปี 2023 
(Best Sustainability Excellence)

DJSI Listed Member 

(Top 1%) in Retailing 
Industry (80 scores) * 

Management

Commitment
ค านึงถึงและผลักดัน

แนวคิด ESG

สู่การด าเนินธุรกิจหลัก

Policy
ก าหนดนโยบาย
พันธสัญญา

และผู้รบัผิดชอบ

Implementation
ลงมือปฏิบัติ

Materiality
ศึกษาบรบิทองค์กร
ระบุผู้มีส่วนได้เสีย
และก าหนดประเด็นส าคัญ

Strategy
ก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน

Disclosure
ประเมินผล เปิดเผยข้อมูล
และปรบัปรงุอย่างต่อเนื่อง

1

2

3

4

5

6

Corporate Sustainability Management (SM)
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*OR และบรษัิทในกลุ่ม OR มีความมุ่งม่ันด าเนินธุรกิจ

ตามวิสัยทัศน์ “เติมเต็มโอกาส เพ่ือทุกการเติบโต 
ร่วมกัน”  ตามแนวทางการพัฒนาความย่ังยืน เพื่อ

สรา้งความเชือ่ม่ัน และตอบสนองต่อ
ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล โดยมี
ผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ มีความโปร่งใส 
พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ดูแลและ

รบัผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ใหเ้ป็นไปตามแนว
ทางการบรหิารจัดการความย่ังยืนของกลุ่ม ปตท. 

ยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ
สหประชาชาติ (SDGs) ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังน้ี

ด้านส่ิงแวดล้อม: รกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ ควบคุม 
ลด และบรรเทาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการอนุรกัษ์
พลังงาน เพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาด ประยุกต์ใชห้ลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า ใหค้วามส าคัญกับการก าจัดขยะ
และของเสีย ควบคุมการสูญเสียผลิตภัณฑ์จากธุรกิจค้าปลีก และ
ส่งเสรมิการใชบ้รรจุภัณฑ์อย่างย่ังยืน

ด้านสังคม: ค านึงถึงหลักสิทธมินุษยชน สิทธแิรงงาน ความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
ไม่เลือกปฏิบัติ สรา้งโอกาสทางอาชพีในท้องถ่ิน ผูด้้อยโอกาส คนพิการ 
และกลุ่มเปราะบางอย่างเท่าเทียมกัน สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อยกระดับ
คุณภาพชวิีตของชุมชน และร่วมพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

ด้านบรรษัทภิบาล: มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนด ท้ังในประเทศและประเทศท่ี OR ด าเนินธุรกิจ 
ต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม เปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส ใหค้วามส าคัญต่อความม่ันคงปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า บรหิาร
ความเส่ียงเพื่อความต่อเน่ืองทางธุรกิจ สนับสนุนสัมพันธมิตรทาง
ธุรกิจและผูป้ระกอบการรายย่อยSource: https://www.pttor.com/th/sustainability/sustainabi

lity_page/Sustainability-Policy-and-Strategy

ประกาศนโยบาย การบรหิารจดัการความย่ังยืน (Sustainability Management Policy)

https://www.pttor.com/th/sustainability/sustainability_page/Sustainability-Policy-and-Strategy
https://www.pttor.com/th/sustainability/sustainability_page/Sustainability-Policy-and-Strategy

