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SD Focus  าเสนอ  อ  ลและ  าวสารความเค   อนไหว  านความ   ง  นของ  ร  จไทย รวม  งเ  น   อกลางในการแลกเป   ยนเ  ยน   
เ   ยว  บการ  าเ  น  ร  จตามห  กบรร  ท  บาลและความ  บ  ดชอบ  อ  งคม เ   อเ  นพ  ง  บเค   อนตลาด  นไทยใ  เ  บโตอ  าง   ง  น
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เจาะประเ  นความ  าทายในการ  บเค   อน  ร  จ   ความ   ง  น พบ  บประเ  น
ความ  าทายในการ  บเค   อน  ร  จ   ความ   ง  นของบ   ทจดทะเ  ยน   เ  า
 วม  จกรรม Sharing and Consulting ของตลาดห  กท  พ  ฯ ประกอบ  วย 
 วอ  างประเ  น  อแนะ  าจาก  ทยากรในเ   อง   เ   ยว  อง เ  น การใ  ความ
 า  ญและการส  บส  นจาก   บ  หารและพ  กงาน การ  ฒนากรอบการ
 าเ  นงาน แผนกล  ท   และแผนการ  าเ  นงานระยะยาวเ   อ  ฒนาอง  กร
  ความ   ง  น

การเสนอวาระ  อ   ประ  ม    อ   นตามห  กบรร  ท  บาล หากเ  ดกร  
การเ   มวาระ  อ   ประ  ม    อ   นโดยไ  แ  ง  วงห  า คณะกรรมการบ   ท
จดทะเ  ยนจะ  องป    อ  างไร  งจะ  กห  กกฎหมาย ห  กบรร  ท  บาล 
และไ   าใ     อ   นราย  อยเ  ยประโยช   

 าเสนอบทความ Focus on Financial Materiality of Sustainability จาก 
Sustainability Yearbook 2014 บอกเ  าเ   องการใ  ความ  า  ญ  บ Financial 
Materiality ของ  ร  จ  านบท  มภาษ  ของ Mr. Christopher Greenwald, 
Co-Head of Sustainability Investing Research, RobecoSAM AG 

มา  าความเ  าใจและ    ก  บ 5  ปแบบของการลง  นเ   อ  งคม ห  อ Social  
Investment Models พ  อม  วอ  างจาก   งในประเทศและ  างประเทศ   งเ  น
 ปแบบการลง  นเ   อ  งคม    าสนใจในการแ  ไข ห  อบรรเทา  ญหา  งคม
   อ    ห  อ  ฒนา  งคมใ   สภาพและสถานะ      น 

Highlight
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ในการขับเคลื่อนการ  าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ
 อ  งคมเ   อ  าพาอง  กรไป   ความ   ง  น   น บ   ทจดทะเ  ยน
หลายแ  งพบประเ  น  าทาย   หลากหลาย และแตก  าง  นไป
ตามแ   กษณะเฉพาะ ห  อบ  บทของแ  ละอง  กร ตลาดห  กท  พ  
แ  งประเทศไทย  ง  าเ  น  จกรรม “CSR Sharing and Consulting” 
เ   อใ  บ   ทจดทะเ  ยนไ  แ  ง  น และแลกเป   ยน  มมอง รวม  ง
ประสบการ  จากการ  าความ     ไ   บจากการเ  าอบรม  าน
ความ  บ  ดชอบ  อ  งคม   ตลาดห  กท  พ  ฯ  ด   นไปป    จ  ง
 าประสบความ  าเ  จ ห  อเผ  ญ  ญหา  ปสรรคอ  างไร รวม   ง
 จกรรมในค   ง   ไ  เ  ดโอกาสใ  บ   ทจดทะเ  ยนสามารถ
ขอ  าป  กษาและ  อเสนอแนะในการบ  หาร  ดการประเ  น
 าทาย  างๆ จาก  ทยากร อาจาร  อ  นต  ย  รประถม    านวยการ 
สถา  น  ฒนา  ร  จอ  าง   ง  น (Sustainable Business 
Development Institute: SDBi) ไ  โดยตรง

 าห  บบ   ทจดทะเ  ยน   เ  า  วม  จกรรม “CSR Sharing and 
Consulting”   นแรกของ       านวน   ง   น 5 บ   ท ไ  แ   
บ   ท แป   กไพ    า  ด (มหาชน) บ   ท  ว    เอนเนอ     
 า  ด (มหาชน) บ   ท เอส แอน   เจ  นเตอ  เน   นแนล 
เอนเตอ  ไพร    า  ด (มหาชน) บ   ท สห   ยาส  ล  น  สต   
 า  ด (มหาชน) และบ   ท  ค แอน    ค  น    า  ด (มหาชน)  
  ง  กบ   ทไ   วมแลกเป   ยนประสบการ    อ  ดเ  นเ   ยว  บ
ประเ  น  าทาย   พบจากการ  าความ     ไ   บจากการเ  าอบรม
 านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมไปใ     ง SD Focus ขอยก  วอ  าง
ประเ  น    าสนใจเ   อการเ  ยน    และเ  นประโยช   อบ   ท
จดทะเ  ยน และห  วยงาน   นๆ ตลอดจน     สนใจ  าไป  อยอด
ใน 2 เ   อง  อ “การใ  ความ  า  ญและการส  บส  นจาก   บ  หาร
และพ  กงาน” และ “การ  ฒนากรอบการ  าเ  นงาน (Framework)
แผนกล  ท   (Strategy) และแผนการ  าเ  นงานระยะยาว 
(Roadmap) เ   อ  ฒนาอง  กร   ความ   ง  น”

น   ต    นธยา  

เจาะประเด็นความท�าทาย
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ

                     สู�ความยั่งยืน 
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ประเ  น  าทาย 1: การใ  ความ  า  ญและการส  บส  นจาก   บ  หาร
และพ  กงาน

การ  บเค   อนเ   องการ  าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ  อ  งคมในอง  กร
 กเ  น    “ระบบการบ  หาร  ดการภายใน” มากก  า “  จกรรม ห  อ โครงการ
เ   อ  งคมภายนอก”  ง  องอา  ยความ  วม  อจาก  ก  วนงานใน  กระ  บ 
โดยเฉพาะอ  าง   ง    าอง  กร  อง  บทบาทในการ  เ   มและส  บส  น
การป  บป  งกระบวนการบ  หาร  ดการภายในอง  กร นอกจาก      บ  หาร
ระ  บกลางและพ  กงานเอง   องส  บส  น และ   วน  วมในการลง  อ
ป    อ  างจ  ง  ง  งจะ  าใ  อง  กรสามารถ  บเค   อนไป   ความ   ง  นไ  
 าเ  จ

 ง   น อาจก  าวไ   า  จ  ย   ความ  าเ  จประการห   งในการ  บเค   อนการ
 าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ  อ  งคมขององ  กร  อ การ      าอง  กร 
  บ  หาร และพ  กงานในอง  กรใ  ความ  า  ญ และใ  การส  บส  นการ
 าเ  นงาน   งหาก   บ  หารระ  บ  งและ   บ  หารระ  บกลาง  งไ  เ  น
ความ  า  ญ ห  อไ  ใ  การส  บส  น และพ  กงาน  วย  น  งมอง  าเ  น
การเ   มภาระงาน เ   มงบประมาณ อง  กร  อมไ  สามารถ  บเค   อนไป   
ความ   ง  นไ  

 อเสนอแนะ
ประการแรก  องส  างความ    ความเ  าใจใ   บ   บ  หารและพ  กงาน โดย
เฉพาะอ  าง   ง    าอง  กร โดยบ   ทควร   อสาร  าการ  าเ  น  ร  จอ  าง  
ความ  บ  ดชอบ  อ  งคม   นประกอบ  วย  ว  อ  างๆ   หลากหลาย อา   

- การ  า  บ  แล  จการ    
- การประกอบ  จการ  วยความเ  นธรรม
- การ  อ  านการ  จ  ต
- การเคารพ  ท  ม  ษยชน
- การป     อแรงงานอ  างเ  นธรรม
- ความ  บ  ดชอบ  อ   บ  โภค
- การ  วม  ฒนา  มชนและ  งคม
- การ  ดการ   งแวด  อม
- น  ตกรรมและการเผยแพ  น  ตกรรมจากการ
  าเ  นความ  บ  ดชอบ  อ  งคม

ประการ    2  เคราะ  และประเ  น  าบ   ทไ  
 าเ  นการในเ   องใดไปแ  ว  าง เพราะหลายค   ง
  บ   ทไ     า   ง    าเ  นการอ   เ  นปก    น 
 อ การ  าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ  อ
 งคมแ  ว    า  ญ การประเ  น   จะ  วยใ    บ  หาร
พบ  า เ   องความ  บ  ดชอบ  อ  งคมไ  ใ  เ   อง
ให   แ  เ  น   ง   บ   ท  าเ  นการอ   แ  วเ  นปก   
จะ  าใ    บ  หารเ  ด  มมองเ  งบวก  วยลดอค   
และความ  งวลไ  

นอกจาก    เ   อ   บ  หาร  ความเ  าใจเ   ยว  บ
 ว  อ  างๆ แ  ว  จะสามารถแสดง   ย  ศ   
 ศทาง และแนวทางในการ  ฒนาป  บป  งการ
 าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ  อ  งคม
ในประเ  น   บ   ท  งไ  ไ   าเ  นการไ  

ประการ    3  ฒนาเค   อง  อในการ   อสาร   เ  น
 ปธรรมเ   อส  างความเ  าใจ   ตรง  น   งบ   ท
ไ   าเ  น  อง  าหนดเ  น Issue  าห  บแ  ละ
   แ  ควร  จารณาตามเ   องาน และ  กษณะ
ของ  คลากรในอง  กร เ  น บ   ท      บ  หาร
และพ  กงาน  วนให  เ  น  ศวกร  ก   นเคย  บ
มาตรฐาน และระบบการบ  หาร  ดการ   เ  นระบบ 
เ  นกระบวนการ  งควรใ  ระบบการบ  หาร  ดการ
มาเ  น   อในการส  างความเ  าใจ  วม  น เ  น 
Total Quality Management (TQM) เ  น  น

QTC Framework

  มา: บ   ท  ว    เอนเนอ      า  ด (มหาชน)
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  มา: สถา  น  ฒนา  ร  จอ  าง   ง  น
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ความรับผิดชอบต�อสังคม
ของบริษัทจดทะเบียน



 าห  บบ   ท     อ  า  ด  านท  พยากรโดยเฉพาะเ   องงบประมาณ 
ควร  าเสนอ    าอง  กร  าการ  บเค   อน  ร  จไป   ความ   ง  น   ไ  ไ  
 ผล  เฉพาะ  อ  งคม (Social) และ   งแวด  อม (Environmental) 
เ  า   น แ   งส  างประโยช  ในเ  งเศรษฐ  จ (Economic) ใ  แ   ร  จ
เอง  วย  ง   น หาก   บ  หารเ  งเ  นประโยช  เ  น   แ  ว  อมเ  ดใจ
ยอม  บ   จะเ  ยน    และ  ฒนาการ  าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ
 อ  งคม เ   อส  างการเ  บโตอ  าง   ง  นขององ  กรใน    ด

ประเ  น  าทาย 2: การ  ฒนากรอบการ  าเ  นงาน (Framework) 
แผนกล  ท   (Strategy) และแผนการ  าเ  นงานระยะยาว 
(Roadmap) เ   อ  ฒนาอง  กร   ความ   ง  น

การ  ฒนากรอบการบ  หาร  ดการอง  กรแบบอง  รวม   น  องอา  ย
  ย  ศ  ของ    า และการวางแผน   งระยะ   นและระยะยาว เ   อใ  
บรร  เ  าหมาย    าหนด และเ   อใ  อง  กรสามารถมองเ  นภาพ
   ดเจน  าควรเ  นการ  าเ  นงานแ  ละ    (เศรษฐ  จ  งคม และ
  งแวด  อม) ในเ   องใดเ  น  า  ญ

 

 อเสนอแนะ
ประการแรก บ   ท  องเ   มจากการ  เคราะ  บ  บท
ภายในอง  กร   งแ  ป  ชญาการ  าเ  น  ร  จ   ย  ศ   
 นธ  จ แผนกล  ท  อง  กร รวม  ง  ฒนธรรม
อง  กร  ณ  าอง  กร โดยมองใน   ของเศรษฐ  จ 
 งคม และ   งแวด  อม เ   อ  จารณา  าเ   องใด  าง
เ  นแนว  ด   บ   ท  อง  ด  อ และใ  ความ  า  ญ
ในการ  าเ  น  ร  จ

ประการ    2 เ   อบ   ท  าหนดแนว  ดการ  าเ  นงาน
 านความ   ง  นของ  ร  จในอง  รวมแ  ว บ   ท
 าหนดแผนการ  าเ  นงานในระยะยาวภายใ  
แนว  ด   นๆ อ  างไร เ  น  าหนดเ  นแผน Roadmap 
5  ขององ  กร   งจะ  วยใ   กคนในอง  กรเ  น
 ศทางการ  าเ  น  ร  จอ  าง  ความ  บ  ดชอบ  อ
 งคมใน  ก 5   างห  าไ  อ  าง  ดเจน

ประการ    3 การ  าหนดรายละเ  ยดของ Roadmap 
สามารถเ   อมโยง     วนไ  เ  ยภายในอง  กร 
(Internal Stakeholder Engagement) โดย
ขอใ     าอง  กรและ   บ  หารระ  บ  ง  วมแสดง
  ย  ศ   และใ  แนวทางในการ  บเค   อนอง  กร
ในอง  รวมเ   อไป   ความ   ง  น รวม  งเ  ดโอกาสใ  
  บ  หารระ  บกลางของแ  ละ  ายงาน   วน  วม
แสดง  อ  ดเ  น  าในแ  ละกระบวนการ  าเ  น  ร  จ
   า  ญของแ  ละ  ายงาน   น ควรเ  นเ   องใดเ  น
ประเ  น  า  ญ (Material Issues) เ   อใ   Roadmap 
 านความ   ง  นสามารถเ   อมโยงเ  า  บกระบวน
การ  าเ  น  ร  จ    า  ญไ  อ  างครอบค  ม   งจะ
 ความเ   ยว  อง  บ  กคนในอง  กร  ง  าไป   
ความ  วม  อ  วมใจ  บเค   อนอง  กรไป   ความ   ง  น
อ  าง  พล  ต

นอกเห  อจากการเ   อมโยง     วนไ  เ  ยภายใน
อง  กรแ  ว บ   ท  งสามารถเ   อมโยง     วนไ  เ  ย
ภายนอก (External Stakeholder Engagement) 
เ  น  มชนใก    มชนไกล  งคม   งแวด  อม เ   อใ  
สามารถ  าหนดแผนการ  าเ  นงานระยะยาว ห  อ 
แผนกล  ท    ครอบค  ม   ง   น  ก  วย

ประการ    4 ห  งจากการเ   อมโยง     วนไ  เ  ย
และไ  ประเ  น  า  ญแ  ว บ   ทควร  าหนด   นตอน
และกระบวนการ  าเ  นงาน    เ  าหมาย  ดเจนใน
ระ  บ  างๆ   งแ  ระ  บอง  กรมา   ระ  บห  วยงาน 

ประการ    5  าแผนงานไป   การป     ใน   นตอน    
บ   ทจะ  องเ  บรวบรวม  อ  ลเ   อประเ  นผล  พ  
โดยเป  ยบเ  ยบ  บเ  าหมาย     งไ   เ   อ  าไป   การ
 ฒนาการ  าเ  นงาน  อไป
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อ  างไร    บางอง  กร  งไ   การ  ฒนา และ  าหนดกรอบการ  าเ  นงาน
 านความ   ง  น  ง  าเสนอเ  น  กษณะแผนการ  าเ  นโครงการ
ห  อ  จกรรม เพราะ  าไ   าย ไ   องเ  บ  อ  ลมาก สามารถ  ดผล
ความ  าเ  จไ   ดเจน รวม   งเ  นผลในระยะ   น   งการ   อง  กร  งไ   
การ  ฒนา และ  าหนดกรอบการ  าเ  นงาน  านความ   ง  น  งก  าว 
 อม  าใ  อง  กรไ  สามารถมองภาพในอง  รวมของ  ร  จไ   ขาดการ
เ   อมโยงเ  า  บแ  ละกระบวนการ  าเ  น  ร  จ  งยาก   จะ  บเค   อน
อง  กรไป   ความ   ง  นไ  
 

SSI Framework

  มา: บ   ท สห   ยาส  ล  น  สต    า  ด (มหาชน)



การเสนอวาระต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น
ตามหลักบรรษัทภิบาล

5CG

พร  ย ถาวรานน  

 อ วาระ   ขอเสนอเ   ม   นเ  นเ   อง   จะกระทบ  ง  ท  ประโยช  
ของ    อ   นอ  างไ  เ  าเ  ยม  นห  อไ     ผลไ  ผลเ  ย  อบ   ท
อ  างไร  เ  นการ  ารายการ   เ   ยวโยง  นห  อไ   ตลอดจนเ  น
การเ   อประโยช  ใ   บ   บ  หาร ห  อก   ม    อ   น   เ   ยว  อง
ห  อไ     ง    เ   อเ  นการใ  ความเ  นของคณะกรรมการบ   ท
แ     อ   น  วน  อย   มาประ  ม  อน   จะไ   าการลงคะแนนเ  ยง
ในวาระ   เ   ม  งก  าว   น

กร     บเ  นเ   อง   ส  างความ  าทายแ  คณะกรรมการบ   ท
เ  นอ  างมาก เพราะหากไ  อ  ญาต  จะเ  นการกระ  า   ไ  ชอบ
 วยกฎหมาย และเ  นการรอน  ท     อ   น ในขณะเ  ยว  น 
หากใ   การเ   มวาระการประ  มตาม      อ   น  องขอไ   โอกาส
  วาระ   นจะไ   บการลงคะแนนเ  ยง  วยม    เ  นชอบ   
 งมาก เพราะ    อ   น    องขอใ  เ   มวาระจะ  คะแนนเ  ยงอ   
ใน  ออ  าง  อย 33.33% ของ  านวน   น    าห  ายไ    งหมด
เ  น  นเ  มอ   แ  ว   งในการลงคะแนนเ  ยง  ใ  ฐานของ    อ   น
  มาประ  มและออกเ  ยงลงคะแนน ไ  ใ   านวน   น    าห  าย
ไ    งหมด  ง   น   ง   คณะกรรมการบ   ท  าไ      ด  อ 
 องแถลงใ    ประ  ม    อ   น  บทราบ  งผลไ  ผลเ  ยตาม
  ก  าวแ  ว  าง  น  วยเห  ผล    าคณะกรรมการบ   ทเ  น
 วแทนของ    อ   น   ไ   บการแ  ง   งใ   าห  า   บ  หาร  จการ
แทน    อ   น  คณะกรรมการบ   ท  ง  ความ  บ  ดชอบ  วม  น
 อ    อ   น  วยการป    ห  า   อ  าง  จ  ต ระ  ดระ  ง และ
ปราศจากความ  ดแ  งทางผลประโยช  บนห  กการ   นฐาน
ของความ   ธรรม (Fairness) ความโป  งใส (Transparency) 
ความ  บ  ดชอบตามห  า    (Accountability) และความ  บ  ดชอบ
ในงาน (Responsibility) โดยคณะกรรมการบ   ท  องควบ  ม
 แลการ  าเ  นงานของ   บ  หาร ห  อ  าย  ดการใ  บรร  ตาม
เ  าหมายของบ   ท เ   อ   จะส  างความเ   อ   น  าจะสามารถ
ส  างผล  าไรใ  แ     อ   น  กรายอ  างเ  าเ  ยม  นและเ  นธรรม 
โดย    อ   น   ไ  ไ    วน  วมในการบ  หารจะไ   กเอาเป  ยบ 
และ     บ  หาร  จการจะไ  ใ  โอกาสจากการเ  น   บ  หารแสวงหา
ประโยช  เ   อตนเอง

 าน   สนใจ  าวสารของบ   ทจดทะเ  ยนในตลาดห  กท  พ  ฯ 
สามารถเ  าชมไ    เ  บไซ  ของตลาดห  กท  พ  ฯ 
www.set.or.th/set/todaynews.do?language=th&country=TH

การประชมุสามญัประจาํป�    อ   นของบ   ทจดทะเ  ยน
ไ    น  ดไปแ  วเ   อเ  อนเมษายน    านมา ปรากฏ  าไ  เ  ด
ประเ  น  าถาม  านบรร  ท  บาล  งความเหมาะสมของ
การเสนอเ   มวาระการประ  มโดยไ  ไ  แ  ง  วงห  าของบ   ท
จดทะเ  ยนแ  งห   ง SD Focus ฉ  บ     งขอใ  ความ   เ   ยว  บ
ประเ  น  งก  าว  าการเสนอเ   มวาระการประ  มโดยไ  ไ  
แ  ง  วงห  า   นเ  น   ง   บ   ทจดทะเ  ยนควรกระ  าห  อไ   
อ  างไร

โดยปก  แ  วแนว  ดของการใ  บ   ทจดทะเ  ยนแ  งวาระ  อน
การประ  ม    อ   น  อ เ   อใ     อ   น  เวลา  กษา  อ  ล  างๆ 
  เ   ยว  อง  บวาระ   นๆ  อนการเ  าประ  ม    อ   นเ   อออกเ  ยง
ลงคะแนนตาม  ท    ตนเอง  อ    ห  กบรร  ท  บาล  าห  บบ   ท
จดทะเ  ยน  ง   อแนะ  าในประเ  น  งก  าว  า    อ   น   เ  น
  บ  หารไ  ควรเ   มวาระการประ  ม   ไ  ไ  แ  งเ  นการ  วงห  า
โดยไ   าเ  น โดยเฉพาะวาระ  า  ญ      อ   น  องใ  เวลาใน
การ  กษา  อ  ล  อน  ด  นใจ   ง       ต  ประสง  เ   อ   มครอง
 ท  ของ    อ   น  วน  อย   นเอง

อ  างไร  ตาม หาก    อ   นประสง    จะเสนอวาระการประ  ม
เพิ่มเติมหลังจากสิ้นสุดการพิจารณาตามวาระการประชุม
   าหนดไ  แ  ว   อมสามารถ  าไ   โดยอา  ย  านาจตาม
มาตรา ๑๐๕ วรรคสอง แ  งพระราช  ญ   บ   ทมหาชน  า  ด 
พ.ศ. ๒๕๓๕   ง  าหนดไ   า เ   อ   ประ  ม    อ   น  จารณา
ระเ  ยบวาระตาม  า  บ    าหนดไ  ในห  ง  อ  ดประ  ม
เส  จ   นแ  ว    อ   น   ง    น  บรวม  นไ  ไ   อยก  าห   ง
ในสามของ  านวน   น    าห  ายไ    งหมด จะขอใ    ประ  ม
 จารณาเ   อง   นนอกจาก    าหนดไ  ในห  ง  อ  ดประ  ม  ก
 ไ  
 
 ง   น เ   อเ  ดเห  การ   งก  าว และห  กบรร  ท  บาล  าห  บ
บ   ทจดทะเ  ยน   อแนะ  า  า บ   ทจดทะเ  ยนไ  ควร
เสนอเ   มวาระการประ  มโดยไ  ไ  แ  ง  วงห  า คณะกรรมการ
บ   ทควรจะป    อ  างไร  ไ  อ  ญาตไ  ห  อไ    ในทางป     
คณะกรรมการบ   ทคงจะป  เสธไ  ไ   เพราะ  อเ  น  ท  
ตามกฎหมายของ    อ   น แ    ง  า  ญ   คณะกรรมการบ   ท
จะ  อง  า  ง  ง และแ  ง  อ   ประ  ม    อ   นใ  เ  น   ทราบโดย   ว  น 
พ  อม  น  กไ  ในรายงานการประ  ม    อ   นอ  างละเ  ยดครบ  วน 

CG
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ในการดําเนินธุรกิจอ  าง  ความ  บ  ดชอบ  อ  งคม
เ   อ  าไป   การ  ฒนาอ  าง   ง  น   น  ร  จ  หลากหลายประเ  น
   องใ  ความ  า  ญ แ  จากผลการ   ยของ RobecoSAM AG* 
ในเ   องการลง  นอ  าง   ง  นพบ  า  จ  ย  า  ญประการห   ง
   ร  จ   น  าของโลก  า  ง   งเ  นใ  ความ  า  ญ  อ  ร  จ  อง
 เคราะ  ใ  ไ   า ประเ  น  านความ   ง  น    ร  จ  า  งใ  ความ
 า  ญ   นสามารถเ   อมโยงเ  า  บผลการ  าเ  นงานทางการเ  น
ของ  ร  จไ  อ  างไร เ   อตอบโจท  ในการเ  น  ร  จ   เ  บโต
อ  าง   ง  น

บทความ “Focus on financial materiality of sustainability”
  เผยแพ  ใน Sustainability Yearbook 2014  ด  าโดย 
RobecoSAM AG โดยบอกเ  าเ   องราวแนวโ  มของ  ร  จ
ในเ   องการใ  ความ  า  ญ  บเ   อง Financial Materiality 
 านบท  มภาษ   Mr. Christopher Greenwald, Co-Head of 
Sustainability Investing Research, RobecoSAM AG

Recent initiatives such as the Global Reporting Initiative’s 
G4 Sustainability Reporting Guidelines have put a spotlight 
on the concept of financial materiality of sustainability. 
While RobecoSAM has always focused on identifying 

Mr. Christopher Greenwald 
Co-Head of Sustainability Investing Research, RobecoSAM AG

* RobecoSAM AG เ  นบ   ทเอกชนในประเทศส  ตเซอ  แลน    เ   ยวชาญในเ   องการลง  นอ  าง   ง  น (Sustainability Investing) และการประเ  น
 ความ   ง  นทาง  ร  จ  ก   ง  งเ  น partner ของ S&P Dow Jones ในการ  ด  าก   ม  ช   Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)   งเ  น  ช  
 ประเ  นความ   ง  น   ไ   บการยอม  บในระ  บโลก  (   อ  ลเ   มเ  มเ   ยว  บ RobecoSAM AG ไ     www.robecosam.com/)

น   ต    นธยา  

Focus on 
Financial Materiality 
of Sustainability

sustainability factors that are likely to have an impact 
on companies’ financial performance, over the past year, 
the Sustainability Investing Research team has updated 
its analysis of the materiality of sustainability criteria 
across all industries. Christopher Greenwald, RobecoSAM’s 
Co-Head of Sustainability Investing Research, explains 
how RobecoSAM determines the financial relevance of 
the sustainability criteria that are incorporated into the 
Corporate Sustainability Assessment.

How do you define financial materiality, and why is this 
important to you? 
We consider any intangible factor that can have an impact 
on a company’s core business value–namely growth, 
profitability, capital efficiency and risk exposure–to be 
financially material. Factors such as a company’s ability to 
innovate, attract and retain talent, or anticipate regulatory 
changes matter from an investor’s point of view because 
they have significant impacts on a company’s competitive 
position and long-term financial performance.

6 Driving Sustainability of the Thai Capital Market



As an asset manager, we have always focused on identifying financially relevant sustainability factors. For this reason, 
we have put considerable effort into developing and updating our materiality framework so that our analysts focus on 
those factors that are most relevant to the companies’ financial performance. This helps us ensure that we integrate 
financially material sustainability factors into our investment process in a structured manner. Because these factors 
are relatively under-researched by most investors, our integration of financially material sustainability factors in the 
investment process allows us to make unique and better-informed investment decisions for the long-term.

There has been much discussion about the materiality of sustainability in recent months. What makes your framework 
different? 
What sets us apart is that our approach focuses on the intersection between sustainability and business performance. 
Specifically, we focus on identifying the most important intangible factors that relate to companies’ ability to create 
long-term value. For instance, lowering energy consumption in manufacturing processes results in significant 
cost-saving opportunities and has a direct impact on a company’s bottom line. This focus on the most financially 
relevant sustainability factors is essential, given our mission to create long-term attractive returns for our clients through 
Sustainability Investing strategies. However, we have also found that a focus on the link between sustainability and 
business performance is also a key priority for the leading companies in sustainability, which are working toward much 
more sophisticated models to understand the pay-offs of their sustainability investments in financial terms. 

So how do you determine which information is financially material? 
We begin with a top-down industry and mega-trend analysis. For each of the 59 industries we assess, we ask ourselves 
which are the key sources of value creation for that industry, and which long-term trends are likely to have an impact 
on these industry drivers. For example, one of the primary value drivers for the IT industry is its user and customer 
base. Given increasing interconnectedness and the exploding volume of data, an IT company’s ability to ensure data 
privacy is critical to maintaining customer trust.

Once we have identified material factors for each industry, we prioritize them according to their expected magnitude 
and the likelihood of their impact on growth, profitability, capital efficiency and risk. This results in a materiality 
matrix for each industry, which maps the relative importance of each material factor against each other and provides 
us with a visualization of the most important factors for each industry (See Figure 1). 
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Tax competition among different tax jurisdictions offers 
opportunities for multinational companies to optimize their 
tax spending. Tax optimization can help a multinational 
beverage company, for instance, to enhance its profitability, 
which investors appreciate. But the company can also face 
reputational risks if its tax strategy is perceived to be too 
aggressive, hurting its brand value and revenues. It can also 
lead to a poor relationship with the host country, jeopardizing 
the company’s license to operate or slowing permit approvals 
to build new factories, leading to higher costs and lower 
revenues. In addition, a tax strategy that relies too heavily 
on exploiting tax loopholes is not sustainable in the long-run 
and may result in higher costs if the government decides 
to change tax regulations to close these loopholes. Finally, 
if the company is not paying an appropriate level of local 
taxes to support economic development, particularly in 
developing countries, it inhibits the government’s ability 
to invest in basic services for the local population, hurting 
potential consumers’ purchasing power, and ultimately, 
company revenues.

In the next few pages, we provide three industry examples–one for each dimension 
–to illustrate the impact of three selected sustainability criteria on the business 
value drivers for that industry. These examples are by no means exhaustive, 
and were selected to demonstrate how we make the link between sustainability 
factors and company costs and revenues.

Sustainability factors 
and their financial 

impacts

Once the material issues in each industry have been prioritized, our analysis shifts to the company level and focuses 
on how and to what degree management is addressing these intangible factors that are considered to be most relevant. 
This allows us to make the investment case for sustainability for individual companies, which in turn ensures that our 
investment decisions consider long-term company performance. 

Essentially, we are determining which companies are most likely to remain competitive in a rapidly changing business 
environment and are therefore best positioned to continue to create value in a sustainable way. 

Although your materiality framework focuses on industry-specific criteria, have you identified any sustainability criteria 
or factors that are significant across all industries? 
Yes. A variety of sustainability factors are relevant to companies across a wide range of industries. These include 
innovation management, human capital management, supply chain management, environmental management and 
corporate governance. But we tailor the questions in these criteria to the specific characteristics of each industry.
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Given the amount of energy required for cement 
production, the cement industry accounts for 
5% of global CO2 emissions. Therefore, reducing 
CO2 emissions is an important component of an 
effective environmental management strategy for 
this resource-intensive industry. One approach, 
for instance, involves replacing CO2 emitting 
coal with renewable energy. Though such 
a solution typically requires a large initial 
investment, it can also generate immediate 
benefits for the company. First, the amount of 
coal input per revenue generated is reduced, 
lowering operating costs and reducing the risk 
of margin volatility caused by changing coal 
prices. Second, emissions per revenue are 
reduced. This is particularly important in some 
regions, such as Europe, where CO2 emissions 
are subject to an emissions trading scheme, and 
therefore have a real monetary value. Finally, 
a lower emissions profile may help companies 
generate business opportunities, as cement 
produced in this manner is considered to be 
more sustainable.

For most companies today, employees 
are their most valuable asset. This is 
especially true for a knowledge-driven 
industry such as the pharmaceuticals 
industry. An advanced human capital 
management strategy that offers 
employees opportunities for career 
advancement, appropriate incentives 
to perform well, and a fulfilling work 
environment contributes to employee 
satisfaction. In turn, a motivated 
workforce contributes to the company’s 
capacity to innovate, which has a positive 
impact on revenues. Lower absentee 
rates also contribute to enhanced 
productivity, while lower employee 
turnover leads to lower recruitment 
and training costs.



ปัจจุบัน “การ  ฒนาอ  าง   ง  น” เ  นประเ  น   ภาค  ฐและภาค  ร  จ   งหลายในประเทศไทยใ  ความ  า  ญ  นมาก   น   งรวม  ง
บ   ทจดทะเ  ยนไทย  านวนไ   อย    า  งเ  นห  าในการผ  ก  น  บเค   อน และ  ฒนาอง  กรไป   ความ   ง  น 

SD Focus ฉ  บ    งขอ  าเสนอประเ  นเ   อง “    า  านความ   ง  น” (Sustainability Leaders) ในระ  บโลกจากผลการ  ารวจ  า  ด
ของ GlobeScan และ SustainAbility   งเ  นบ   ท   ยและ   ป  กษา  านการ  ฒนากล  ท  ทาง  ร  จเ   อความ   ง  น    ดตาม
ความเค   อนไหว และ  ารวจเ   ยว  บ    า  านความ   ง  นอ  าง  อเ   องมาก  า 20  

ผลการ  ารวจ The Sustainability Leaders 2014   มาจากก   ม  วอ  าง    ความหลากหลาย และ  ประสบการ   างาน  าน
ความ   ง  นก  า 887 อง  กร ครอบค  ม 87 ประเทศ   วโลก ไ  สะ  อนใ  เ  น  งแนวโ  ม และประเ  น  างๆ   เ   ยว  อง  บการเ  น
   า  านความ   ง  น รวม  งแนวโ  มการเป   ยนแปลงแนวทางการ  ฒนาความ   ง  นระ  บโลกไ  เ  นอ  าง  

 ท   รา วงศรา  ท  

เป�ดมุมมอง ปรับทิศทาง เตรียมความพร�อม
สู�การเป�น ‘ผู�นําด�านความยั่งยืน’
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โดย   ผลการ  ารวจจากก   ม  วอ  าง 887 อง  กร   ง  าแนกตามประเภทอง  กรไ  เ  น 7 ก   ม 
พบ  าก   ม   ไ  คะแนนความเ  น    า  านความ   ง  น  ง  ด 3  น  บแรก ไ  แ  
1.   ประกอบการเ   อ  งคม (Social Entrepreneurs)
2.    า  มชนเค  อ  ายทาง  ทยาศาสต   (Scientific Community) 
3.    าก   ม NGO

11

Social Entrepreneurs

Leaders in the Scientific
Community

Leaders of Multilateral
Organisations

Locally Elected
Government Officials

Nationally Elected
Government Leaders

5 (Excellent) 4 3 2 1 (Poor) DK/NA

NGO Leaders

Corporate Leaders



 าห  บภาค  ร  จ บ   ทในก   ม  วอ  าง   ไ  คะแนนความเ  น    า  านความ   ง  น  ง  ด และไ   บ
การยอม  บ  าเ  นบ   ท   ประสบความ  าเ  จในการ  าความ   ง  นมาเ  น  วนห   งของกล  ท  ทาง
 ร  จ  อ Unilever   งเ  นบ   ทเ  ยว    งคงไ  คะแนน  ง   นอ  าง  อเ   อง และ   วง  างอ  างมาก
จากบ   ท Patagonia   งไ  คะแนนเ  น  า  บ    2

12 Driving Sustainability of the Thai Capital Market

ตลอด  วงเวลา    านมา ความคาดห  ง และมาตรฐาน  านความ   ง  น  การป  บเป   ยน  ง   นอ   เสมอ 
 าใ  บ   ท  างๆ  ประเ  น  าทาย   จะ  อง  ฒนา และป  บป  งกล  ท   านความ   ง  นใ  สามารถ
ตอบสนอง  อความคาดห  ง และมาตรฐาน    ง   นเห  า   น  วย  งเ  นสาเห  ใ  หลายๆ บ   ท
ในก   ม  วอ  างไ   บคะแนนความเ  น    า  านความ   ง  นลดลงจากเ  ม 

% of Experts, Selected Companise, 2005-2014
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 าห  บ  ณ  กษณะของการเ  น    า  านความ   ง  น    า  งเ  นประเ  นห  กใน  จ   น  อ ความสามารถ
ในการ  าใ  ความ   ง  นกลายเ  น  ณ  าห  กขององ  กร โดยอง  กร  อง  การ  าหนดเ  าหมาย ห  อ 
นโยบาย  านความ   ง  น    าทาย พ  อม   งใ   า   น   จะ  าเ  นการตามเ  าหมาย ห  อนโยบายเห  า   น
ในระยะยาว ตลอดจน  การ  าเสนอผ  ต  ณ  ห  อบ  การ    ความ   ง  นใ  แ   งคม

ผลการ  ารวจ  งไ    ใ  เ  น  าในระยะเวลา  นใก     เทคโนโล  และภาค  ร  จจะกลายเ  น  จ  ย
 บเค   อน  า  ญ   จะ  าใ  เ  ดความ   ง  นใน  งคม  วภาค  ร  จเอง  จะ  กผ  ก  นใ   อง  า  ง
 งประเ  น  านความ   ง  นจากแรงกด  น  านการแ  ง  นทาง  ร  จ กระแสการบ  โภคอ  าง   ง  น 
(Green Consumerism) และ  จ  ย  านราคาและ  น  น   ง  จ  ยเห  า    งคง  ความ  า  ญ และ
 แนวโ  ม   จะเ  น  จ  ยห  กในการ  บเค   อนใ  เ  ดการ  ฒนา  านความ   ง  น  อไปในระยะเวลา
มากก  า 5   (  บจาก    ตอบแบบ  ารวจ  อ    2014)

การ  าใ  ความ   ง  นกลายเ  น  ณ  าห  กขององ  กร และเ  น  วนห   งของกล  ท  ทาง  ร  จ   น
สามารถตอบสนอง  อการใ  ความ  า  ญใน    านเศรษฐ  จของ   ประกอบการไ  ในหลาย  ปแบบ 
เ  น เ   ม  กยภาพในการแ  ง  น ส  างตลาดและก   ม  ก  าให   ตลอดจน  วยลด  น  น และความเ   ยง
ในการ  าเ  น  จการ   งผลการ  ารวจ The Sustainability Leaders 2014    นอกจากจะเ  น
 อ  ลและแนวทางใ  บ   ทจดทะเ  ยนไทย  าไปใ  ทบทวน และป  บป  งกล  ท   านความ   ง  น
ใ  สอดค  อง  บแนวโ  ม  านความ   ง  นในระ  บโลกแ  ว  ง  าใ  บ   ทจดทะเ  ยนไทยเ  นภาพ  า 
 จ   นการเ  บโตของ  ร  จไ  สามารถแยกออกจากความ   ง  นไ   ก  อไป ไ  อ  าง  ดเจน
มาก   น  วย   ง   น  การ  า  ง  งประเ  น  านความ   ง  นใน  กๆ   นตอนของการ  าเ  น  ร  จของบ   ท
จดทะเ  ยนไทย  งเ  น   ง  าเ  น และเ  นห  กการ  า  ญ   จะ  วยใ  อง  กร  ความเ  มแ  ง สามารถ
ตอบสนอง  อความ  องการ และความคาดห  งของ   บ  โภคและ  งคมโดยรวมไ  

  มา: The Sustainability Leaders 2014 by A GlobeScan/SustainAbility Survey (www.globescan.com/
  component/edocman/?view=document&id=103&Itemid=591)

Competitive Pressure

“Major” (4+5) Role in Next 5 Years, 1994-2014

Green Consumerism

Full-cost
Accounting/Pricing

Life-cycle Product
Stewardship Standards

Environmentally-motivated
Trade Restrictions/Actions

ISO 14000 Voluntary
Environmental Standards

2014

1994Eco-labeling Programs



จับกระแสการลงทุนที่ยั่งยืน
เน�นลงทุนในธุรกิจที่มี ESG 
โดดเด�น
น   ต    นธยา  

ในงานสัมมนา CG Forum ค   ง    2/2557 ใน  ว  อ 
“Corporate Governance in the Perspective of Investors”   ง  ด   น
เ   อ  น    4   นายน 2557    านมา ณ หอประ  มศาสตราจาร  
 งเ  ยน  นทร   ย อาคารตลาดห  กท  พ  แ  งประเทศไทย  
ประเ  น    าสนใจเ   ยว  บบรร  ท  บาลของบ   ทจดทะเ  ยนไทย 
และบทบาทของบรร  ท  บาลและความ  บ  ดชอบ  อ  งคม    จ   น
ไ  กลายเ  น  จ  ยห   ง     ลง  น  ามา  จารณาประกอบการ  ด  นใจ
ลง  น จนกลายเ  นกระแส “การลง  น     ง  น”   ง  า  งเ  น    ยม
แพ  หลายใน  างประเทศ โดยเฉพาะอ  าง   งในก   ม   ลง  นสถา  น

SD Focus ฉ  บ    ง  อโอกาสรวบรวมประเ  น  า  ญจากงาน  มมนา
 งก  าวมาฝาก  ณ    าน   งในเ   องของบรร  ท  บาล แนวทาง
การ  ฒนา     ง  น และแนว  ดการลง  น     ง  น (Responsible 
Investment) ตามห  ก Principles for Responsible Investment 
(PRI)

ดร. ส  ต     มพง   น    ประธานกรรมการ ตลาดห  กท  พ  แ  งประเทศไทย 
ไ  เ  น   า  งความ  า  ญของบรร  ท  บาล ห  อ Corporate Governance 
(CG) ใน  วงปาฐกถา  เศษ “15 Years of Thai Corporate Governance 
Practices” โดยก  าว  า บรร  ท  บาลเ  นแนวป      จะ  วยใ  บ   ท
สามารถ  าหนด  ต  ประสง  และเ  าหมายทาง  ร  จ รวม   ง   การ 
กระบวนการ และ   นตอนในการบรร   ง  ต  ประสง  และเ  าหมาย
ไ   าย   น ตลอดจนสามารถเ  า  ดตาม  ดผลการ  าเ  นงานของ  จการ
 าเ  นไปตาม   ไ    งเ  าหมายไ  ห  อไ   ก  วย

“บริษัทที่มีบรรษัทภิบาลจึงสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แ  ง  นทาง  ร  จ  ก   ง  งสามารถ  ง  ดความสนใจจาก   ลง  น 
โดยเฉพาะอ  าง   ง   ลง  นสถา  นประเภทกอง  น  างๆ รวม  ง

ดร. ส  ต     มพง   น    
ประธานกรรมการ ตลาดห  กท  พ  แ  งประเทศไทย 
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น

ไ

กอง  น  าเห  จ  านาญ   ง  ห  า    บ  ดชอบในเ  นลง  น 
(Fiduciary Duty) ของ     น  าใ    ลง  นเ  ดความ   นใจ
 าบ   ท   กอง  นลง  นไป   นป    ตามห  กบรร  ท  บาล 
  งจะ  วยเ   ม  น  ล  าของเ  นลง  นในกอง  น   นไ   การ
ใ  ห  กธรรมา  บาล  งเ  นการส  าง ‘  ณ  า’ ใ   บอง  กร
 ร  จ นอกเห  อไปจาก ‘  ล  า’ ทาง  ร  จ   เ  ด   นจากการ
ประกอบ  ร  จ” 

ดร. ส  ต    งไ  ก  าว  งแนวทางการ  ฒนา     ง  น ห  อ 
Sustainable Development (SD)  าภาค  ร  จ  าเ  น
 อง  า  ง  ง    านเศรษฐ  จ  งคม และ   งแวด  อม ห  อ 
Profit-People-Planet โดยกลไก  า  ญ   งจะ  าไป   การ
 ฒนา     ง  นของภาค  ร  จ  อ ความ  บ  ดชอบ  อ  งคม 
  ไ  ใ  เ  ยงแ  การ  า  จกรรมเ   อ  งคม   อ   นอกกระบวนการ
 ร  จ ห  อเ  ยงเ   อประชา  ม  น  ภาพ  กษ  อง  กรเ  า   น 
แ   องสามารถผนวกความ  บ  ดชอบ  อ  งคมเ  าไปใน
 กกระบวนการทาง  ร  จ จน  ฒนาเ  น  วนห   งของ  ด
ความสามารถขององ  กร

“บทบาทของบรร  ท  บาลและความ  บ  ดชอบ  อ  งคม  งท  
ความ  า  ญมาก   น   งในแ  ของการเ  นแนว  ด กลไก และ
เค   อง  อในการ  ฒนาอง  กร  ร  จ และการ  ฒนา  งคมและ
  งแวด  อมของโลกอ  าง   ง  น”

การใช�หลักธรรมาภิบาลจึงเป�นการสร�าง ‘คุณค�า’ ให�กับองค�กรธุรกิจ
นอกเหนือไปจาก ‘มูลค�า’ ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ“ “
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 ณไพ  ล   น  นทราง  ร ประธานเ  าห  า   บ  หาร บ   ท
ห  กท  พ    สโ    า  ด และประธานกรรมการ สภา  ร  จ
ตลาด  นไทย บอกเ  า  งประสบการ  ในการพาบ   ท
จดทะเ  ยนไทยไปพบ   ลง  นสถา  น   งในและ  างประเทศ 
ใน  วงการบรรยายใน  ว  อ “Responsible Investment of 
Institutional Investors” 

“  จ   น   ลง  นสถา  นไ  ใ  ความ  า  ญ  บเ   องความ  าเ   อ  อ 
และบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนเป็นลําดับแรกๆ ซึ่ง
 บเ   องมาจากเห  การ   กฤตเศรษฐ  จและกร  เ  นรอน 
แนวทางการลง  นของก   ม   ลง  นสถา  น โดยเฉพาะอ  าง   งใน
 างประเทศ  การเป   ยนแปลงไปจากเ  ม   เ  น Conventional 

Investment มาเ  น Responsible Investment โดย  การ  า
 จ  ย  าน ESG ห  อ Environmental, Social, Governance 
มา  จารณาประกอบการลง  น  วย   งสอดค  อง  บห  กการ
การลง  น     ง  น ห  อ Principles for Responsible Investment 
(PRI)”

The Six Principles for Responsible Investment
Principle 1: We will incorporate ESG issues into investment analysis and decision-making processes.
Principle 2: We will be active owners and incorporate ESG issues into our ownership policies and practices.
Principle 3: We will seek appropriate disclosure on ESG issues by the entities in which we invest.
Principle 4: We will promote acceptance and implementation of the Principles within the investment industry.
Principle 5: We will work together to enhance our effectiveness in implementing the Principles.
Principle 6: We will each report on our activities and progress towards implementing the Principles.

  มา: www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/

นอกจาก     ณไพ  ล    งระ   ก  วย  า  จ   น   ลง  นสถา  นไ   าหนดใ  ห  กการ ESG เ  นเกณ  ห   งในการ  จารณาเ  อกลง  น  น
มาก   น รวม   ง  ผลการ   ยและส       จ  ไ  แ  ว  า การลง  นในบ   ท   ใ  ความ  า  ญ  บ ESG และ  านโยบาย  าน ESG 
มาใ  ป    อ  างจ  ง  ง  ผลตอบแทน    งก  าการลง  นในบ   ท   ไ  ไ  ใ  ความ  า  ญ  บเ   อง ESG  วนห   งเ  นเพราะบ   ท   ใ  
ความ  า  ญ  บ ESG สามารถบ  หาร  ดการ  บความเ   ยงประเภท Company Specific Risk ไ   ก  าบ   ท   น   ไ  ไ   า  ง  งเ   อง    

“  วอ  างเ  น กร  การเ  ด   า  น   วของ BP   งส  างความเ  ยหาย  ายแรงเ  นประ   การ    น หากบ   ท  ความใ  ใจเ   อง   งแวด  อม 
และประเ  นความเ   ยง   เ   ยว  อง  บ   งแวด  อมอ  างรอบ  าน ความเ  ยหาย   เ  ด   นอาจไ  มากมายเ  น     งอาจก  าวไ   า การ
บ  หาร  ร  จโดย  า  ง  ง ESG แ  จ  งแ  วไ  ใ  เ   องของ ‘  น  น’ ห  อ ‘  าใ   าย’ แ  เ  นการประห  ด  น  นในการ  าเ  น  ร  จ 
เพราะ  วย  อง  นการเ  ด  าใ   ายในอนาคตมากก  า”  ณไพ  ล  ก  าว

ใน  วง  ายของการบรรยาย  ณไพ  ล  ไ  ก  าว  งประเ  น  าทาย  าห  บการ  ฒนาการลง  น     ง  นในตลาด  นไทย  า  งคง  
ประเ  น  าทาย  กหลายประการ ไ   าจะเ  นการส  าง Mindset ในการลง  นระยะยาว   เ  นความ   ง  นในก   ม   ลง  น  คคล การ
 ฒนาบ   ทจดทะเ  ยน    ง  ผลการประเ  น  านบรร  ท  บาลในระ  บ 3 ดาว และการ  ฒนา  กยภาพและเต  ยมความพ  อมใ  
บ   ทจดทะเ  ยน  อน   ตลาดห  กท  พ  ฯ จะ  ฒนาและออก  ช   านความ   ง  น ห  อ  ช   าน ESG  อไป

การลงทุนในบริษัทที่ให�ความสําคัญกับ ESG และนํานโยบายด�าน ESG 
มาใช�ปฏิบัติอย�างจริงจัง มีผลตอบแทนที่สูงกว�าการลงทุนในบริษัท

ที่ไม�ได�ให�ความสําคัญกับเรื่อง ESG“ “
 ณไพ  ล   น  นทราง  ร 

ประธานเ  าห  า   บ  หาร บ   ทห  กท  พ    สโ    า  ด
ประธานกรรมการ สภา  ร  จตลาด  นไทย



SOCIAL ENTERPRISE

 ปแบบแรก  อ Venture Philanthropy ห  อ VP เ  นการ  วมใ  
 นส  บส  นการ  า  จการเ   อ  งคม และอง  กร   ไ  แสวงหา
ผล  าไร โดย  กษณะการ  วมลง  นจะอ   ใน  ปแบบของการใ   น 
การ   อ   นของ  จการ ห  อการใ     ม  ก   ง   ใ   น  ง  วย  ฒนา
 ดความสามารถในการ  าเ  นงานของ  จการเ   อ  งคม   นๆ  วย 
  งในทศวรรษ    านมา  เ  นลง  นใน  กษณะ  งก  าว    ดเ  น
 ล  าก  า 1  น  าน  โรใน  โรป (  อ  ลจาก European Venture 
Philanthropy Association, 2012)

 วอ  างเ  น  UnLtd UK ประเทศ  งกฤษ และ Global Network 
ในประเทศสห  ฐอเม  กา เ  น  จการเ   อ  งคมใน  ปแบบของ 
Venture Philanthropy   ใ  ความ  วยเห  อ  านเ  น  นพ  อม  บ
การใ   าป  กษาแ   จการเ   อ  งคมในระยะเ   ม  น  บ  อยราย
  วโลก 

GROWTH/SCALE-UP
STAGE ORGANISATIONS

การลงทุนเพื่อสังคมเ  นการลง  นใน  จการ     งเ  นการแ  ไข  ญหาทาง  งคมและ   งแวด  อม โดยเ  นการลง  น    า  ง  ง
ผลตอบแทนทาง  งคม (Social Return) ผลตอบแทนทาง   งแวด  อม (Environmental Return) และการส  างรายไ  ทางการเ  น 
(Financial Return) เ   อส  างความ   ง  นใ   บอง  กร SD Focus ฉ  บ   จะขอ  า  ณ    าน  ก  านไป  าความ    ก  บ  ปแบบ
การลง  นเ   อ  งคม   ง   5  ปแบบ  วย  น 

 ณฑกา   ง   นดร

รูปแบบการลงทุนเพื่อสังคม 
(Social Investment Models)

 าห  บ  วอ  าง  จการเ   อ  งคมใน  ปแบบ Venture Philanthropy 
ในประเทศไทย ไ  แ   UnLtd TH เ  นอง  กร    างาน  านการ
ออกแบบน  ตกรรมทาง  งคม และ  งเส  ม  จการเ   อ  งคม
ในประเทศไทย ไ   บการส  บส  นโดย  า  กงานส  างเส  ม
 จการเ   อ  งคมแ  งชา   (สกส.)  และโครงการพ  งเป   ยนแปลง
เ   อ  งคม ห  อ Banpu Champions for Change   บ   ท  าน   
 า  ด (มหาชน)  เ   ม   นใน   2554  าเ  นการภายใ  แนว  ด 
“พ  งความ   …  พ  งแ  งการเป   ยนแปลงและ  ฒนา” โดยเ  ด
โอกาสใ  คน   นให  จาก   วประเทศไ   าเสนอ และลง  อ  าเ  น
 จการเ   อ  งคม รวม   ง  งเ  ดโอกาสใ  เยาวชนไ  เ  ยน   จาก
ประสบการ  จ  ง จากการ  าเ  น  จการเ   อ  งคมตามความถ  ด 
และความสนใจของตนเอง เ  ยน   การ  า  กษะจากการ  าเ  นงาน
ไปใ   และเ  ยน     จะ  าผล  พ  ทางการ   ไ  บาง  วนก  บ  น   
 งคม  อไปในอนาคต  ก  วย

16 Driving Sustainability of the Thai Capital Market

1

grants
grants/loan/

equity

social return
(financial return)

social return

Donors /
Investors

VP
Organisation Investee
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 ปแบบ    2  อ Impact Investing ห  อ II เ  นการลง  น
ใน  จการเ   อ  งคม โดย   งส  าง   งผลกระทบทาง  งคม และ
ผลตอบแทนทางการเ  นในเวลาเ  ยว  น  จ   น  เ  นลง  น
ประเภท     วโลก  ดเ  น  ล  าก  า 36,000  านเห  ยญสห  ฐ 
  งคาด  าใน  ก 10   างห  าเ  นลง  นประเภท   จะเ  บโต   น
 ก 10 เ  า (  อ  ลจาก JP Morgan, 2013)

 วอ  างเ  น Root Capital ในประเทศสห  ฐอเม  กา    การ
ลง  น  านการเกษตรแบบ   ง  น เ   อส  บส  นก   มเกษตรกร
ชาวแอฟ  กา และละ  นอเม  กา   ยากจน โดยใ  เ  น    ง 613 
 านเห  ยญสห  ฐ   งเ  น  านวน  งก  าวสามารถ  ฒนา  ณภาพ
  ตใ  แ  เกษตรกรเ  อบ 1  านคน

 าห  บ  วอ  าง Impact Investing ในประเทศไทย ไ  แ   บ   ท 
 วม  นชนบท  า  ด (Rural Capital Partners Co.,Ltd) เ  น
 จการ   ลง  น  บ  จการ และโครงการในชนบท   วประเทศ   ง
   ง  ปแบบการ  วมลง  น (Venture Capital) และการใ     ม 

 ปแบบ   สามเ  ยก  า Socially Responsible Investment 
ห  อ SRI เ  นแนวทางการลง  น  านกอง  นรวม ห  อเค   อง  อ
การลง  นประเภท  างๆ ในตลาด  น    เ  าหมายเ   อส  าง
ผลตอบแทนทางการเ  น โดย  ห  กเกณ   จารณาการลง  น
  ใ  ความ  า  ญ  บเ   อง  งคมและ   งแวด  อม  จ   น 
การลง  นแบบ SRI   ล  า  นท  พ  รวม  น   วโลกอ  าง  อย 
1.3  าน  านเห  ยญสห  ฐ (  อ  ลจาก Global Sustainable 
Investment Alliance, 2012)

โดย Calvert Investments ในประเทศสห  ฐอเม  กา  อเ  น
 วอ  างของ Socially Responsible Investment  การบ  หาร
กอง  นรวม และเค   อง  อทางการลง  น  างๆ โดย   นท  พ  
ภายใ  การบ  หาร  ดการเ  น  ล  าก  า 13,000  านเห  ยญสห  ฐ 
Calvert Investments จะเ  นหา  จการ    แนวป     าน
ความ   ง  น   เ  นเ  ศเ   อการลง  น

LARGE SCALE/
LISTED FIRMS

financing loan/equity

social return/
financial return

social return/
financial return

Investors
Impact

Investing/
Organisation

Investee

financing financing

financial return/
meet social criteria

financial return/
social impact

Investors SRI
Fund Investee
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4

5

Crowd Funding   อ  ปแบบการลง  นเ   อ  งคม โดยเ  นการ
ระดมเ  นลง  น และเ  นบ  จาค  านเ  บไซ   Crowd Funding 
ใน  านวนเ  น   ไ  มาก  กจาก   ลง  นราย  อยหลายๆ ราย 
เ   อ  าเ  น   ไ  จากการระดม  นไปใ  เป  า ห  อใ    แ   จการ
   องการเ  น  น  อไป

 วอ  างเ  น Kiva ประเทศสห  ฐอเม  กา (www.kiva.org)  า
ห  า   เ   อมโยงระห  าง   ใ    ราย  อย  บ     ราย  อย    ฐานะ
ยากจนจาก   วโลก เ   อ  าไป  วย  ฒนา  ณภาพ   ตของ     
ใ     น โดย    านมา Kiva ใ  เ  น   ไปแ  วก  า 500  านเห  ยญ
สห  ฐแ      ก  า 1  านคนจาก 73 ประเทศ และเ  น     ไ   น
  ตรา  ง  ง 98%  

ในประเทศไทย www.taeJai.com   ดเ  นเ  บไซ   Crowd Funding 
   าเ  นบ  จาคไป  วยเห  อก   มคน    องการ  าเ   อง  ๆ เ   อ  งคม 
  ง    งอง  กรไ  แสวง  าไร NGOs ก   มคน และ  จการเ   อ  งคม 
(Social Enterprise) นอกจาก   สมา  กของ www.taeJai.com 
 งสามารถ   วน  วม  ดตามผลการ  าเ  นโครงการ   ตน
ส  บส  น และ  ด  อ  ด  ย  บเ  าของโครงการไ  โดยตรง

 ปแบบการลง  นเ   อ  งคม  ปแบบ  ด  าย  อ Corporate 
Partnership as Social Investment   จการเ   อ  งคม  วนให  
 ก  ความโดดเ  น  านน  ตกรรม แ   งขาดความสามารถใน
การพัฒนาและขยายกิจการให้เติบโต เนื่องจากขาดเงินทุน 
และความสามารถในเ  ง  ร  จ  ง   น บ   ท  วม  น และ  จการ
เ   อ  งคมหลายแ  ง  ง  วม  อ  นในการเ   ม  ล  าทาง  งคม 
และเ   มโอกาสในการส  างรายไ   โดย  วม  นส  าง  น  าห  อ 
บ  การให   ห  อส  าง  องทางกระจาย  น  าให  ใ   บ  จการ
เพื่อสังคมและตัวธุรกิจเอง ซึ่งการลงทุนในรูปแบบนี้ บางที
อาจเ  ยก  า Corporate Shared Value (CSV) ห  อ Hybrid 
Value-chain

 จ   น กระแสการลง  นเ   อ  งคม  า  งเ  น   สนใจและเ  น    บตามอง เ   องจากการลง  นเ   อ  งคมจะเ  น  ดเ   อมระห  าง
ภาค  ร  จ  บภาคประชา  งคม  นจะ  าไป   การส  าง  ล  าระห  าง  น    งผลใ  เ  ดการ  เ   มน  ตกรรมทางการเ  นและ   ประกอบการ
ทาง  งคม (Social Entrepreneur)   วโลก   ง    SD Focus จะไ   ดตาม  ฒนาการของการลง  นเ   อ  งคมและ  ามาเสนอแ  
 ณ    านเ  นระยะๆ  อไป  

 วอ  างเ  น M-PESA ในประเทศ  นเ  ย เ  ด   นจากความ
 วม  อ  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมระห  าง Vodaphone  บ
สถา  นการเ  นระ  บฐานราก (Microfinance Institution) และ
อง  กรเ   อการ  ฒนา โดยเ   ม  นจากการใ  บ  การทางการเ  น
บน  ปกร    อสารเค   อน    าห  บภาคการเ  นระ  บฐานรากไป
  การใ  บ  การ  าห  บประชาชน   วไปในประเทศเคน  า  จ   น 
M-PESA    ใ  บ  การก  า 17  านคน

  มา: บทความ  ปแบบการลง  นเ   อ  งคม โดย   ต   เชรษฐา กรรมการ    ดการ สถา  น ChangeFusion
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  สสา  ปยานน  

 พ  ไปใ  ในแ  ละโอกาส โดย 11 ประเ  น  งก  าว
ประกอบ  วย

1. แนว  ด  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคม  บการ  ฒนา
     ง  น
2. แนวป    /ประเ  น  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคม
3. ความ  บ  ดชอบในสายโ   ปทาน
4. การบ  หาร  ดการความ  บ  ดชอบ  อ  งคม
5. การ  ฒนา  มชน
6. การเ   อมโยง     วนไ  เ  ย
7. การ  าเ  น  จกรรม  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมของ
  ร  จ
8. ห  กการ  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมของ  ร  จ
9. การรายงาน  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมและ
 การ  ฒนา     ง  น
10.  ณ  าทาง  งคม
11.  ช  การลง  น     ง  น

  ง    ตลาดห  กท  พ  ฯ   งห  งใ  บ   ทจดทะเ  ยน
ทราบ  ง  ยาม  พ   างๆ ตลอดจนเ  าใจ  งความหมาย
และการ  าไปใ  งาน โดย  พ   างๆ    ก  ญ     น
  งในอ  ต  จ   น และในอนาคต   น  วนให  พบ  า
 ความหมาย   ใก  เ  ยง  น หากแ     ญ    พ  
 องการ   อความหมายใ     านเ  ดการ  บ   และเ  าใจ
ในแบบเฉพาะของตนเ  น  า  ญ
 
ตลาดห  กท  พ  ฯ  ง   งห  งใ  บ   ทจดทะเ  ยนเ  าใจ
 งแ  นแ  ของ  า  าความ  บ  ดชอบ  อ  งคม   ง  าเ  น
 องสม  ล   งเ   องเศรษฐ  จ  งคม   งแวด  อม เ   อ  า
ไป   การ  ฒนา     ง  นอ  างแ  จ  ง

การสร�างเสริมความ    ความเ  าใจ เ   ยว  บความ  บ  ดชอบ  อ
 งคมแ  บ   ทจดทะเ  ยน  อเ  นภาร  จห  ก    า  ญประการห   งของ
ตลาดห  กท  พ  แ  งประเทศไทย โดยตลาดห  กท  พ  ฯ ไ   าเ  นการ
  งแ   ดอบรมใ  ความ    านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมในประเ  น  างๆ 
  เ  นประโยช   อการ  าไปใ  ในการ  าเ  นงาน  านความ  บ  ดชอบ  อ
 งคมแ    บ  หารและเ  าห  า   ระ  บป    การของบ   ทจดทะเ  ยน 
  งห  ก  ตร   น   นฐาน เ  น ห  ก  ตรการบ  หารความ  บ  ดชอบ  อ
 งคมเ   อการ  ฒนา     ง  น การ  ด  ารายงานความ  บ  ดชอบ  อ  งคม 
และห  ก  ตร workshop เ  น ห  ก  ตร Strategic CSR Management 
ห  ก  ตร Responsible Supply Chain Management เ  น  น การ  ด  า
  อและเอกสารเผยแพ  ความ     านทาง www.csri.or.th และ  ด  าเ  น
เอกสารเผยแพ  ความ    างๆ เ  น แนวทางความ  บ  ดชอบ  อ  งคม
ของ  จการ แนวทางการ  ด  ารายงานแ  งความ   ง  น ความ  บ  ดชอบ
 อ  งคมเ   อความ   ง  นขององ  กร แนวป     านความ  บ  ดชอบ
 อ  งคมของบ   ทจดทะเ  ยนในตลาดห  กท  พ  แ  งประเทศไทย
รายก   ม  ตสาหกรรม ฯลฯ รวม  งการ  ด  มมนาในประเ  น SR    า  ง
อ   ในความสนใจ ตลอดจน  ด CEO Forum เ   อ  งเส  มความ    ความเ  าใจ
 านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมแ   CEO และ   บ  หารระ  บ  งของบ   ท
จดทะเ  ยน  วย

จากการ  าเ  นการเ   อ  งเส  มความ    ความเ  าใจ   ตลาดห  กท  พ  ฯ 
 ด   น  งก  าว  าใ  ทราบ  ง  ญหา และ  ปสรรค    า  ญอ  างห   ง  อ
การ  ฒนาและ  งเส  มความ    ความเ  าใจใ  เ  ด   น   น  อ การ   บ   ท
จดทะเ  ยน  ความ  บสน และเ  ดความเ  าใจไ  ตรง  นในการ  า  พ  
 านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมไปใ   เ   องจากห  วยงาน  างๆ    าห  า   
 งเส  มการ  าเ  นงาน  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคมในประเทศไทย
 การ  ยามความหมาย  พ    หลากหลายและแตก  าง  นไป 

ตลาดห  กท  พ  ฯ  งไ   ด  าเอกสารรวบรวม  พ    ยาม ความหมาย
และแนว  ดเ   ยว  บความ  บ  ดชอบ  อ  งคมในประเ  นห  กๆ 11 ประเ  น 
โดยแ  ละประเ  นจะแสดงใ     านเ  น  งความเ   อมโยง และการ  า

Corporate Shared ValueS tainable De elopmentainable De elopmen
CSR Management



ติดต�อเรา
๏ งาน  ฒนา  านบรร  ท  บาล
 ด  อ:  าย  ฒนาธรรมา  บาลเ   อตลาด  น  
โทร  พ   0-2229-2603-4 
e-mail: cgcenter@set.or.th

๏ งาน  ฒนา  านความ  บ  ดชอบ  อ  งคม 
 ด  อ:  น   ฒนาความ  บ  ดชอบ  อ  งคม 
โทร  พ   0-2229-2608-10  
และ 0-2229-2612     www.csri.or.th
e-mail: SRcenter @set.or.th    

๏ งาน  ฒนา  าน  กลง  น  ม  น  
 ด  อ:  าย  ฒนาธรรมา  บาลเ   อตลาด  น 
โทร  พ   0-2229-2606-7 
e-mail: irdevelopment@set.or.th 

ข�าวสารการสัมมนา

ข�าวสารการอบรม IR

28 กรกฎาคม   เต  ยมพบ  บ SD Forum “New Investment Opportunities for Sustainable Growth”

ตลาดห  กท  พ  ฯ ขอเ  ญ   สนใจเ  า  วมงาน  มมนา  านความ   ง  นประ  า   SD Forum ภายใ   ว  อ New Investment 
Opportunities for Sustainable Growth ใน  น    28 กรกฎาคม 2557 เวลา 09.00-12.00 น. ณ หอประ  มศาสตราจาร  
 งเ  ยน  นทร   ย   น 3 อาคารตลาดห  กท  พ  แ  งประเทศไทย ถนน  ชดา  เษก

  เ  า  วมงาน  ก  านจะไ   บ  ง  ศทางของตลาดห  กท  พ  ฯ ในการ  งเส  มการลง  นเ   อ  งคม (Social Investment)
พ  อม   งการ  าเสนอความ   เ   ยว  บการลง  นเ   อ  งคมจาก  ทยากรจากสถา  นและอง  กร   มากประสบการ  ในการลง  น
  งในประเทศและ  างประเทศ  าการลง  นเ   อ  งคม  แนวโ  ม  ศทางและโอกาสในการเ  บโตอ  างไร รวม   งอง  กรเห  า   
    ดการเ  น  นภายใ  การบ  หารงานของตนใ  งอกเงยไปพ  อมๆ  บการ  วยส  างผลกระทบทาง  งคม    อ  างไร  
ตลอดจนการแลกเป   ยน  มมองของ   ประกอบการ   เ  ยก  า  จการเ   อ  งคม    เ  าหมายเ   อแ  ไข  ญหารวม  ง  ฒนา
 งคมและ   งแวด  อม  านกลไกการ  าเ  น  ร  จอ  าง  ประ  ท  ภาพ 

โปรด  ดตาม  าวการ  ด  มมนาเ   มเ  มไ  จาก www.csri.or.th

ใน  วงไตรมาส    3   2557    ตลาดห  กท  พ  ฯ จะ  ดงานอบรมเ   อ  ฒนาความ   ของ  กลง  น  ม  น   
 านวน 4 ห  ก  ตร ไ  แ  

1. เ  อนกรกฎาคม: Basic Finance for IR เ  นห  ก  ตรระ  บ Basic IR เหมาะ  าห  บ  กลง  น  ม  น    เ   งเ   ม  น
 การ  างาน และ  องการเ   ม  นความ     นฐาน  านการเ  น
2. เ  อนกรกฎาคม: IR Preparation for Roadshows เ  นห  ก  ตรระ  บ Advanced IR เหมาะ  าห  บ  กลง  น  ม  น  
    ความเ  าใจงาน IR ในภาพรวม และอ   ระห  างการเต  ยม  วเ  า  วมงาน Roadshows  างๆ
3. เ  อน  งหาคม: Stock Valuation for IR เ  นห  ก  ตรระ  บ Intermediate IR เหมาะ  าห  บ  กลง  น  ม  น     
 ความ     นฐาน  านการเ  น และ  องการ  าความเ  าใจ  งแนวทางเ   อง  นในการประเ  น  ล  า   น
4. เ  อน  นยายน: Good Practice for Analyst Presentation เ  นห  ก  ตรระ  บ Intermediate IR เหมาะ  าห  บ
  กลง  น  ม  น     ความ     นฐาน  าน IR และ  องการป  บป  งการ  ด  า Analyst Presentation ใ     น

ตลาดห  กท  พ  ฯ จะแ  ง  าหนดการและ  องทางการส  ครไป  งบ   ทจดทะเ  ยน  กบ   ท  วงห  า 1 เ  อน  อน  นอบรม 
สนใจ  อ  ลการอบรมเ   มเ  ม สามารถ  ด  อไ     โทร. 0-2229-2606-7 ห  อ www.set.or.th/th/regulations/cg/
ir/development_p1.html 

ตลาดหลักทรัพย�ฯ กับการพัฒนาธุรกิจสู�ความยั่งยืน
ตลาดหลักทรัพย�ฯ มีบทบาทในการสร�างรากฐานสู�การพัฒนาอย�างยั่งยืน 

ให�แก�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องในตลาดทุน สังคม และประเทศชาติ


