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‰¡à·πà„®«à“ ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à‚¥¬‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑¡À“™π‡ÀÁπÀ—«¢âÕ‡√◊ËÕß 
¢â“ßµâπ·≈â«Õ“®π÷°À—«‡√“–„π„®«à“ ç§ÿ≥¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√¥â«¬À√◊Õ 
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®–‚À«µ„Àâ„§√‡ªìπ°√√¡°“√é  
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°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√°‘®°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈â« ‡ªìπÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥–‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√°‘®°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈â« ‡ªìπÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
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„π°“√µ—Èßµπ‡Õß‡ªìπ∑—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß
∑’Ë¡“®“°¿“¬πÕ° ‡æ√“–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“µπ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ¡’ ‘∑∏‘Ï¡’‡ ’¬ß
„π°“√µ—Èßµπ‡Õß‡ªìπ∑—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß
∑’Ë¡“®“°¿“¬πÕ° ‡æ√“–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“µπ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ¡’ ‘∑∏‘Ï¡’‡ ’¬ß

µ—Èß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡“‡ªìπ°√√¡°“√„Àâ ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬·≈–Õ“®‡ªìπ
„π°“√µ—Èßµπ‡Õß‡ªìπ∑—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß
µ—Èß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡“‡ªìπ°√√¡°“√„Àâ ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬·≈–Õ“®‡ªìπ
„π°“√µ—Èßµπ‡Õß‡ªìπ∑—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß

¿“√–„Àâµπ‡Õß¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√ πÕ°®“°π’È
µ—Èß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡“‡ªìπ°√√¡°“√„Àâ ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬·≈–Õ“®‡ªìπ
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¬—ßÕ“®‡ÀÁπ«à“°√√¡°“√¿“¬πÕ°‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘®¢Õßµπ
¥—ßπ—Èπ °àÕπ∑’Ë®–¡’‡°≥±å∫—ß§—∫„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥
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À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ °√√¡°“√ à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’È
À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ °√√¡°“√ à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’È
À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ

®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°¢Õß§π„π§√Õ∫§√—«¢ÕßºŸ â∂◊ÕÀÿ âπ„À≠à 
µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·µà≈–°≈ÿà¡ ∂â“®–¡’∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°  à«π„À≠à
®–·µàßµ—ÈßºŸâ¡’µ”·Àπàß„À≠à‚µ„π«ß√“™°“√ ∑À“√ µ”√«® À√◊Õ·¡â
µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·µà≈–°≈ÿà¡ ∂â“®–¡’∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°  à«π„À≠à
®–·µàßµ—ÈßºŸâ¡’µ”·Àπàß„À≠à‚µ„π«ß√“™°“√ ∑À“√ µ”√«® À√◊Õ·¡â
µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·µà≈–°≈ÿà¡ ∂â“®–¡’∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°  à«π„À≠à

°√–∑—Ëßπ“¬∏π“§“√ ´÷Ëß¥Ÿ·≈â«∑”„Àâ¿“ææ®πå¢Õß∫√‘…—∑¥Ÿ¥’  à«π®–
∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‰¡à
®”‡ªìπ·≈–‰¡à ”§—≠ ‡æ√“–µπ‡Õß‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëπ’È∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà·≈â« 
°√√¡°“√∫“ß∑à“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡¢â“‰ª Õ“®‡æ◊ËÕµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥
®”‡ªìπ·≈–‰¡à ”§—≠ ‡æ√“–µπ‡Õß‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëπ’È∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà·≈â« 
°√√¡°“√∫“ß∑à“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡¢â“‰ª Õ“®‡æ◊ËÕµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥
®”‡ªìπ·≈–‰¡à ”§—≠ ‡æ√“–µπ‡Õß‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëπ’È∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà·≈â« 
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°√√¡°“√∫“ß∑à“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡¢â“‰ª Õ“®‡æ◊ËÕµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥
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°‘®°“√„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ≈â¡‡À≈« ≈â«πÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡¢â“‰ª‚¥¬¡’‡®µπ“„Àâ∑”Àπâ“∑’Ëπ’È 
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‡À≈« ‡æ√“–∑—Èß°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–∑—Èß∫√‘À“√·∫∫¢“¥§«“¡‚ª√àß„  
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¬—°¬â“¬∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå À√◊Õº≈°”‰√„ àµπ‡Õß ‡Õ“¢Õß à«πµ—«∑’Ë
µπ‡Õß∑”‡ ’¬À“¬‰ª„ à„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’°”‰√¥’ À√◊Õ∫√‘À“√
‚¥¬¢“¥§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫ ¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π
„®∑’Ë≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π ª√—∫µ—«‰¡à∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë√«¥‡√Á« ·≈–
·√ß°¥¥—π®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¿“¬„µâ‚≈°∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π 
 ¡’ºŸ â‡™’ Ë¬«™“≠¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√
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 ¡’ºŸ â‡™’ Ë¬«™“≠¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√
·√ß°¥¥—π®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¿“¬„µâ‚≈°∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π 

∫√‘…—∑‰«â«à“ „π “¬µ“∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°§≥–°√√¡°“√ §◊Õ ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡
Àπ÷Ëß∑’Ëπ—Ëß∫π‡°â“Õ’Èµ—«„À≠à∑’Ë¡’‡∫“–πÿà¡ æπ—°æ‘ßÀ≈—ß Ÿß Õ¬Ÿà„πÀâÕß
∫√‘…—∑‰«â«à“ „π “¬µ“∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°§≥–°√√¡°“√ §◊Õ ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡
Àπ÷Ëß∑’Ëπ—Ëß∫π‡°â“Õ’Èµ—«„À≠à∑’Ë¡’‡∫“–πÿà¡ æπ—°æ‘ßÀ≈—ß Ÿß Õ¬Ÿà„πÀâÕß
∫√‘…—∑‰«â«à“ „π “¬µ“∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°§≥–°√√¡°“√ §◊Õ ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡

 à«πµ—«¢π“¥„À≠à æŸ¥Õ–‰√ ∑”Õ–‰√¡—°‡ªìπª√‘»π“„π “¬µ“∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’ª√– ∫°“√≥å À≈ß
 à«πµ—«¢π“¥„À≠à æŸ¥Õ–‰√ ∑”Õ–‰√¡—°‡ªìπª√‘»π“„π “¬µ“∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’ª√– ∫°“√≥å À≈ß
 à«πµ—«¢π“¥„À≠à æŸ¥Õ–‰√ ∑”Õ–‰√¡—°‡ªìπª√‘»π“„π “¬µ“∫ÿ§§≈

µ—«‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß
¿“¬πÕ° ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’ª√– ∫°“√≥å À≈ß
µ—«‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡®â“¢Õß
¿“¬πÕ° ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’ª√– ∫°“√≥å À≈ß

∫√‘…—∑¡À“™π ÷́Ëß°Á§◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ≈“¬·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊ÕΩ ΩÉ“¬®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥°“√Ω
‡§¬¡’ºŸâ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§≥–°√√¡°“√∑’ËÀ≈ßµ—«‡Õß §‘¥∂÷ßª√–‚¬™πåµπ‡Õß
∫√‘…—∑¡À“™π ÷́Ëß°Á§◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ≈“¬·≈–
‡§¬¡’ºŸâ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§≥–°√√¡°“√∑’ËÀ≈ßµ—«‡Õß §‘¥∂÷ßª√–‚¬™πåµπ‡Õß
∫√‘…—∑¡À“™π ÷́Ëß°Á§◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ≈“¬·≈–

‰¡à™à«¬ √â“ßº≈ß“πº≈°”‰√„Àâ°‘®°“√«à“‡ªìπ ç§≥–‚ßàÊ ∑’Ëª√–°Õ∫
¥â«¬§π‡°àß ©≈“¥·≈–¡’ª√– ∫°“√≥åé 

»“ µ√“®“√¬å Myles Mace ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥
‡§¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡ÀÁπ«à“ §≥–°√√¡°“√®”«π¡“°‡À¡◊Õπ‡§√◊ËÕß
ª√–¥—∫∫πµâπ§√‘ µå¡“  °‘√‘¬“¡“√¬“∑¥’ ·µà‰¡à¡’«—µ∂ÿª√– ß§å®√‘ß®—ß
™—¥‡®π ¡—°‡ªìπ‡æ◊ËÕπ π‘∑„°≈â™‘¥¢Õßª√–∏“π∫√‘À“√ (CEO) ∑’Ë√—∫®â“ß
ª√–¥—∫∫πµâπ§√‘ µå¡“  °‘√‘¬“¡“√¬“∑¥’ ·µà‰¡à¡’«—µ∂ÿª√– ß§å®√‘ß®—ß
™—¥‡®π ¡—°‡ªìπ‡æ◊ËÕπ π‘∑„°≈â™‘¥¢Õßª√–∏“π∫√‘À“√ (CEO) ∑’Ë√—∫®â“ß
ª√–¥—∫∫πµâπ§√‘ µå¡“  °‘√‘¬“¡“√¬“∑¥’ ·µà‰¡à¡’«—µ∂ÿª√– ß§å®√‘ß®—ß

„Àâ¡“¬‘È¡·≈–æ¬—°Àπâ“ ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
‡ªìπµ√“¬“ßÕπÿ¡—µ‘‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√‡ πÕ ‰¡à‡§¬¡’§«“¡ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ πÕ ‰¡à‡§¬¡’§«“¡Ω
§‘¥®‘µ ”π÷°«à“µππ—ËßÕ¬Ÿà„πÀâÕßª√–™ÿ¡°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π 
‡ªìπµ√“¬“ßÕπÿ¡—µ‘‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑’Ë
§‘¥®‘µ ”π÷°«à“µππ—ËßÕ¬Ÿà„πÀâÕßª√–™ÿ¡°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π 
‡ªìπµ√“¬“ßÕπÿ¡—µ‘‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑’Ë

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ≈“¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
§‘¥®‘µ ”π÷°«à“µππ—ËßÕ¬Ÿà„πÀâÕßª√–™ÿ¡°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ≈“¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
§‘¥®‘µ ”π÷°«à“µππ—ËßÕ¬Ÿà„πÀâÕßª√–™ÿ¡°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π 

ΩÉ“¬®—¥°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√ Ω
∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßµâπ§◊Õ¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë°”≈—ß®–°≈“¬

§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ 
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‡ªìπÕ¥’µ „π —ß§¡∏ÿ√°‘®¢Õß¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“ «‘«—≤π“°“√
∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“°®“°
§«“¡°¥¥—π¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π §≥–°√√¡°“√‡√‘Ë¡¡’§«“¡
µ◊Ëπµ—«„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß®√‘ß®—ß°—∫∫∑∫“∑
∑’ËµπµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ‡¢â“„®§«“¡ ”§—≠Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√ ¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
√à«¡°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ µ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ßºŸâ ◊∫
∑Õ¥µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠  

æ—≤π“°“√¢Õß‰∑¬°Á‰¡à‰¥â·µ°µà“ß °√–·  ”§—≠‡√◊ËÕß
∫√√…—∑¿‘∫“≈·≈–∫∑∫“∑¢Õß∑—Èßπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π·≈–π—°
≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬‡√‘Ë¡ √â“ß·√ß°¥¥—π ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πµâÕß„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È 

„π‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡ ”§—≠ ·≈–‡ªìπ‡ “À≈—°„π°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ¥’ ¡’°”‰√ ‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π §≥–°√√¡°“√
µâÕß¡’Àπâ“µ“·∫∫‰Àπ Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–‡ªìπ§≥–°√√¡°“√„π§«“¡
§“¥À«—ß¢Õß∑ÿ°Ω É“¬ ´÷Ëß‰¥â·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ Ω É“¬ ´÷Ëß‰¥â·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ Ω
∑—ÈßÀ≈“¬ 
§“¥À«—ß¢Õß∑ÿ°
∑—ÈßÀ≈“¬ 
§“¥À«—ß¢Õß∑ÿ°

 ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ¢âÕ·π–π”‡°’Ë¬«°—∫·π«À√◊Õ
À≈—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practices) ¢Õß§≥–°√√¡°“√‰«â ¥—ßπ’È 
 ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ¢âÕ·π–π”‡°’Ë¬«°—∫·π«À√◊Õ
À≈—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practices) ¢Õß§≥–°√√¡°“√‰«â ¥—ßπ’È 
 ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ¢âÕ·π–π”‡°’Ë¬«°—∫·π«À√◊Õ

 1. §≥–°√√¡°“√§«√¡’ ¡“™‘°À√◊Õ¢π“¥‰¡à„À≠à À√◊Õ‡≈Á°‡°‘π‰ª  
  „π‰∑¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà√–À«à“ß 9-11 §π µà“ßª√–‡∑»∫Õ°«à“®”π«π  „π‰∑¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà√–À«à“ß 9-11 §π µà“ßª√–‡∑»∫Õ°«à“®”π«π  „π‰∑¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà√–À«à“ß 9-11 §π µà“ßª√–‡∑»∫Õ°«à“®”π«π
  ∑’Ë‡À¡“– ¡πà“®–Õ¬Ÿà√–À«à“ß 10-12 §π ‰¡à¡’ Ÿµ√µ“¬µ—« ¢÷Èπ 

„π‰∑¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà√–À«à“ß 9-11 §π µà“ßª√–‡∑»∫Õ°«à“®”π«π
  ∑’Ë‡À¡“– ¡πà“®–Õ¬Ÿà√–À«à“ß 10-12 §π ‰¡à¡’ Ÿµ√µ“¬µ—« ¢÷Èπ 

„π‰∑¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà√–À«à“ß 9-11 §π µà“ßª√–‡∑»∫Õ°«à“®”π«π

  Õ¬Ÿà°—∫ ¢π“¥ ‚§√ß √â“ß ·≈–§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß∏ÿ√°‘® ¡’∫“ß 
   ”π—°·π–π”«à“ ¢π“¥§≥–°√√¡°“√§«√¡’¢π“¥‡≈Á°æÕ∑’Ë 
  Õ¬Ÿà°—∫ ¢π“¥ ‚§√ß √â“ß ·≈–§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß∏ÿ√°‘® ¡’∫“ß 
   ”π—°·π–π”«à“ ¢π“¥§≥–°√√¡°“√§«√¡’¢π“¥‡≈Á°æÕ∑’Ë 
  Õ¬Ÿà°—∫ ¢π“¥ ‚§√ß √â“ß ·≈–§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß∏ÿ√°‘® ¡’∫“ß 

  ®–∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 2.  ¡“™‘°„π§≥–§«√¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥åÀ≈“°À≈“¬  Õ¥  
  §≈âÕß°—∫≈—°…≥–∏ÿ√°‘® ·≈–≈—°…≥–ß“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë§≥–
  °√√¡°“√ “¡“√∂„Àâ§”·π–π”À√◊Õ √â“ß§ÿ≥§à“ª√–‚¬™πå„Àâ 
  ∫√‘…—∑‰¥â 
 3. ¡’°√√¡°“√Õ‘ √–„π§≥–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–§“πÕ”π“®À√◊Õº≈—°¥—π  
  „Àâ§≥–°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßÕ‘ √– ‚ª√àß„  „π‰∑¬·π–π”  
  «à“‰¡à§«√µË”°«à“ 1 „π 3 „πµà“ßª√–‡∑»∫“ßª√–‡∑»·π–π” 
  «à“‰¡à§«√µË”°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß 
 4. ¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√‡°‘π 2 §π 
 5. §«√·µàßµ—Èß„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬„Àâ™à«¬ Õ∫∑“π·≈– 
 4. ¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√‡°‘π 2 §π 
 5. §«√·µàßµ—Èß„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬„Àâ™à«¬ Õ∫∑“π·≈– 
 4. ¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√‡°‘π 2 §π 

  °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ·∑π§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√
 5. §«√·µàßµ—Èß„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬„Àâ™à«¬ Õ∫∑“π·≈– 

°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ·∑π§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√
 5. §«√·µàßµ—Èß„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬„Àâ™à«¬ Õ∫∑“π·≈– 

  °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ·∑π§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√  °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ·∑π§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√
  µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√  µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√  µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√
   √√À“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬ ¡“™‘°„π§≥–µà“ßÊ ‡À≈à“π’È§«√‡ªìπ 
  °√√¡°“√Õ‘ √–∑—ÈßÀ¡¥ „πª√–‡∑»‰∑¬·π–π”„Àâ à«π„À≠à‡ªìπ
   √√À“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬ ¡“™‘°„π§≥–µà“ßÊ ‡À≈à“π’È§«√‡ªìπ 

°√√¡°“√Õ‘ √–∑—ÈßÀ¡¥ „πª√–‡∑»‰∑¬·π–π”„Àâ à«π„À≠à‡ªìπ
   √√À“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬ ¡“™‘°„π§≥–µà“ßÊ ‡À≈à“π’È§«√‡ªìπ 

  
  °√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–ª√–∏“π¢Õß§≥–§«√‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
 6. „π∫“ßª√–‡∑»°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 70 ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 
  §√∫ 70 °√√¡°“√∑à“ππ—ÈπµâÕß¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°‚¥¬‰¡àµâÕß„Àâ‡™‘≠
 6. „π∫“ßª√–‡∑»°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 70 ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 

§√∫ 70 °√√¡°“√∑à“ππ—ÈπµâÕß¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°‚¥¬‰¡àµâÕß„Àâ‡™‘≠
 6. „π∫“ßª√–‡∑»°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 70 ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 

  
  ÕÕ° ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à‰¥â°”Àπ¥‡√◊ËÕßπ’È 
 7. °”Àπ¥®”π«π∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√·µà≈–∑à“π‰ª√—∫µ”·Àπàß 
  °√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°√√¡°“√·µà≈–∑à“π‡ªìπ 
  °√√¡°“√¡“°∫√‘…—∑‡°‘π‰ª®π∑”Àπâ“∑’Ë‰¡à‰¥â‡µÁ¡∑’Ë À≈“¬ 

°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°√√¡°“√·µà≈–∑à“π‡ªìπ 
  °√√¡°“√¡“°∫√‘…—∑‡°‘π‰ª®π∑”Àπâ“∑’Ë‰¡à‰¥â‡µÁ¡∑’Ë À≈“¬ 

°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°√√¡°“√·µà≈–∑à“π‡ªìπ 

  ª√–‡∑»°”Àπ¥‰«â‰¡à§«√‡°‘π 5 ∫√‘…—∑ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‰∑¬ 
 8. °”Àπ¥‰¡à„Àâ°√√¡°“√√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß 
  §à“∑’Ëª√÷°…“ §à“∑π“¬ À√◊Õ§à“∏√√¡‡π’¬¡Õ◊ËπÊ 
 9. °”Àπ¥‰¡à„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√ ≈—∫∫√‘…—∑ (Interlocking Directorships)  
  ‡™àπ µ°≈ß°—π‚¥¬„Àâπ“¬ °. ‰ªπ—Ëß‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  π“¬ ¢. ·≈–„Àâπ“¬ ¢. ‰ªπ—Ëß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ π“¬ °. 
 10. µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑ÿ°ªï  
  „πª√–‡∑»‰∑¬·π–π”„Àâª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—Èß§≥– ‰¡à 
 10. µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑ÿ°ªï  
  „πª√–‡∑»‰∑¬·π–π”„Àâª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—Èß§≥– ‰¡à 
 10. µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑ÿ°ªï  

  ª√–‡¡‘π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √—∞«‘ “À°‘®‰∑¬·≈–„πµà“ßª√–‡∑» 
  ª√–‡¡‘π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¥â«¬ 
 11. §≥–°√√¡°“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“  Õ∫∑“π ·≈–Õπÿ¡—µ‘  
  ª√–‡¡‘π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¥â«¬ 
 11. §≥–°√√¡°“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“  Õ∫∑“π ·≈–Õπÿ¡—µ‘  
  ª√–‡¡‘π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¥â«¬ 

  °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ·≈–·ºπß“π∑—Èß√–¬–¬“«·≈–√–¬– —Èπ 
 11. §≥–°√√¡°“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“  Õ∫∑“π ·≈–Õπÿ¡—µ‘  
  °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ·≈–·ºπß“π∑—Èß√–¬–¬“«·≈–√–¬– —Èπ 
 11. §≥–°√√¡°“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“  Õ∫∑“π ·≈–Õπÿ¡—µ‘  

 12. µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß§à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ (CEO) °—∫º≈ 
  °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ·≈–·ºπß“π∑—Èß√–¬–¬“«·≈–√–¬– —Èπ 
 12. µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß§à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ (CEO) °—∫º≈ 
  °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ·≈–·ºπß“π∑—Èß√–¬–¬“«·≈–√–¬– —Èπ 

  ª√–°Õ∫°“√ 
 13. µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß CEO ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à 
  ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°ªï 
 14. §«√°”Àπ¥®”π«π«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ 
  ·µà≈–§π ‡æ◊ËÕ‰¡à„ÀâÕ¬Ÿàπ“π‡°‘π§«√®πÕ“®∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬‰¡à 
  Õ‘ √– ∫“ßª√–‡∑»°”Àπ¥‰«â‰¡à‡°‘π 10-15 ªï „π‰∑¬¡’°“√ 
  ·π–π”«à“‰¡à§«√‡°‘π 3 «“√– ‚¥¬‡ªìπ‡©æ“–°√√¡°“√Õ‘ √– 

∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßµâπ§◊Õ ·π«∑“ßÀ√◊ÕÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’À≈—°Ê ∑’Ë„™â„π°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬‡©æ“–π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π 
π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬‡Õß°Á§«√„Àâ§«“¡ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬‡©æ“–π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π 
π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬‡Õß°Á§«√„Àâ§«“¡ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬‡©æ“–π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π 

®–‰¥â™à«¬º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ≈“¬¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’
π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬‡Õß°Á§«√„Àâ§«“¡ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ
®–‰¥â™à«¬º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ≈“¬¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’
π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬‡Õß°Á§«√„Àâ§«“¡ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ

§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß‡∑à“°—∫™à«¬º≈—°¥—π„Àâ “¡“√∂¬°√–¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈
¢Õß‰∑¬‚¥¬√«¡¥â«¬ ‡æ√“–„π∫√√¥“ 5 À¡«¥À≈—°¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë·π–π”‚¥¬ OECD ∑’Ë‡§¬°≈à“«∂÷ß·≈â« À¡«¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß
§≥–°√√¡°“√‡ªìπÀ¡«¥∑’Ë‰¥â§–·ππµË”∑’Ë ÿ¥∑—Èß®“°°“√ª√–‡¡‘π
¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß∏π“§“√‚≈° ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—πµà“ßª√–‡∑» 
·≈–«“√ “√∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßµà“ßª√–‡∑» 

∑â“¬ ÿ¥π’È¢Õ‡√’¬π¬È”«à“°“√‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ∫∑∫“∑ ·≈–Àπâ“∑’Ë
∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°°“√„™â·π«∑“ß¢â“ßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“

∑â“¬ ÿ¥π’È¢Õ‡√’¬π¬È”«à“°“√‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ∫∑∫“∑ ·≈–Àπâ“∑’Ë
∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°°“√„™â·π«∑“ß¢â“ßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“

∑â“¬ ÿ¥π’È¢Õ‡√’¬π¬È”«à“°“√‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ∫∑∫“∑ ·≈–Àπâ“∑’Ë

·≈â« ¬—ßÕ“®„™â·π«∑“ßßà“¬Ê ª√–°Õ∫§◊Õ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°°“√„™â·π«∑“ß¢â“ßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“
·≈â« ¬—ßÕ“®„™â·π«∑“ßßà“¬Ê ª√–°Õ∫§◊Õ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°°“√„™â·π«∑“ß¢â“ßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“

‡À¡“– ¡·≈–√Ÿâ®—°∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ëæ÷ß°√–∑” ‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
·≈â« ¬—ßÕ“®„™â·π«∑“ßßà“¬Ê ª√–°Õ∫§◊Õ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
‡À¡“– ¡·≈–√Ÿâ®—°∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ëæ÷ß°√–∑” ‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
·≈â« ¬—ßÕ“®„™â·π«∑“ßßà“¬Ê ª√–°Õ∫§◊Õ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
√Ÿâ®—°„™â«‘®“√≥≠“≥„π‡√◊ËÕß∂Ÿ°º‘¥ À√◊Õ§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡ªìπÀ≈—° ”§—≠
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
√Ÿâ®—°„™â«‘®“√≥≠“≥„π‡√◊ËÕß∂Ÿ°º‘¥ À√◊Õ§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡ªìπÀ≈—° ”§—≠
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

„π°“√µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡ “¡“√∂√Ÿâ∂÷ß —≠≠“≥¢Õßªí≠À“ 
„πª√–‡∑»‰∑¬  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬¡’

∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 
·≈–∑—Èß§≥– °≈à“«§◊Õ πÕ°®“°®–‡ªìπ ∂“∫—πÀ≈—°„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 
·≈–∑—Èß§≥– °≈à“«§◊Õ πÕ°®“°®–‡ªìπ ∂“∫—πÀ≈—°„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 

·°à°√√¡°“√·≈â«¬—ß¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√¥’‡≈‘» ·≈–¥’‡¥àπ∑ÿ°Ê
2 ªï º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°„πªïπ’È®–∑√“∫º≈„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ∑à“ππ—°
·°à°√√¡°“√·≈â«¬—ß¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√¥’‡≈‘» ·≈–¥’‡¥àπ∑ÿ°Ê
2 ªï º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°„πªïπ’È®–∑√“∫º≈„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ∑à“ππ—°
·°à°√√¡°“√·≈â«¬—ß¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√¥’‡≈‘» ·≈–¥’‡¥àπ∑ÿ°Ê

≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬ “¡“√∂Õ“»—¬·π«∑“ß§—¥‡≈◊Õ°¢Õß ∂“∫—πª√–°Õ∫
2 ªï º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°„πªïπ’È®–∑√“∫º≈„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ∑à“ππ—°
≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬ “¡“√∂Õ“»—¬·π«∑“ß§—¥‡≈◊Õ°¢Õß ∂“∫—πª√–°Õ∫
2 ªï º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°„πªïπ’È®–∑√“∫º≈„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ∑à“ππ—°

°“√µ—¥ ‘π„®∑—Èß≈ß∑ÿπ·≈–„™â ‘∑∏‘Ï„π°“√‡≈◊Õ°√√¡°“√ (‡©æ“–ªí®®—¬
≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬ “¡“√∂Õ“»—¬·π«∑“ß§—¥‡≈◊Õ°¢Õß ∂“∫—πª√–°Õ∫
°“√µ—¥ ‘π„®∑—Èß≈ß∑ÿπ·≈–„™â ‘∑∏‘Ï„π°“√‡≈◊Õ°√√¡°“√ (‡©æ“–ªí®®—¬
≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬ “¡“√∂Õ“»—¬·π«∑“ß§—¥‡≈◊Õ°¢Õß ∂“∫—πª√–°Õ∫

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß§≥–°√√¡°“√π–§√—∫)
°“√µ—¥ ‘π„®∑—Èß≈ß∑ÿπ·≈–„™â ‘∑∏‘Ï„π°“√‡≈◊Õ°√√¡°“√ (‡©æ“–ªí®®—¬
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß§≥–°√√¡°“√π–§√—∫)
°“√µ—¥ ‘π„®∑—Èß≈ß∑ÿπ·≈–„™â ‘∑∏‘Ï„π°“√‡≈◊Õ°√√¡°“√ (‡©æ“–ªí®®—¬




