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การปรบัตัวขององค์กร เพ่ือความอยู่รอดและเติบโต ของธุรกิจ 

ในสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุัน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและยากต่อการคาดการณ์ล่วงหน้า การวางแผนจงึเป็นส่ิงท่ี

ส าคัญต่อความอยู่รอดขององค์กร โดยประเด็นท้าทายต่อธุรกิจท่ีส าคัญ สามารถสรปุได้ 2 ประเด็นคือ

1. ความไม่แน่นอนทางด้านเศรษฐกิจ ท่ีอาจมผีลมาจาก ความกังวลใจของโรคระบาดใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจบุัน ภาวะสงครามความ

ขัดแย้ง และความผันผวนของเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้น บรษัิทจงึเลือก Lean Enterprise มาเป็นกลยุทธ์และแนวทางบรหิารจดัการ เพราะ

เราเชื่อในการพัฒนาปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง มามากกวา่ 10 ปีผ่านการท าระบบ Lean Manufacturing และได้ท าการยกระดับก้าวสู่

การเป็น Lean Enterprise ภายใน 5 ปี โดยก าหนดเป็นเป้าหมายชดัเจนและเพ่ิมเป็น 1 ในพันธกิจขององค์กร เพ่ือให้เกิดความชดัเจน

กับทุก Stakeholders โดยใช ้OKRs   เป็นตัวขับเคล่ือนในการด าเนินงานภายในองค์กร เพ่ือผลักดันให้เกิดความส าเรจ็ภายใต้แต่ละ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป

2. เพราะความพึงพอใจของลูกค้า เป็นเป้าหมายสูงสุดขององค์กร เราจงึเลือกประเด็นความท้าทายในเรื่องการสรา้งความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้า ผ่านกลยุทธ์ Customer Centric Strategy  ซึ่งหมายรวมถึงการสรา้งมุมมองในการส่ือสารหรอืออกแบบการตลาด 

โดยเน้นความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง เพ่ือให้งา่ยต่อการส่ือสารและปรบัตัวได้ตามสถานการณ์ปัจจบุัน โดยกลยุทธ์น้ี จะเน้น

การปรบัตัวให้ได้ กับสถานการณ์ปัจจบุัน และมุ่งเน้นการส่ือสารของลูกค้า โดยมีการท ามาอย่างต่อเน่ือง และเข้มข้นขึ้นในชว่งโควดิ ท่ี

ผ่านมา โดยเราได้เพ่ิมชอ่งทางการส่ือสารต่างๆ เพ่ือรบัทราบ ปัญหา และความต้องการของลูกค้าท้ังภายในและภายนอก
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Top-Down Approach

Lean Enterprise 

MISSION

OKR

KAIZEN

ผู้รบัผิดชอบการส่ือสาร

ท้ังองค์กร

แต่ละแผนก

แต่ละบุคคล

1. SABINA PROMISE

2.      DATA-DRIVEN MARKETING

3.      SUSTAINABLE PROFITABILITY

4.      LEAN ENTERPRISE

5.      ESG

Our Mission

Lean Manufacturing 

ก ำจดัควำมสูญเปล่ำ ท่ีเกิดขึ้นในทกุขั้นตอนกำร

ด ำเนินงำนในหว่งโซอ่ปุทำนถึงผู้บรโิภค

ควำมพงึพอใจของลูกค้ำ คือเป้ำหมำยสูงสุดของเรำ

บรหิำรงำนด้วยนวตักรรม Data-Driven 

Marketing ใชข้้อมูลในกำรตัดสินใจ 

เน้นกำรท ำงำนเพื่อสรำ้งผลก ำไรอย่ำงยั่งยืน 

เน้นกำรด ำเนินธรุกิจแบบยั่งยนื 

ท้ังในมุมส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล

1.
การปรบัตัวภายในองค์กร เน้นการส่ือสารแบบ Top-down เพ่ือให้เกิดความกระชบัและชดัเจน ถึงเป้าหมายขององค์กร                                             

โดยมีการสอดแทรก แนวความคิดหลักในการปฏิบติังาน เข้าไปใน พันธกิจขององค์กร  
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KR3

ลดลง 
10%

ค่าใช้จ่ายสะสม

เทียบสัดส่วนงบประมาณ

KR1

3,750
ล้ำนบำท

ยอดขาย

ในปี พ.ศ. 2565

KR2

เพ่ิมขึ้น 20%

ผลก าไรสุทธิสะสม

เทียบปี พ.ศ. 2564

เทียบปี พ.ศ. 2564

OKRs Bottom-Up Approach 

ผู้รบัผิดชอบการต้ัง OKRs

ท้ังองค์กร

แต่ละแผนก

แต่ละบุคคล

MISSION

OKR

KAIZEN
ที่วางแผนไว้

ใช ้OKRs เป็นตัวขับเคล่ือนการบรหิารงาน โดยใชจ้ดุแข็งเดิมขององค์กรในเรื่องการท า Kaizen เป็นเครื่องมือหลัก

ในการ ก าหนด OKRs ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ OKRs หลักขององค์กร และมีการทวนสอบ 

OKRs ทุกเดือน ตลอดจนสามารถปรบัเปล่ียน OKRs ได้ตามความเหมาะสมในทกุไตรมาส

Lean Enterprise Lean Manufacturing 1.
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Lean Enterprise 

ขายและ
สนับสนุน

ธุรการ
ขาย

บญัชีบุคคล

IT

ขาย ศิลป์

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์

R&D

Merchan-
dise

วเิคราะห์

การตลาด

ผลิต

วางแผน
ผลิต

จดัซื้อ

แพ็ค

ตัด

เย็บ
Agile

1.

ขนส่ง

สต็อค แพทเทิรน์

ห้อง
ตัวอย่าง

Designer

ปรบัเปล่ียนการท างานจากเดิมท่ีเป็น Silo 

หรือแต่ละแผนกมองเห็นแค่เป้าหมายและ

งานของตนเอง เป็นการท างานแบบ Agile 

คือเป็นกลุ่มงานท่ีมีการไหลของงานต่อเน่ือง

จาก ท าให้การปรับปรุงกระบวนการท างาน 

ไหลล่ืน ลดความขัดแย้ง และเพ่ิมความ

รวดเรว็ในการท างานอย่างเป็นระบบมากข้ึน

กลยุทธ์สู่ความส าเรจ็ของ Lean Enterprise



สรปุความส าเรจ็ของ Lean Enterprise (Supplier to Customer)
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Days inventory outstanding and inventory turnover

1. 

Lean คือ การมุ่งก าจดัความสูญเปล่า ลดการท างานท่ีไม่สรา้งมูลค่า และพัฒนากระบวนการท างานให้ไหลล่ืนต่อเน่ือง โดยให้

ความส าคัญกับการก าหนดคณุค่าจากมุมมองของลูกค้า หรอื Next Customer ผลส าเรจ็คือ

1) ระดับ Inventory ของวตัถดิุบจากปี 2009 มีมูลค่า 178ล้านบาท ลดลงเหลือเพียง 65 ล้านบาทใน 1H 2022

2) ระดับ Day Inventory Outstanding  ของสินค้าส าเรจ็รปูลดลงจากสูงสุด 434 วนั เหลือเพียง 294 วนัใน 1H 2022

ผลจาก จ านวนวนัท่ีลดลง ท าให้บรษัิทมสีภาพคล่องทางการเงนิดีขึ้นอยา่งชดัเจน

3) การเติมเต็มสินค้าในแต่ละจดุขายอย่างพอดี ถกูเวลา และถกูท่ี ส่งผลดีต่อการไมเ่สียโอกาสในการขาย และยังสามารถควบคุม

ระดับสต็อคสินค้าได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถคาดการณ์จ านวนในการผลิตสินค้า ส่ังซื้อวตัถดิุบได้อย่างม ีประสิทธิภาพ            

ไม่มากไปหรอืน้อยเกินไป ท าให้ระบบการผลิตมสีมดลุท่ีดีขึ้น ส่งผลโดยตรงกับค่าใชจ้า่ยในการผลิต และ ต้นทุนสินค้าท่ีลดลง

434 394 374 297 255 328 355 361 294

0.8 0.9 1.0
1.2

1.4
1.1 1.0 1.0

1.2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1H 2022

DIO (Days) Inventory Turnover (Times)
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Manpower

1.

4) Lean มุ่งเน้นการก าจดัหรอืลดงานไม่สรา้งมูลค่า สรา้งความคล่องตัวในการปรบัเปล่ียนโอนย้ายคนไปท างาน

ขั้นตอนท่ี จ าเป็น เป็นผลท าให้สามารถลด Indirect labor ในกระบวนการผลิตลงจาก 22% คิดเป็นจ านวน 

พนักงาน 364 คน หรอืค่าใชจ้า่ยรวมประมาณ 50 ล้านบาท/ปี

5) สนับสนุนให้มกีารพัฒนาให้เกิด Multi Skill ในทุกหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท างานแทนกันได้เพ่ิม

ทักษะ และคุณค่าของพนักงาน ท าให้มูลค่าโดยรวมบรษัิทสูงขึ้น (Up skill & Re skill Training)

Manpower 2019 1H 2022 Dif

Sewing 1,758 1,195 -563

Pc 1,153 858 -295

Non (sewing + Pc) 1,618 -1,254 -364

Total 4,529 3,307 -1,222

2,400 1,550 1,845 1,758 1,443 1,196 1,195 

1,900 
1,450 1,617 1,618 1,423 1,228 1,254 

800 
1,200 1,148 1,153 

1,073 
890 858 

5,100 
4,200 4,610 4,529 

3,939 
3,314 3,307 

2011 2017 2018 2019 2020 2021 1H 2022

Sewing Non ( sewing+PC ) PC



ผลส าเรจ็จากการใชก้ลยุทธ์ Lean Enterprise 

SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

02 l BUSINESS STRATEGIES 01 l BUSINESS TRANSFORMATION 03 l SABINA SUSTAINABLE BUSINESS

Sale & Administrative
THB mm

เหตุการณ์ท่ี
ควบคุมไม่ได้

1. ภาวะราคาน้ามนัสูงขึ้น 

ค่ำใชจ้ำ่ยในส่วน
พลังงำนของ
บรษิัทเทียบกับปี 
พ.ศ.2562 สูงขึ้น
ถึง 15% 

2. ภาวะโรคระบาด 

ต้ังแต่ปี 
พ.ศ.2563-ปัจจบุัน 
ท ำใหผู้้บรโิภครูสึ้ก
ไม่ปลอดภัย และ
ลังเล ในกำรจบัจำ่ย

1.

1,067 1,156 1,276
1,034 937

461 487

40.1% 37.4% 38.9% 35.5% 35.3% 35.3% 31.0%

2017 2018 2019 2020 2021 1H 21 1H 22

ในส่วนของค่าใชจ้า่ยท่ีลดลงเป็นผลเชงิบวกทาง

ตรงท่ีเกิดจากการใช้ Lean Manufacturing

และต่อยอดเปน็ Lean Enterprise ในปัจจบุนั

ถึงแม้จะมีสถานการณ์ท่ีควบคมุไม่ได้จากภายนอก

แต่การปรบัตัวสามารถท าได้ตามสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนไปเสมอ
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Revenue

1.
ตารางด้านขา้งแสดงให้เห็นสัดส่วนของยอดขายแต่ละชอ่งทาง โดย

จะเห็นวา่ สัดส่วน ของชอ่งทาง NSR หรอื Non store Retailing เป็น

สัดส่วนท่ีมีการขยายตัวมากขึ้นต้ังแต่ปี 2018 เป็นต้นมา โดยสัดส่วนการ

ขายของ NSR ของ 1H 2022 เป็นถึง 25% ของ สัดส่วนของยอดขาย

รวมของบรษิัท และการขายในรปูแบบ NSR จะมีผลท าให้ค่าใชจ้า่ยในการ

บรหิารงานหรอื SG&A มีสัดส่วนท่ีน้อยกวา่ เมื่อเทียบกับการขายแบบมี

หน้ารา้น หรอื Sabina brand จงึมีผลโดยตรงกับการลดลงของ

ค่าใชจ้า่ย ดังกล่าว  โดยจดุหลักๆ ท่ีท าให้ ค่าใชจ้า่ย SG&A ลดลง มีดังน้ี

1. ใชพ้นักงานในการบรกิาร การขาย น้อยกวา่แบบมีหน้ารา้น ท่ี

จ าเป็นต้องมีพนักงานขาย ทุกแห่ง

2. ค่าขนส่ง จะเกิดเฉพาะสินค้าท่ีเกิดการซื้อแล้วเท่าน้ัน และอตัราการคืน

สินค้ามีอตัราท่ีต่ากวา่ 1% ท าให้ไม่เกิดค่าใชจ้า่ยในส่วนการขนส่ง ท่ี

เกินความจรงิ

3. มีการสต็อคสินค้าเพียงจดุเดียว ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบรหิาร

สินค้าในปรมิาณท่ีเหมาะสม เป็นการเพ่ิมโอกาสในทางการขาย เกิด

ยอดขายท่ีเพ่ิมสูงขึ้น 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E

 Sabina Brand

 NSR

 OEM
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Sabina @ Home

1.
ในส่วนของการขายแบบมหีน้ารา้น หรอื Sabina 

brand ได้เพ่ิมระบบการส่ังซื้อหน้ารา้น โดยใชว้ธีิการ

จดัส่งไปยังบ้าน ของลูกค้า หรอื ท่ีเรยีกวา่ Sabina 

@home เป็นการเพ่ิมศักยภาพในการขายสินค้า ให้

เพียงพอต่อความต้องการของ ลูกค้า เชน่ ลูกค้าต้องการ

สินค้า 5 ชิน้ แต่หน้ารา้นมไีมเ่พียงพอ ส่วนท่ีไม่เพียงพอ 

สามารถแจง้ขอจดัส่งตรงจากคลังสินค้า ไปยังบ้านลูกค้า

ได้โดยไม่มีค่าใชจ้า่ย เป็นการชว่ยเพ่ิมความสะดวกสบาย 

และลดการเสียโอกาสในการขายสินค้าหน้ารา้น ท่ีสต็อคไม่

เพียงพอ ท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยสัดส่วน

ของ @home เป็น 3.6% ของยอดขายแบบมหีน้ารา้น 

และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ

2 
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43 
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30 31 
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84%
36%

3%
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2.

กลยุทธ์สู่ความส าเรจ็ของ Customer Centric Strategy

1. เปิดชอ่งทางในการรบัฟงั ท้ังลูกค้าภายใน และภายนอก เพ่ือน า
ข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุ

ชอ่งทางการส่ือสาร Line @ กับ
พนักงานภายใน IG
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2.

กลยุทธ์สู่ความส าเรจ็ของ Customer Centric Strategy

2. ปรบัแผนการตลาดเพ่ือตอบรบัความต้องการและคลายความกังวลของลกูค้า  

a. โปรชว่ยค่าครองชพี

b. โปรแถมประกันโควดิ ชว่งโรคระบาด

c. โปรราคาพิเศษ งา่ยต่อการตัดสินใจ
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2.
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ผลสรปุของการปรบัเปล่ียนการส่ือสารการตลาดโดย

เน้นลูกค้าเปน็ศูนยก์ลาง สามารถดูได้จากผล

ประกอบการในปี 2020, 2021 และ 1H 2022 ซึ่ง

เป็นชว่งท่ีเกิดความผันผวนมากของเศรษฐกิจ แต่ด้วย

กลยุทธ์ต่างๆ ท่ีได้น าเสนอไม่วา่จะเป็น การดึงความ 

กังวลใจของลูกค้ามาปรบัเป็นการส่ือสารการตลาด ใน 

Campaign ซื้อชุดชัน้ในแจกประกันโควดิ หรอื จะเป็น

การเขา้ถึง ลูกค้าท่ีมีความกังวลใจเรื่องค่าครองชพี 

โดยได้ส่งโปรโมชัน่ลดค่าครองชพีเน้นสินค้าราคา

พิเศษเขา้ใจงา่ยๆ เพ่ือตอบ โจทยค์วามต้องการของ

ลูกค้า ผลท่ีได้รบัคือ บรษิัทยงัคงปรบัตัวท่ามกลาง

วกิฤตเศรษฐกิจได้อยา่งสมดุล บรษิัทอยูไ่ด้โดย ไม่ต้อง

มีนโยบาย ลดต้นทุนซึ่งส่งกระทบกับการจา้งงาน หรอื

รายได้ของพนักงาน อกีท้ังยงัสามารถคงรกัษาผล

ประกอบการ ให้เกิดก าไรอยา่งสม่าเสมอ

Sabina Revenue

2. สรปุผล CUSTOMER CENTRIC STRATEGY 

THBmn

Net Profit 
THBmn
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TO ADDRESS CLIMATE 

CHANGE
การตอบสนองต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

1.  PRODUCT DEVELOPMENT

2.  NEW LIFE BRA CYCLE

2 Keys Success

SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE
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การตอบสนองต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศท่ีนับวนัจะย่ิงทวคีวามรนุแรงขึ้น

เพราะเรื่องสภาพอากาศเป็นเรื่องของทกุคนท่ีต้องดแูลรบัผิดชอบ บรษัิทจงึให้ความส าคัญในการให้ความรู ้สรา้งความตระหนัก 

เพ่ือเป้าหมายในการลด ละ เลิก การสรา้งภาระให้กับสภาพทางอากาศ ผ่านหลายโครงการของบรษัิท ท่ีมีการรเิริม่ให้ด าเนินการ

คู่ขนานกับการด าเนินงานของบรษัิท เพ่ือลดความเส่ียง อกีท้ังยังเป็นโอกาสในการสรา้งจติส านึกและเป็นส่วนหน่ึงในการสรา้ง

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานและ Stakeholders ท้ังระบบนิเวศน์ให้รว่มด้วยชว่ยกัน โดยขอ

ยกตัวอย่างกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมชดัเจนในเรื่องสภาพอากาศ 2 กิจกรรม 

1. โครงการเพ่ิมสัดส่วนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่New product Development โดยเลือกท าผ่าน 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ 

a. Green Product โดยเลือกใชว้ตัถดิุบ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรอืวสัดุน ากลับมาใชใ้หม่ หรอื Recycle ได้ โดย

วตัถดิุบท่ีเลือกใช ้เป็นวตัถดิุบ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใชเ้ส้นใยรไีซเคิล ย้อมด้วยระบบการย้อมท่ีใชน้า้น้อยและไม่สรา้ง

มลพิษทางนา้ ใชก้ระบวนการพิมพ์ท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อมไม่เกิดกล่ิน หรอืมลพิษทางอากาศ

b. Green Packaging เปล่ียนวตัถดิุบในการผลิตถงุใส่สินค้าให้ลูกค้า โดยเปล่ียนเป็นเน้ือกระดาษ FSC* ทดแทนการใช้

กระดาษธรรมดา รวมถึงการลดการปรมิาณการใชป้้ายต่างๆ ติดตัวสินค้า เปล่ียนเป็นวธีิการพิมพ์ลงในสินค้าเลย เพ่ือลด

ภาระขยะ ท่ีมีผลกระทบต่อสภาพอากาศให้น้อยลง

*FSC™ ย่อมาจาก Forest Stewardship Council™ หรือ องค์การ จดัการด้านป่าไม้ ซึง่ ก่อตัง้ขึน้โดยไม่หวงัผลก าไร ที่มีการก าหนดนโยบายโดยสมาชิกจากภาคสว่นสิง่แวดล้อม สงัคม และ
เศรษฐกิจ เพื่อให้การจดัการป่าไม้ ของโลกเป็นไปอย่างรับผิดชอบ ด้วยระบบการรับรองที่เข้มงวดและมีความโปร่งใส FSC จงึเป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับจากผู้ซือ้ในตลาดระดบั
สากล ผลติภณัฑ์ที่ได้รับฉลาก FSC จะต้องถกูตรวจสอบตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามาจากป่าปลกูเชิงพาณิชย์ที่มีการบริหารจดัการอย่างมีความรับผิดชอบ
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การตอบสนองต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศท่ีนับวนัจะย่ิงทวคีวามรนุแรงขึ้น

2. โครงการโละแล้วไปไหน มีการ kick off กิจกรรม ไปต้ังแต่ปลายปี พ.ศ.2564 หลังจากได้ทดลองกิจกรรมไปก่อนหน้า

ประมาณ 2-3 ปี จนตกตะกอน เป็นโครงการ New Life Bra Cycle หรอื โครงการโละแล้วไปไหน 

ซาบีน่า ในฐานะผู้ผลิตแบรนด์ชดุชัน้ในไทยอนัดับหน่ึงของประเทศ มีการพัฒนาสินค้า ให้มีนวตักรรมท่ีทันสมยัอย่าง

ต่อเน่ือง เรายังใส่ใจในกระบวนการจดัการกับผลิตภัณฑ์ท่ีเส่ือมสภาพจ านวนไมน้่อยในแต่ละปี ซึ่งมีการก าจดัได้ค่อนข้างยาก หรอื

ก าจดัอย่างผิดวธีิ เชน่ฝังกลบ เป็นผลในการสรา้งภาระทางอากาศอกีด้วย ซาบีน่าตระหนักถึงบทบาทท่ีจะมีส่วนชว่ยรบัผิดชอบ

ขยะท่ีเพ่ิมขึ้นในระบบนิเวศน์ และเป็นเรื่องท่ีบรษัิท ให้ความส าคัญมาโดยตลอด โดยแคมเปญน้ีจะเริม่จากการสรา้งการรบัรูถึ้ง

ปัญหาท่ีเกิดจากการก าจดัขยะชดุชัน้ในเก่าไมถ่กูวธีิ และน าเสนอแนวทางในการก าจดัอย่างถกูวธีิงา่ยๆ โดยบรษัิท เป็นตัวกลางใน

การสรา้งวงจร (Ecosystem) ในการหมุนขยะกลับไปเปล่ียนเป็นพลังงานสะอาด เพ่ือสรา้งความสะดวกสบาย ให้กับลูกค้า ได้

รว่มกันเป็นส่วนหน่ึงในการสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีดี ก าจดัขยะอย่างถกูวธีิลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้เหลือน้อยท่ีสุด รวมท้ัง

ยังเป็นการส่งเสรมิการให้และตอบแทนคืนแก่สังคม ผ่านกิจกรรมบรจิาคเส้ือชัน้ในใหม ่ให้กับมูลนิธิ ท่ีมีความต้องการ 
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1.  PRODUCT DEVELOPMENT

เป้าหมาย

1. มุ่งเน้นการสรา้งผลิตภัณฑ์ท่ีใชว้สัดุท่ียั่งยนืและเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Green Products) ท้ังน้ีบรษัิทมเีป้าหมายระยะยาวท่ีจะมีผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวเป็น สัดส่วน 10% ในปี 2025

2. เปล่ียนวสัดุท่ีใชใ้นการท าบรรจภัุณฑ์ท่ีส่งถึงลูกค้าปลายทาง เป็นวสัดุท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Packaging) ท้ังหมด 100% ภายใน
ปี 2022 

โครงการเพ่ิมสัดส่วนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเลือกใชว้ตัถดิุบท่ี

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรอืวสัดุน ากลับมาใชใ้หม่(Recycle)
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1.  PRODUCT DEVELOPMENT Green Products

การด าเนินงานด้าน Green Products
1) ออกแบบและผลิตสินค้าท่ีเลือกใชว้สัดแุละกระบวนการที่เป็นมติรต่อโลก ภายใต้

การออกแบบโดยทีมดีไซน์เนอรภ์ายในของซาบีน่า (Designer in House) โดย

ได้ใชเ้ทคนิคในการผลิตและเลือกใชว้สัดท่ีุชว่ยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ี

1.1) การย้อมแบบประหยัดนา้

1.2) การใชสี้พิมพ์รกัษ์โลก

1.3) การเลือกใชว้สัดุจากเส้นด้ายรไีซเคิล

Green Packaging
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1.  PRODUCT DEVELOPMENT

การด าเนินงานด้าน Green Products
2)  ออกแบบและผลิตสินค้าท่ีเลือกใชว้สัดุและกระบวนการท่ีเป็นมติรต่อโลกรว่มกับ                               

“คู่ค้า (Partner)” โดยได้ใชเ้ทคนิคดังน้ี

2.1) เน้ือผ้าฝ้ายออแกนิค 100% ท่ีไม่มีสารเคมใีนการปลูกต้นฝ้าย

2.2) ฟองน้าท าจากขวดพลาสติกรไีซเคิล

2.3) สายท าจากโพลีเอสเตอรร์ไีซเคิล

2.4) ใชก้ระบวนการย้อม Sulfur Free 

2.5) การผลิตปลอดสารอนัตรายต่อสุขภาพมนุษย์ มาตรฐาน OEKO-TEX

Green Products Green Packaging



02 l BUSINESS STRATEGIES 01 l BUSINESS TRANSFORMATION 03 l SABINA SUSTAINABLE BUSINESS

1.  PRODUCT DEVELOPMENT

การด าเนินงานด้าน Green Packaging

ใชถ้งุกระดาษท่ีผลิตจากวสัดอุอรแ์กนิค ท่ีสามารถน ากลับมา   

รไีซเคิลได้ ทดแทนถงุกระดาษท่ีไมส่ามาถรไีซเคิลได้ เริม่ต้นท่ี

รา้นค้า Sabina Shop ทุกสาขา 100% ภายในปี 2022

Green Products Green Packaging

1.)



02 l BUSINESS STRATEGIES 01 l BUSINESS TRANSFORMATION 03 l SABINA SUSTAINABLE BUSINESS

1.  PRODUCT DEVELOPMENT

การด าเนินงานด้าน Green Packaging

ใชว้สัดุในการผลิตป้ายแท็กสินค้าท่ีมคีวามยั่งยืนในทกุผลิตภัณฑ์ 100% ใน

ปี 2022 โดยการใชก้ระดาษท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม เชน่ กระดาษท่ีได้ผ่าน

การรบัรองจาก FSC (Forest Stewardship Council) หรอื องค์การ

จดัการด้านป่าไม ้เป็นต้น 

2.)

Green Products Green Packaging
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1.  PRODUCT DEVELOPMENT

การด าเนินงานด้าน Green Packaging
ปรบัลดการใชป้้ายกระดาษผลิตภัณฑ์ จาก 5 ป้าย เหลือ 2 ป้าย สามารถลด

ป้ายกระดาษ 45 ล้านใบ หรอืคิดเป็นขยะฝังกลบ 36 ตัน ซึ่งลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก 30.3 TonCO2e

Green Products Green Packaging

3.)
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2.  NEW LIFE BRA CYCLE

โครงการโละแล้วไปไหน 
เพ่ือเปน็การชว่ยผู้บรโิภคในการก าจดัชดุชัน้ในเก่าท่ี

เส่ือมสภาพอยา่งถกูวธีิ และให้เกิดความยั่งยืน ซาบน่ีา รว่มมอืกับ

พันธมติร ประกอบด้วย บมจ.เคอรี่ เอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย) โดย

ผู้บรโิภคสามารถส่งมอบชดุชัน้ในเก่าหรอืเส่ือมสภาพท่ีไม่ใชแ้ล้ว

ทกุแบรนด์ ได้ท่ีรา้นเคอรี่ เอก็ซเ์พรส พารเ์ซลชอ็ป ทกุสาขาท่ัว

ประเทศ โดยไมม่ค่ีาใชจ้า่ย และรว่มมือกับบรษัิท อนิทรี อโีคไซเคิล

จ ากัด ในการน าชดุชัน้ในเก่าและเส่ือมสภาพเหล่าน้ีไปเผาท าลาย

อย่างถกูวธีิ เพ่ือเปล่ียนเปน็พลังงานสะอาดโดยไม่ปล่อยของเสียสู่

ระบบนิเวศน์ โดยเริม่ต้นโครงการจากภายในองค์กร และต่อยอด

เพ่ิมจดุโละชดุชัน้ในเก่า ท่ีซาบน่ีา ชอ็ป และเคาน์เตอรซ์าบน่ีาตาม

ห้างสรรพสินค้าท่ีรว่มกิจกรรม ทกุสาขา ปัจจบุนัต่อยอดในการ

จดักิจกรรมให้ความรู้ รวมถึงเพ่ิมจดุรบัการโละ ตามพันธมติร

ต่างๆ ขยายวงกวา้งให้กับหน่วยงานหรอืองค์กร ท่ีมคีวามสนใจใน

กิจกรรมน้ี และจะด าเนินโครงการนี้อย่างต่อเน่ืองตลอดไป



เป้าหมาย
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มุ่งหวงัท่ีจะเป็นคนกลางในการก าจดัชดุชัน้ในเส่ือมสภาพ เปล่ียนเป็น

พลังงานความรอ้น ทดแทนถ่านหิน ชว่ยลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

30,000 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์ เทียบเท่ากับชดุชัน้ในเก่า 15 ตัน 

ภายในปี 2565

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

(กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์)

ยอดการ “ลด”

11,330

30,000

Jan-May22 Goal

ผลลัพธ์



ชุดชัน้ในเก่า 8.78 ตัน 

เป็นพลังงานความรอ้น 

193,855
เมกะจลู

การใชถ่้านหิน 

8,615
กิโลกรมั

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

14,376
กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์

ลดทดแทนเปล่ียน

ยอดจำกกำรโละเดือน ม.ค. 65 – มิ.ย. 65 Insee

ผลลัพธ์จากโครงการในการด าเนินงาน 
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03
SABINA SUSTAINABLE 
BUSINESS ROADMAP

บทบาทของบริษัทในการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อสังคม

และ/หรือส่ิงแวดล้อม

1.  NEW LIFE BRA CYCLE

2.  SEWING CUP SEWING HEART

2 Keys Success

SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE



บทบาทของบรษัิทในการสรา้งการเปล่ียนแปลงเชงิบวกต่อสังคมและ/หรอืส่ิงแวดล้อม

ส่ิงท่ีบรษิัท ซาบีน่า จ ากัด มหาชน เลือกในการมุ่งเน้นเพ่ือสรา้งกระแสการเปล่ียนแปลงเชงิบวกต่อสังคม ผ่านกระบวนการขบัเคล่ือนทางธุรกิจให้
เกิดการเปล่ียนแปลงต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม สามารถถ่ายทอดได้ อยา่งชดัเจน ผ่าน 2 โครงการ คือ  

1. โครงการโละแล้วไปไหน สามารถสรปุประเด็นได้ดังน้ี 

1.1) โครงการโละแล้วไปไหนมเีป้าหมายในการสรา้งความรบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม เริม่ต้ังแต่การให้ความรู ้สรา้งความเขา้ใจ และ
เพ่ิมความสะดวกในการ รบัผิดชอบต่อชุดชัน้ในเก่าท่ีหมดสภาพหรอืไมเ่ป็นท่ีต้องการแล้ว เพ่ือลดภาระให้กับส่ิงแวดล้อม เพราะเราคง
ปฏิเสธไม่ได้วา่ การเติบโต ของบรษิัท จะเป็นส่วนหน่ึงในการสรา้งภาระขยะท่ียอ่ยสลายยากให้กับระบบนิเวศน์ 

1.2) เพ่ือให้การขบัเคล่ือนส าเรจ็ บรษิัทจงึเป็นตัวกลางในการ สรา้งพันธมิตร มารว่มในกิจกรรมน้ีเพ่ือสรา้งให้เกิด Eco system ใน
การต่อยอดกิจกรรมอยา่งยัง่ยนื 

2. โครงการเยบ็เต้าเติมใจ สู้ภัยมะเรง็ เป็นอกีโครงการของซาบีน่า ท่ีด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองมากกวา่ 15 ปี โดยมุ่งเน้นในการ ชว่ยเติมเต็มส่ิงท่ี
ขาดหายไป ของผู้ป่วยมะเรง็เต้านม ท่ีผ่านการรกัษา ด้วยการตัดเต้านมท้ิง ให้กลับมามชีวีติท่ีเหมอืนเดิมท่ีสุด เสรมิความมัน่ใจในทุกๆ กิจกรรมของ
แต่ละวนั 

เหตุผลท่ีเลือกโครงการเยบ็เต้าเติมใจ สู้ภัยมะเรง็ เป็นกิจกรรมหลักขององค์กร ตลอด 16 ปีที่ผ่านมา เพราะเราคือผู้เชีย่วชาญในการ
ผลิตชุดชัน้ในสตร ีเป็นธุรกิจหลักของเรา ท าให้เราอยากเปน็ส่วนหน่ึงในการชว่ยให้ผู้ป่วยได้กลับมามีชวีติ ท่ีปกติท่ีสุด หลังผ่านการรกัษาแล้ว จาก
สถิติผู้ป่วยโรคมะเรง็เต้านม จะเห็นได้วา่ มีจ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ และยงัมีผู้ป่วยอกีมากท่ียงัไม่ทราบทางเลือกในการเติมเต็มส่วนท่ีขาดหายน้ี รวมถึง
การเป็นจติอาสา ของท้ังผู้ป่วยท่ีหายแล้ว หรอื จติอาสา ท่ีต้องการเป็นส่วนหน่ึงในการเติมเต็มให้กับผู้ป่วยอื่นๆ 

โดยโครงการน้ีถือเป็นอกี 1 โครงการท่ียัง่ยนื เพราะเป็นด าเนินการมาแล้วกวา่ 16 ปี ชว่ยผู้ป่วยไปมากกวา่ 2 แสนราย ผ่านการ
บรจิาคเต้านมเทียมฟร ีท่ีผลิตขึ้นมา อกีท้ังยงั สรา้งเครอืขา่ยพันธมิตร จติอาสา ท่ีชว่ยกันเยบ็เต้า เพ่ือมอบให้กับผู้ป่วยในทุกๆ ปี รวมถึงพันธมิตร
หลัก ท่ีชว่ยบรจิาค เม็ดพลาสติกบรสุิทธ์ิ และ พันธมิตร ห้างสรรพสินค้า และโรงพยาบาล ท่ีเป็นตัวกลางในการท ากิจกรรมเยบ็เต้า และบรจิาคเต้า
นมเทียมให้กับผู้ปว่ย
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1.  NEW LIFE BRA CYCLE

โครงการโละแล้วไปไหน 

เป้าหมาย

1. รณรงค์ให้ผู้บรโิภครว่มเป็นส่วนหน่ึงของการสรา้งส่ิงแวดล้อมท่ีดี 

ก าจดัชดุชัน้ในเก่าท่ีเส่ือมสภาพอย่างถกูวธีิ เพ่ือลดปรมิาณขยะท่ีเราได้

สรา้งเพ่ิมขึ้นในระบบนิเวศน์ทกุเดือน เป้าหมายการลงทะเบียน 15,000

สแกน ภายในปี 2565

2. จบัมือพันธมิตรท่ีมนีโยบายสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน เพ่ือรว่มเป็น

ส่วนหนึ่งของโครงการ เป้าหมาย 25 พันธมิตร ภายในปี 2565
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โครงการโละแล้วไปไหน 

Scan QR Code 
จากหน้ารา้นซาบีน่า

รบัส่วนลดเพ่ิม 80 บ. 
เมื่อน าบราเก่ามาท าลาย

เมื่อซื้อสินค้า ครบ 2,000 บ. 
ตลอดท้ังปี 2565

Scan QR Code จากหน้า
รา้นเคอรี ่กด Redeem

ผ่านแอปฯ

รบัส่วนลด
200 บ.

เมื่อซื้อ 2,000 บ.

รบัส่วนลด
ส่งฟร ี10 ครัง้
จาก Kerry

จดัส่งได้ท่ี

• เคาน์เตอรซ์าบน่ีา และชอ็ปซาบีน่า 
• เคอรี ่เอก็ซเ์พลส พารเ์ซล ชอ็ป
• ส านักงานซาบีน่า และโรงงานซาบีน่า

ทุกแห่ง ลงทะเบียน
โละบรา

• QR code ท่ีกล่องโละบรา
• ใส่ชื่อ - นามสกุล และเบอรโ์ทร
• ทุกการโละบราของลูกค้า 1 ครัง้ 
• ซาบีน่าสมทบบรจิาคบราดี 1 ตัว ให้สถานคุ้มครอง

และพัฒนาคนพิการบ้านราชาวดี (หญิง) จ.นนทบุรี
• และมูลนิธิอื่นๆตลอดปี 2565

ขั้นตอนการโละ

1.  NEW LIFE BRA CYCLE
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1.  NEW LIFE BRA CYCLE

ซาบีน่าผนึกความรว่มมือกับพันธมิตรโครงการโละแล้วไปไหน 
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ผลลัพธ์จากโครงการในการด าเนินงาน 

28 
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มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม

ยอดการโละ

จ านวนกิโลกรมั Insee 

ยอดการ Scan QR & คูปองKerry 

จ านวนสะสม (6 เดือน)

8,779 กิโลกรมั

ยอดรวม Scan 

QR+KERRY(7 เดือน)

10,176 ครัง้



รองรบัความต้องการของผู้ป่วยมะเรง็เต้านมท่ีขาดแคลน

เต้านมเทียมท่ัวประเทศ จ านวน 35,000 เต้า ภายในปี 

2565 รณรงค์เหลำ่จติอำสำท่ัวประเทศ หน่วยงำน/บรษิัท 

คณะบุคคล นักเรยีน นักศึกษำ และประชำชนท่ัวไป ใหเ้ข้ำ

รว่มกิจกรรมเย็บเต้ำนมเทียม โดยต้ังเป้าหมายผู้รว่ม

กิจกรรมประมาณ 20,000 คน ภายในปี 2565 เป็น

ตัวกลำงในกำรมอบเต้ำนมเทียมเย็บส ำเรจ็ ใหกั้บ

โรงพยำบำลต่ำงๆท่ีขำดแคลน เพื่อส่งมอบใหกั้บผู้ป่วยได้

สำมำรถใชไ้ด้ทันที ชว่ยคืนควำมมั่นใจและก ำลังใจใหกั้บ

ผู้ป่วยหลังกำรผ่ำตัดได้โดยเรว็ จ านวนไม่น้อยกวา่ 15,000

คน ต่อปี หรอืประมาณ 35,000 เต้า ภายในปี 2565

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของ

โครงการ

16 ปี

เริม่ก่อโครงต้ังต้ังแต่ปี 2007 - ปัจจุบัน

โครงการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

รูห้รอืไม่ หญิงไทยป่วย 

“มะเรง็เต้านม” อันดับ 1

"มะเรง็เต้ำนม" ภัยรำ้ยของผู้หญิง พบบ่อยสุดใน

ผู้หญิงท่ัวโลก พบมำกเป็นอนัดับ 1 ของมะเรง็

จำกข้อมูลในปี พ.ศ.2563 พบวำ่มีผู้หญิงไทยป่วย

ด้วยมะเรง็เต้ำนมรำยใหม่รำว 18,000 คนต่อปี 

หรอืคิดเป็น 49 คนต่อวนั และมีผู้เสียชวีติจำก

มะเรง็เต้ำนมรำว 4,800 คน หรอืคิดเป็น 13 คน

ต่อวนั ซึ่งแนวโน้มอตัรำกำรเกิดโรคเพิม่ขึ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง

22,000 คนต่อปี 
ข้อมูลจำก : ไทยรฐัออนไลน์ (27 ม.ีค. 2565)

คาดการณ์ปี 2566 จะพบผู้ป่วยมะเรง็เต้านมรายใหม่ราว 
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โครงกำรเย็บเต้ำเติมใจ สู้ภัยมะเรง็ เป็นอกีโครงกำรของ

ซำบีน่ำ ท่ีด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเน่ืองมำกกวำ่ 15 ปี โดย

มุ่งเน้นในกำร ช่วยเติมเต็มส่ิงท่ีขำดหำยไปของผู้ป่วย

มะเรง็เต้ำนม ท่ีผ่ำนกำรรกัษำ ด้วยกำรตัดเต้ำนมท้ิง ให้

กลับมำมีชวีติท่ีเหมือนเดิมท่ีสุด เสรมิควำมมั่นใจในทุกๆ 

กิจกรรมของแต่ละวนั

2. Sewing Cup Sewing Heart

www.sabina.co.th

เย็บเต้ำรวมใจ สู้ภัยมะเรง็

ปีท่ี 16

เย็บเต้ารวมใจ สู้ภัยมะเรง็
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www.sabina.co.th

ซาบีน่าผนึกความรว่มมือ GC 
สู้ภัยมะเรง็เต้านม

บริษัท พีพีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) หรือ GC และ บริษัท ซำบีน่ำ จ ำกัด 

(มหำชน) หรือ SABINA ผนึกควำมร่วมมือใน โครงกำร “เย็บเต้ำรวมใจ สู้ภัยมะเร็ง

เต้ำนม” ของ SABINA โดย GC เป็นผู้ให้กำรสนับสนุนเมด็พลำสติกบริสุทธิ์ LLDPE 

เพื่อเป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตเต้ำนมเทียม ส่งมอบให้กับผู้ป่วยมะเร็งเต้ำนม 

ต่อเนื่องมำกว่ำ 15 ปี PTTGC สนับสนุน เม็ดพลำสติกบริสุทธิ์ มำตั้งแต่ปี 2012

จนถึงปัจจุบัน โดยสนับสนุนเมด็พลำสติกมำแล้วกวำ่ 6,500 กิโลกรัม 

39

แนวทางในการด าเนินการโครงการ
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www.sabina.co.th

4 นาทีของคณุ...
มีค่ามากกวา่ท่ีคิด

มำร่วมกันเย็บเต้ำนมเทียมเพื่อเติมเตม็สว่นท่ีขำดหำย

ให้กับผู้ป่วยมะเร็งเต้ำนมในโรงพยำบำลท่ัวประเทศกว่ำ

20,000 คน กับ #Sabina ในโครงกำร "Sewing Cup

Sewing Heart เย็บเต้ำรวมใจ สู้ภัยมะเร็ง ปีท่ี 16

หรอืถ้าไม่มีเวลา เราขอแค่ 4 วนิาที... ชว่ยสแกน 
QR CODE น้ีแล้ว แชรค์ลิปน้ีออกไป ก็เท่ากับได้
ชว่ยผู้ปว่ยมะเรง็เต้านมแล้วค่ะ #แค่แชรเ์ท่ากับชว่ย
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ส ำหรบัผู้ที่มีญำติหรอืเพื่อนเปน็ผู้ปว่ยมะเรง็เต้ำ

นม สำมำรถติดต่อขอรบัเต้ำนมเทียมได้ที่ซำบี

น่ำ และผู้ท่ีสนใจเข้ำรว่มกิจกรรมเยบ็เต้ำนม

เทียม สำมำรถติดต่อสอบถำมรำยละเอยีด

เพิม่เติมได้ที่ Sabina Call Center 0-2422-

9430 หรอืคลิกเขำ้ดรูำยละเอยีดได้ท่ี 

www.sabina.co.th

วธีิเป็นจติอาสาเย็บเต้านมเทียม 

หรอืการรบัเต้านมเทียม

214,100 เต้า

ยอดสะสมต้ังต้ังแต่ปี 2007 - ปัจจบุัน

บรจิาคให้ผู้ป่วยมะเรง็เต้านมกวา่
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12,800
15,200

19,000

26,000
26,000

35,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

รวมสะสม 214,100 เต้า

สะสมต้ังต้ังแต่ปี 2007 - ปัจจบุัน
เป้าหมาย

2022

ยอดบรจิาค



www.sabina.co.th

ผู้เข้ารว่มกิจกรรม 20,000 คน
บรจิาค 35,000 เต้า
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หน่วยงาน ช่วงเวลาท ากิจกรรม
จ านวนผู้รว่ม

กิจกรรม
จ านวนเต้า

กิจกรรม ณ ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรลัและโรบนิสันทุกสาขาและ 

Sabina Shop
1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65 15,850 26,560

กิจกรรมผ่านช่องทาง Online 1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65 1,500 3,000

บรษัิท เซ็นทรลั มอเตอรว์ลี (ประเทศไทย) จ ากัด 8 ก.ค.65 - ส.ค.65 200 300

สถาบันรบัรองมาตรฐานไอเอสโอสถานบันเครอืข่ายกระทรวง

อุตสาหกรรม
24 พ.ค.65 – 31 ธ.ค.65 150 290

โรงพยาบาลสินแพทย์ล าลกูกา 13 มิ.ย.65 - 7 ต.ค.65 50 300

สอวช. (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต)ิ
4 ก.ค.65 - 31 ก.ค. 65 40 90

โรงเรยีนสาธิตเกษตร พหุภาษาฯ กลุ่มงานวชิาอิสระ 4 ก.ค. 65 - 5 ก.ย. 65 10 20

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ องครกัษ์ จงัหวดันครนายก 2 - 4 ส.ค. 65 100 200

กิจกรรมห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ภูเก็ต 12 ส.ค. 65 100 165

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์คณะบรหิารธุรกิจภาควชิาบัญชี 1-31 ส.ค. 65 50 100

โรงเรยีนเทศบาล 6 นครเชียงราย 10-17 ส.ค.65 50 200

บรษัิท คิมบอล อิเล็คทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ยังไม่ระบุ (รบัของ สค) 50 50

มหาวทิยาลัยมหิดล ยังไม่ระบุ (รบัของ สค) 50 100

CPN ระยอง 6-12 ก.ย.65 100 200

CPN พระราม9 8-20 ก.ย.65 100 200

CPN อยุธยา 22-28 ก.ย.65 100 200

กิจกรรมอ่ืนๆตลอดปี 2565 ถึง 30 ก.ย. 2566 65 ถึง 30 ก.ย. 66 1,500 3,025

รวม 20,000 35,000



www.sabina.co.th

110 

1,033 

2,736 

3,423 

2,234 

2018 2019 2020 2021 2022(5M)

รวมสะสม 9,536 เต้า

สะสมต้ังต้ังแต่ปี 2018 - ปัจจุบัน

ยอดขอรบัเต้านมเทียมผ่าน WEB SABINA
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Revenue

2,679 
3,103 3,295 

2,914 2,656 

1,305 1,570 

633 846 12% 6% 6% -12% -9%

2017 2018 2019 2020 2021 1H 21 1H 22 Q2 21 Q2 22

THBmn

*   Revenue recovers from 2021, the year of COVID, making Q2 grow 
33.6% YOY. 
1. The launch of variety targets such as SabinaXPomelo, Sabina 

Swim, Care Bears Kids, have together brought high sale for both 
Brand and Non Store Retailing sales despite the heavy widespread 
of Omicron on mid of April and May. 

2. OEM sales has been increased continuously since end of 2021 as 
our customers are in the need to replenish their inventory despite 
the war in East Eu. 

3. GPM has got a hiccup down to 45.7% on Q2 due to the lower 
production output caused by the low sewing staffs’ attendance 
from Omicron effect on April and May. 

4. NPM has reached higher than those of the year 2019, at the time 
before Covid with Q2 of 12.9% and 1H of 13.4% YOY with our lean 
policy learning through the Covid survival period. SG&A has 
downed to the new low of 31%.

Gross Profit 
THBmn

Net Profit 
THBmn

1,356 1,595 1,786 
1,373 1,286 

625 735 
309 382 

50.9% 51.6% 54.4%
47.4% 48.9% 48.5% 47.2% 49.3%

45.7%

2017 2018 2019 2020 2021 1H 21 1H 22 Q2 21 Q2 22

243
362 413

277 294
141 211

63 109
38% 49% 14%

-33% 6%

9.1% 11.7% 12.5% 9.5% 11.1% 10.8%
13.4%

9.9%
12.9%

2017 2018 2019 2020 2021 1H 21 1H 22 Q2 21 Q2 22
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กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานด้านความยัง่ยนื

บริษัท ซาบีน่าจ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ผลิตและจ าหน่ายชุดชั้นในสตรีรายใหญ่ของประเทศไทย ในแบรนด์ซาบีน่ามี

ความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการแห่งความยั่งยืน ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  ซึ่งมีเป้าหมาย คือ 

เป้าหมาย

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม

มีผลการด าเนินธุรกิจท่ีดี 

ม่ันคง เติบโต และสรา้งผล

ก าไรอย่างยั่งยืน

ด าเนินงานอย่างรบัผิดชอบต่อ

พนักงานและผู้บรโิภค รวมท้ังมี

ส่วนรว่มในการสรา้งสังคมท่ี

ยั่งยืน

ด าเนินงานโดยไม่สรา้ง

ผลกระทบทางลบต่อ

ส่ิงแวดล้อม และมีส่วนรว่มใน

การลดก๊าซเรอืนกระจก

โดยบริษัทด าเนินการทวนสอบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และก าหนดสาระส าคัญของธุรกิจ (Materiality) ท่ี

ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนท่ีก าหนดไว้
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1. ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ

2. นวตักรรมผลิตภัณฑ์

3. การบรหิารความสัมพันธ์กับลูกค้า

4. การบรหิารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

5. ESG (Environmental, Social, Governance)

การจดัการห่วงโซอุ่ปทาน และก าหนดสาระส าคัญของธุรกิจ



ESG  2565
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ESG  2564

การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และสรา้งความโปรง่ใส (Sabina ESG)

Environmental

- การบรหิารจดัการพลังงาน

- การบรหิารจดัการน้า

- การบรหิารจดัการขยะ

- การบรหิารจดัการผลิตภัณฑ์

- การดูแลสภาพอากาศ

Social

- มูลนิธิคุณแม่จนิตนา

- Sewing Cup Sewing Heart

- กองทุนอุน่ใจ

- Factory Model

- โละแล้วไปไหน (New Life Bra Cycle)

- ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน

- การเคารพสิทธิมนุษยชน

Governance

- จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ

- การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่
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Sabina กับการดูแลสภาพอากาศ

ด้านท่ี 1 การดแูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงานองค์กร
1.1) ควบคุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลังงาน โดยดูแลการบรโิภคพลังงานต่อหนวยการผลิต
1.2) ควบคุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการขนส่งวตัถดิุบ, การกระจายสินค้า และอปุกรณ์ตกแต่งรา้น
1.3) ควบคุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการเดินทาง โดยใช ้VDO Conference , Work from Home และ 

Work form Anywhere

ด้านท่ี 2 การดแูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากผลิตภัณฑ์
2.1) ปรบัลดการใชป้้ายกระดาษผลิตภัณฑ์ จาก 5 ป้าย เหลือ 2 ป้าย สามารถลดป้ายกระดาษ 45 ล้านใบ 

หรอืคิดเป็นขยะฝังกลบ 36 ตัน ซึ่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 30.3 TonCO2e
2.2) บรหิารจดัการบราท่ีไมใ่ชแ้ล้วของลูกค้า ผ่านโครงการโละแล้วไปไหน (New Life BRA Cycle) โดยมี

เป้าหมาย 15 ตัน ซึ่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 30 TonCO2e

ด้านท่ี 3 การดูแลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการจดัการของเสีย
ด าเนินการต่างๆเพ่ือลดปรมิาณขยะฝังกลบ โดยมีเป้าหมาย 3 ปี (ปี 2562-2564) ต้องปรบัลด 50% ซึ่งปี 2564 
มีปรมิาณขยะฝังกลบ 143,824 Kgs ลดลงจากปี 2562 (ปรมิาณขยะฝังกลบ 296,199 Kgs) คิดเป็น 51.4% หรอื 152,375 Kgs. 
ซึ่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 128.3 TonCO2e ต่อปี



Sabina Fareast Co., Ltd.

Address :

12 Arun Amarin Road, Arun Amarin

Sub-District , Bangkok Noi District, 
Bangkok 10700

Telephone :
02-422-9400

Fax :
02-434-5911

IR Contact : 

Telephone :

02-009-9999

E-mail :
ir@sabina.co.th
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