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Topic กรรมการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างไรไม่ให้เส่ียง 

Issue กนัยายน 2558 
 

เป็นทีร่บัทราบกนัดอียู่แลว้ว่า กรรมการต้องปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์

สุจริต รวมทัง้ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติคณะกรรมการ 

ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น หากละเลยและเกดิความเสยีหายต่อบรษิทักจ็ะมโีทษทัง้ทางแพ่งและอาญา  

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการตอ้งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความระมดัระวงั รอบครอบ ครบถ้วน และถูกต้อง 

ก่อนทีจ่ะลงมตอินุมตัเิรื่องใดๆ ดงันัน้ กรณีทีก่รรมการมคีวามเหน็แตกต่างหรอืไม่เหน็ดว้ยจะต้องคดัค้านในทีป่ระชุม

คณะกรรมการและบนัทึกความเหน็คดัค้านนัน้ไว้ในรายงานการประชุม หรือจะท าเป็นหนังสือยืน่ต่อประธาน

ทีป่ระชุมภายในสามวนันับแต่ส้ินสุดการประชุม  มเิช่นนัน้แลว้ กรรมการกต็อ้งรบัผดิชอบร่วมกนัทัง้คณะ 

อย่างไรก็ตาม  การปฏิบตัิหน้าที่อย่างรอบคอบและระมดัระวงั  เพื่อป้องกนัความเสี่ยงในการตัดสนิใจที่

ผดิพลาด หรอืไม่รูเ้ท่าทนันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึควรวางกลไกการปฏบิตัหิน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

 กรณีทีข่อ้มูลไม่เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ คณะกรรมการควรใหฝ้่ายจดัการจดัเตรยีมขอ้มูลเพิม่เติม เพื่อ

น ามาใชป้ระกอบการพจิารณาในครัง้หน้า รวมถึงอาจต้องว่าจา้งผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อประกอบการ

ตดัสนิใจในเรื่องนัน้ๆ 

 แต่งตัง้คณะอนุกรรมการทีม่คีวามช านาญเฉพาะด้านเพื่อกลัน่กรองเรื่องก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

พจิารณาอนุมตั ิ

 ตัง้มัน่อยู่บนความรบัรูว้่าจะไม่กระท าการใดๆ เกนิกว่าขอบวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั  

 พึง่ระวงัว่าการลงนามในเอกสารใดๆ ตอ้งเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืรบัรองบรษิทั และมตทิีป่ระชุม

คณะกรรมการ 

 แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

กบักจิการของบรษิทั และสามารถใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบรษิทัได้  
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แนวทางขา้งตน้จะเป็นเกราะป้องกนัความเสีย่งดา้นความรบัผดิของกรรมการตามกฎหมายไดใ้นระดบัหนึ่ง และยงัเป็น

แนวปฏบิตัทิี่สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีอกีทัง้ยงัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพ และความแขง็แกรง็ของ

กจิการอนัน ามาซึง่ความเชื่อมัน่ของผูถ้อืหุน้มากยิง่ขึน้ สง่ผลใหบ้รษิทัด ารงอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 

ฝา่ยพฒันาธรรมาภบิาลเพื่อตลาดทุน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

02 229 2601-7 

CG Center: http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/cg/history_p1.html 
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