
บริษัทมุ่งสู่การเป็นผู้นํากลุ่มด้านการผลิตภัณฑ์ชีวภาพด้วยนวัตกรรมสีเขยีวและดําเนนิธุรกิจด้วยแนวทางอย่างยั่งยืน โดยกําหนดกลยุทธ์องค์กรให้สอดคล้อง พร้อมมุ่งสรา้งสมดลุระหว่างประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
การดูแลสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในระยะยาว เพื่อขับเคล่ือนธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภาพให้เติบโตอย่างมั่นคงและรับผิดชอบต่อสงัคม
1. ธุรกจิหลกัดา้นเชือ้เพลงิชวีภาพ (Biofuels) มุ่งเน้น Operational Excellence เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนั โดยมุ่งบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดต้นทุน ผ่านกลยุทธ์ 

3 ด้านหลัก (3P) ได้แก่
• Excellent Planning: วางแผนการดําเนนิงานแบบครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา เทียบมาตรฐานอุตสาหกรรมเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขัน (Benchmarking)
• Excellent Plant Operation: เพิ่มประสิทธิภาพโรงงานด้วยการใชก้ําลงัการผลิตเตม็ศักยภาพ ปรับปรุง yield และดําเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ESG และการลดคาร์บอน
• Excellent People & Process: พัฒนาบุคลากรและกระบวนการควบคู่กัน ผ่านโครงการ Upskill & Reskill เพื่อเตรียมความพรอ้มสู่เทคโนโลยีการผลิตยุคใหม่และเสริมความยั่งยืนในระยะยาว

2. การตอ่ยอดธรุกจิและพฒันาธรุกจิใหม ่(Value Extension & New Business) บริษัทมุ่งต่อยอดธุรกิจสูพ่ลงังานแห่งอนาคต โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านชีวภาพเป็นฐานสู่ธุรกิจใหม่ 3 ทิศทางหลัก ได้แก่
• Waste to Energy: สร้างมูลค่าเพิ่มจากการแปรรูปของเสียทีอ่อกจากกระบวนการผลิต พัฒนาเป็นเชือ้เพลิงก๊าซชีวภาพ BioLNG เพื่อลดการพึง่พาพลงังานฟอสซิลและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
• Sustainable Aviation Fuel: พัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพสาํหรบัอากาศยานรว่มกับพนัธมติรเทคโนโลยี รองรับการเติบโตของตลาดพลังงานสะอาด
• Biotechnology: ต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เช่น เคมีชีวภาพและผลิตภัณฑ์ชีวภาพเพือ่สขุภาพ เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน
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จากการวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ระบุประเด็นความเสี่ยงและโอกาสดา้นความยั่งยืนทีส่ําคัญ 3 ด้าน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินธรุกิจ ดังนี้

1. ความเสีย่งจากสภาวะการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ : การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทีท่วีความรุนแรงขึ้นสง่ผลกระทบอย่างเป็นรปูธรรมต่อภาคการผลิตเชือ้เพลิงชีวภาพ โดยเฉพาะความผันผวน
ของฤดูกาลเพาะปลูกที่มคีวามไม่แน่นอนเพิม่ขึ้น ประกอบกับการเกิดเหตุการณส์ภาพอากาศสดุขั้วบ่อยครั้ง ไม่ว่าจะเป็นภัยแล้ง อุทกภัย หรือพายุรุนแรง ส่งผลโดยตรงต่อปรมิาณและคุณภาพของวัตถุดิบหลัก 
เช่น อ้อย มันสําปะหลัง และปาล์มน้ํามัน นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศยังอาจทําให้เกดิการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อุปทานและความเสียหายต่อโครงสรา้งโรงงาน ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิม่สงูขึน้
และเป็นภัยคุกคามต่อความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกจิระยะยาว

2. ความเสีย่งจากการบรหิารจดัการหว่งโซคุ่ณคา่ : ความผันผวนของราคาและความไม่แน่นอนในการจัดหาวัตถุดิบถือเป็นความท้าทายสําคัญที่ส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งต้นทุน โดยในปี 2567 ปริมาณ
กากน้ําตาลและมันสาํปะหลงัในประเทศลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบเอทานอลปรบัตัวสูงขึน้อยา่งมีนัยสําคัญ ขณะท่ีตลาดวัตถุดิบไบโอดีเซล เช่น น้ํามันปาล์มดิบและกรดไขมนัปาล์ม 
มีความผันผวนในทํานองเดียวกันสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลตอ่ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบที่เพยีงพอในราคาเหมาสม ซึ่งอาจกระทบต่อประสิทธิภาพและผลการดําเนนิงานในระยะสัน้ถึงกลาง

3. โอกาสทางดา้นนวตักรรมและการพฒันาธรุกจิ : ท่ามกลางความท้าทายบรษิัทมุ่งเน้นการสรา้งโอกาสผ่านการพฒันานวัตกรรมและยกระดับกระบวนการผลิต โดยดําเนินโครงการวิจัยร่วมกับพนัธมิตร
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลติเอทานอล การนําเทคโนโลยีชีวภาพมาประยุกต์ใช้ เช่น เอนไซม์และยีสต์สายพันธุ์ใหม ่เป็นกลยุทธ์สําคัญในการเพิม่อตัราการหมกัและลดของเสียบริษทัได้กําหนดทิศทาง
การเปลี่ยนผ่านธุรกิจจากการผลิตเชื้อเพลงิชวีภาพพื้นฐานไปสูผ่ลิตภัณฑ์ชีวภาพมลูค่าสูง เช่น Bio-LNG และ Bio-CO₂ ซึ่งเป็นกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงที่ช่วยลดการพึง่พงิตลาดด้านเดียวและ
สร้างความยั่งยืนทางธรุกจิระยะยาว
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เป้าหมายและแนวทางการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของบรษิทั
บริษัทได้กําหนดปีฐานการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ 2 คือปี 2565 โดยแม้ว่าจะมีแผนเพิ่มกําลังการผลติขึ้น แต่ยังคงมุ่งมั่นลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกอยา่งมีนัยสําคัญผ่านแนวทางการใชพ้ลงังาน
หมุนเวียนและการดําเนนิงานทีม่ีประสิทธิภาพ โดยตั้งเป้าลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากมาตรการหลัก ได้แก่ การใช้พลังงานชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย ์และการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน
ในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทยังดําเนินโครงการกระจายน้ํากากส่าเพือ่ปรบัปรงุคุณภาพดินและส่งเสรมิการปลูกปา่อยา่งยั่งยืน และสามารถขอการรบัรองคารบ์อนเครดิตได้อีกดว้ย บริษัทมีแผนดําเนินการ
ชดเชยคาร์บอน (Carbon Offset) ผ่านการลงทุนในระยะยาวในนวัตกรรมด้านเทคโนโลยคีาร์บอนต่ํา เช่น Bioenergy with Carbon Capture and Storage (BECCS) ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตพลงังานจากชีวมวล
ควบคู่กับการดักจับและกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ใต้ดิน รวมถึงการซื้อคาร์บอนเครดิต เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) อย่างยั่งยืนในอนาคต

ในปี 2567 บริษัทตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 7.5% จากปีฐาน 2565 และสามารถดําเนินการได้โดยลดลงได้จริงถึง 34% หรือคิดเป็นการปล่อยรวม 61,763 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยได้รับ
การทวนสอบและรับรอบผลคาร์บอนฟุุตพริ้นท์ในระดับองคุ์กรจากหน่วยงานอิสระ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและศักยภาพของบริษัทในการขับเคลื่อนการลดการปล่อยคาร์บอนอย่างมีประสิ ทธิภาพ และสอดคล้องกับ
แนวทางการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําของอุตสาหกรรมพลังงานในระดับสากล
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การปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเปน็ธรรมบรษิทั
ยึดมั่นในการปฏิบัตติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม และดําเนินงานตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส โดยส่งเสริมความเท่าเทียมและไม่เลอืกปฏิบตัิในทุกขั้นตอนการจา้งงาน ห้ามใช้แรงงานเด็กและแรงงาน
บังคับอย่างเด็ดขาด พร้อมกําหนดไว้ในจรรยาบรรณคู่ค้าและตรวจสอบห่วงโซอุ่ปทานอยา่งต่อเนือ่ง บริษัทให้ความสําคัญกับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม สภาพการทาํงานที่เหมาะสม และสิทธิในการรวมกลุ่ม โดยมี
คณะกรรมการสวัสดิการเปน็กลไกสื่อสารสองทางและพฒันาสวัสดิการอยา่งต่อเนื่อง

การพฒันาบคุลากร
ครอบคลุม 6 มิติ ได้แก่ การปรับโครงสรา้งองค์กร การสร้างวัฒนธรรมผลงาน การพัฒนาทักษะและผู้นํา การเสริมสร้างความผูกพนั การใช้เทคโนโลยี Human Resource Management System (HRMS) 
และการสร้างภาพลักษณ์นายจา้ง กระบวนการสรรหาโปร่งใส เน้นคัดเลือกบุคลากรที่มีค่านิยมสอดคล้องกับองค์กรและเปิดโอกาสให้คนท้องถิ่น การพัฒนาเน้นทัง้การอบรม การฝึกปฏิบัติ และการวางแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึงแผนสืบทอดตําแหนง่สําคัญ พร้อมใช้ระบบ KPI ประเมินผลงานอยา่งเป็นธรรมเพื่อกําหนดค่าตอบแทนและแผนพัฒนา 

สุขภาวะและความปลอดภยัในการทาํงาน
มีการบริหารจัดการสุขภาวะและความปลอดภัยในการทาํงาน เพื่อควบคุมและลดความเสี่ยง พร้อมกําหนดเป้าหมาย "อุบัติเหตุเป็นศูนย์" โดยจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในทุกพืน้ทีเ่พือ่ประเมินความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละครั้ง พร้อมดําเนนิมาตรการป้องกันครอบคลุม เช่น การควบคุมความปลอดภัยด้านไฟฟา้ การจัดการความเสี่ยงจากหมอ้ไอน้าํ และการบริหารงานก่อสร้างบนที่สงูบรษิัทส่งเสรมิวัฒนธรรม
ความปลอดภัยเชิงรุกผ่าน Safety Observation Report การซ้อมแผนฉุกเฉิน การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง และกิจกรรมส่งเสริมสขุภาพ รวมถึงบริหารจดัการความปลอดภัยของผูร้ับเหมาอย่างเข้มงวด
ด้วย Job Safety Analysis และการอบรมเฉพาะทาง

การพฒันาชมุชนและสงัคม
ให้ความสําคัญกับการอยู่ร่วมกับชมุชนรอบพื้นที่ปฏิบตัิการทภายใต้หลักการเคารพสิทธิมนษุยชนและการพฒันาที่ยั่งยืน โดยกําหนดขอบเขตดูแลชุมชนรศัมี 5 กิโลเมตร บริษัทประเมินความต้องการและความ
คาดหวังของชุมชนอย่างตอ่เนื่อง จัดทํามาตรการรองรบัและติดตามผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั พร้อมจัดทําแผนกจิกรรมเพือ่สังคมร่วมกับคณะกรรมการมวลชนสัมพันธ์ ผู้นําชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ โรงเรียน วัด และโรงพยาบาล โดยวัดผลความพึงพอใจเป็นประจําทุกปี
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แนวทางการนาํ AI และเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ยกระดบัขดีความสามารถการแขง่ขนั
บริษัทตั้งเป้าพฒันาองค์กรสู่องค์กรอัจฉริยะ (Intelligent Organization) โดยนําเทคโนโลยี AI และระบบดิจิทัลอัจฉรยิะ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่งของทุกกระบวนการ ตั้งแต่การผลิตจนถึงการบรหิารจัดการเชงิกลยุทธ์ 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ลดต้นทุน และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอยา่งยั่งยืน ตัวอย่างเช่น
• Smart Manufacturing : นําเทคโนโลยี Digital Twin และ Advanced Process Control (APC) มาใช้ในการจาํลองและควบคุมกระบวนการผลิตแบบเรียลไทม ์เพื่อช่วยลดของเสยี เพิ่มผลผลิต และรักษา

มาตรฐานคุณภาพระดับสากล นอกจากนี้ AI ยังช่วยวิเคราะห์ข้อมูลจากกระบวนการชีวภาพ เพื่อปรับสมดุลการผลติให้มีประสิทธิภาพสูงสดุ ส่งผลให้โรงงานมคีวามเสถียร ประหยัดพลังงาน และคุ้มค่ามากขึ้น
• Smart Supply Chain : นํา AI มาใช้ในการคาดการณ์ความต้องการสินค้า วางแผนการจัดเก็บและขนส่งแบบเรยีลไทม์ ทําให้ระบบ supply chain มีความยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของตลาดได้

รวดเร็ว ลดความล่าช้าและต้นทุนการดําเนินงาน
• Data-driven Leadership : ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมลูและการวิเคราะหแ์บบเรยีลไทม์ผ่าน Dashboard ที่เชื่อมโยงทุกหน่วยงาน ช่วยให้การตัดสินใจมีความแม่นยํา รวดเร็ว และสามารถมองเหน็โอกาส

ทางธุรกิจใหม ่ๆ ได้อย่างทันท่วงที
• People & Culture Transformation : บริษัทเชื่อว่าคนคือหัวใจขององค์กร AI ถูกนํามาใช้เพือ่สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร โดยวิเคราะห์ศักยภาพ จัดทีมงานให้เหมาะสม และออกแบบการเรียนรู้เฉพาะบคุคล 

(Personalized Learning) เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับเทคโนโลยแีละการเปลีย่นแปลง
• Sustainability & ESG Integration : AI ช่วยบริหารจัดการพลังงาน ลดของเสีย และติดตามผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดําเนินธรุกจิของ BBGI สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยนืและ

เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา
ภายใต้แนวคิด AMBBGI (Agility, Mobility, Beyond Expectation, Be Empathy, Group Synergy, Innovation) บริษัทมุ่งสร้างความพร้อมสําหรบัการเปลี่ยนผ่านสูยุ่คดิจิทัลอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรควบคู่กัน เพื่อก้าวสู่การเป็น “The Most Intelligent & Sustainable Organization” ในอุตสาหกรรมพลังงานชวีภาพอย่างแท้จริง


