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คณะผูจ้ดัทาํ 
 
รายงานสรุปผลสํารวจข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2557 ฉบับนี' เป็นส่วนหนึ+ง       
ของข้อตกลงความร่วมมือ โดยการพฒันาฐานข้อมูลและงานวจิยัด้านธรรมาภิบาล (Corporate Governance)        
ในตลาดทุนไทย ระหว่างตลาดทรพัย์แห่งประเทศไทย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บญัช ีและ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา โดยคณะวทิยาการจดัการ 
 
คณะผูจ้ดัทาํรายงานฉบบันี'จงึประกอบดว้ย 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.พรอนงค ์ บุษราตระกลู              จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
2. อาจารย ์ดร.จนญัญา  เสถยีรโชค                             จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3. อาจารยณ์รงคฤ์ทธิ L  อศัวเรอืงพภิพ                           จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สนุทร ี เหล่าพดัจนั                 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
5. อาจารย ์ดร.ศรินุิช อนิละคร                                   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
6. ผูแ้ทนจากฝ่ายวจิยั                                             ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
7. ผูแ้ทนจากฝ่ายพฒันาธรรมาภบิาลเพื+อตลาดทุน        ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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บทนํา 

 
การสาํรวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จดัทําขึ'นเพื+อให้
บริษัทจดทะเบียนมีข้อมูลประกอบในการพจิารณาแนวปฏิบตัิเกี+ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบรษิัท เพื+อให้
เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที+ด ี
 
หลกัการ  
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื+อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความ
รบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัหิน้าที+ต่อผูถ้อืหุน้และเป็นอสิระจากฝ่ายการจดัการ  
 
คณะกรรมการควรมภีาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื+อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้
โดยรวม คณะกรรมการควรจดัใหม้รีะบบแบ่งแยกหน้าที+ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที+ชดัเจน
และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที+ให้ความเชื+อมั +นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ดําเนินไปในลกัษณะถูกต้องตาม
กฎหมายและมจีรยิธรรม 
 
คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการที+มคุีณสมบตัหิลากหลายทั 'งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ดา้นที+เป็นประโยชน์กบับรษิัท รวมทั 'งการอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที+ เพื+อเสรมิสร้างให้บรษิัทมี
คณะกรรมการที+เขม้แขง็ 
 
การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเรื+องเกี+ยวกบัผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง กรรมการจงึไม่ควรอนุมตัิ
ค่าตอบแทนของตนเอง คณะกรรมการควรจดัใหม้กีระบวนการกําหนดค่าตอบแทนที+โปร่งใสและขอความเหน็ชอบ
จากผูถ้อืหุน้  ระดบัและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการควรมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอที+จะจูงใจและรกัษา
กรรมการที+มคุีณภาพตามที+ตอ้งการ แต่ควรหลกีเลี+ยงการจ่ายที+เกนิสมควร 
 
แนวปฏิบติัที�ดี 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรกําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที+มคุีณสมบตัิหลากหลาย   
ทั 'งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที+เป็นประโยชน์กบับรษิทั เพศ และต้องมกีรรมการที+
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยหนึ+งคนที+มปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัที+บรษิทัดําเนินกจิการ
อยู่ และคณะกรรมการควรจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที+มี
ความหลากหลาย รวมถงึจํานวนปีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัของกรรมการแต่ละคนในรายงาน
ประจาํปีและบน Website ของบรษิทั 
 
คณะกรรมการควรมขีนาดที+เหมาะสมและประกอบดว้ยบุคคลที+มคีวามรู ้ประสบการณ์และความสามารถ
เพยีงพอที+จะปฏบิตัหิน้าที+ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยตอ้งมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกนิ 12 คน 
ทั 'งนี'ขึ'นอยู่กบัขนาด ประเภทและความซบัซอ้นของธุรกจิ 
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คณะกรรมการควรมคีณะกรรมการอสิระที+สามารถใหค้วามเหน็เกี+ยวกบัการทาํงานของฝ่ายจดัการได ้อย่าง
อสิระในจาํนวนที+สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนดและกรรมการที+ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระควรเป็นไปตาม
สดัสว่นอย่างยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม 
 

2. ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนของกรรมการควรจดัให้อยู่ในลกัษณะที+เปรยีบเทยีบได้กบัระดบัที+ปฏบิตัิอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที+ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที+คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที+ได้รบัมอบหมายหน้าที+และความ
รบัผดิชอบเพิ+มขึ'น เช่น เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ+มที+เหมาะสมดว้ย 
 

3. ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที+
คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบที+ไดร้บัอนุมตัจิากที+ประชุมผูถ้อืหุน้ และเพื+อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคลอ้งกบัการดําเนินงาน
ของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน 
 
กรรมการที+ไม่เป็นผู้บริหารทั 'งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นผู้ประเมินผลงาน 
ของกรรมการผู้จดัการเป็นประจําทุกปีเพื+อนําไปใช้ในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานที+ไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี+เป็นรูปธรรม ซึ+งรวมถงึ
ผลการดําเนินงานทางการเงนิ ผลงานเกี+ยวกบัการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในระยะยาว การ
พฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ  ผลประเมนิขา้งต้นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และ
ประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวุโสควรเป็นผูส้ ื+อสารผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 
 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้ทําการรวบรวมข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารของบริษัทจดทะเบียนที+ได้มีการ
เปิดเผยในแบบรายงานขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ต่อเนื+องมานับตั 'งแต่ปี 2544 จนถงึปัจจุบนั ยกเวน้ในส่วนของ
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในปี 2551 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ไดจ้ดัทาํขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ในปีนี'ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา โดยคณะวทิยาการจดัการ สาํรวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารในดา้น
การดาํรงตําแหน่งคณะกรรมการบรษิทัและค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

คณะผูจ้ดัทาํ 
พฤศจกิายน 2558 

      



  

  

 

iii 

 

 

 

สารบญั 
 

      หน้า 
คาํนิยามและความหมาย 1 
บทสรปุผลการสาํรวจ 4 
ส่วนที� 1 วิธีรวบรวมข้อมูลและประมวลผล 9 
ส่วนที� 2 ผลการประมวลผล 11 

• การดาํรงตําแหน่งคณะกรรมการบรษิทั                                                             
- จาํนวนที+นั +งและจาํนวนคณะกรรมการบรษิทั 11 
- ประเภทคณะกรรมการชุดย่อย 16 
- ประเภทของประธานกรรมการ 17 
- อตัราการเขา้ประชมุกรรมการ 19 
- การกระจายกรรมการตามเพศ 20 
- การดาํรงตําแหน่งกรรมการมากกว่า 1 บรษิทั 22 

• ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
- จาํนวนเงนิค่าตอบแทน 24 
- ค่าตอบแทนแยกตามหมวดธุรกจิ 25 
- รปูแบบค่าตอบแทน   26 

ตารางแนบ  

1) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ  28 
2) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามจาํนวนเงนิที+จ่าย 30 
3) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 30 
4) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามขนาดกาํไรขาดทุนสทุธขิองบรษิทั 31 
5) รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 32 
6) ค่าตอบแทนกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ  35 
7) ค่าตอบแทนกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร แยกตามจาํนวนเงนิที+จ่าย 37 
8) ค่าตอบแทนกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 37 
9) ค่าตอบแทนกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดกาํไรขาดทนุสทุธ ิ 38 
10) ค่าตอบแทนกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ  39 
11) ค่าตอบแทนกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามจาํนวนเงนิที+จ่าย 41 
12) ค่าตอบแทนกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 41 
13) ค่าตอบแทนกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 42 
14) ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 43 
15) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามจาํนวนเงนิที+จ่าย 46 
16) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 46 



  

  

 

iv 

 

 

 

17) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 47 
18) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 48 
19) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามจาํนวนเงนิที+จ่าย 50 
20) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 50 
21) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดกาํไรขาดทุนสทุธ ิ 51 
22) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 52 
23) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามจาํนวนเงนิที+จา่ย 55 
24) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 55 
25) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 56 
26) คณะกรรมการชุดย่อยแยกตามหมวดธุรกจิ 57 
27) ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ยแยกตามหมวดธุรกจิ 60 
28) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 63 
29) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามจาํนวนเงนิที+จ่าย 65 
30) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 65 
31) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 66 
32) รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 67 

 
 
 

 



 

 

1 

 

 

คาํนิยามและความหมาย 
 

• คาํนิยามเกี�ยวกับการดาํรงตําแหน่งกรรมการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 
 
กรรมการผูจ้ดัการ (Chief Executive Officer: CEO หรอื Managing Director: MD หรอื President) หมายถงึ 
ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูอ้าํนวยการ หรอืผูท้ี+มบีทบาทหน้าที+เทยีบเท่า  
 
กรรมการอิสระ (Independent Director: ID) หมายถงึ กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนที+มคีวามเป็นอสิระจาก      
ผูถ้อืหุน้ใหญ่หรอืกลุ่มของผูถ้อืหุน้ใหญ่และผูบ้รหิารของบรษิทันั 'นและตอ้งมคุีณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี+
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 
 
กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director: NED) หมายถงึ กรรมการบรษิทัที+ไม่เป็นผูบ้รหิารและ
ไม่มสีว่นเกี+ยวขอ้งในการบรหิารงานประจาํของบรษิทันั 'น 
 
กรรมการที�เป็นผู้บริหาร (Executive Director: ED) หมายถึง กรรมการบรษิัทที+เป็นผู้บรหิารหรอืมสี่วน
เกี+ยวขอ้งในการบรหิารงานประจาํของบรษิทันั 'น 
 
คณะกรรมการชุดย่อย (Committee) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยที+คณะกรรมการตั 'งขึ'นเพื+อใหช้่วยศกึษา
และกลั +นกรองงานในดา้นใดดา้นหนึ+ง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยที+จดัตั 'งขึ'นเพื+อทําหน้าที+
กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลที+ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงาน มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที+มมีาตรฐานรดักุมเพยีงพอ ทั 'งนี' องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ และหน้าที+ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามที+คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศกาํหนด 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee: RC หรอื Compensation Committee) 
หมายถึง คณะกรรมการชุดย่อยที+คณะกรรมการตั 'งขึ'นเพื+อทําหน้าที+พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 
คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee: NC) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยที+คณะกรรมการตั 'งขึ'น
เพื+อทาํหน้าที+สรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
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• คาํนิยามของข้อมูลค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามข้อกาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ  หมายถงึ  ลกัษณะและจาํนวนค่าตอบแทนที+จ่ายใหแ้ก่กรรมการบรษิทั แต่ละรายในปีที+
ผ่านมา (ในที+นี'คอืปี 2557)  โดยระบุเฉพาะค่าตอบแทนในฐานะที+เป็นกรรมการ หากกรณีที+กรรมการท่านใด
ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารดว้ย  ใหแ้ยกระบุค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นค่าตอบแทนในสว่นของผูบ้รหิาร 

  
ค่าตอบแทนผู้บริหาร  หมายถงึ  ผลรวมของค่าตอบแทนที+จ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารทุกราย โดยใหร้ะบุจํานวนราย
และลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย (ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการผูจ้ดัการและผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสี+ราย
แรกนับต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึ+งดํารงตําแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายที+สี+    
ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิที+เป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึ'นไปหรอืเทยีบเท่า) จากตวัอย่างตามแผนภาพ รวมผูบ้รหิารในระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการทั 'งหมด 

  
ทั 'งนี' ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารดงักล่าว ใหร้ะบุทั 'งค่าตอบแทนที+เป็นตวัเงนิ และค่าตอบแทนอื+น 
(ถา้ม)ี สาํหรบับรษิทัที+ประกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื+น (Holding Company) ใหแ้สดงค่าตอบแทน
และจาํนวนรายของกรรมการและผูบ้รหิารทุกคนของบรษิทัย่อยที+เป็นธุรกจิหลกัในปีที+ผ่านมาดว้ย 

 
  

 
  

คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(1) 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย ผูอ้าํนวยการฝ่าย 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย
บญัชีและการเงิน (7) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(2) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(3) 

ผูช่้วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการ (6) 

ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ (5) 

 

ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ (4) 

 

ผูบ้ริหาร 
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• ความหมายของคาํที�ใช้ 
 

หมวดธรุกิจ หมายถงึ หมวดธุรกจิ (Sector) ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ+งในปี 2557 มทีั 'งสิ'น 28 หมวด แต่ในการ
   สาํรวจครั 'งนี'ไม่รวมหมวดธุรกจิกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละกองทรสัต์เพื+อการลงทุน
   ในอสงัหารมิทรพัย ์(PF&REITs) และจดัใหห้มวดบรษิทัจดทะเบยีนที+อยู่ระหว่าง 
   ฟื'นฟูการดาํเนินงาน (REHABCO) และ mai เป็นหมวดธุรกจิในการวเิคราะหด์ว้ย  

จงึมหีมวดธุรกจิรวมทั 'งสิ'น 29 หมวด 
 
รายได้ของบริษทั หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัตามงบการเงนิรวม (ถ้าม)ี หรอื

งบการเงนิ ประจาํปี 2557 
 
ค่าความถี� (Frequency) หมายถงึ จาํนวนหน่วยศกึษาที+มค่ีาสงัเกตตามคุณสมบตัทิี+กาํหนด 
 
ค่าเฉลี�ย (Mean)  หมายถงึ ค่าเฉลี+ยของกลุ่มนั 'นๆ ในที+นี'ใชย้่อว่า Mean 
 
ค่ามธัยฐาน (Median)  หมายถงึ ค่าที+อยู่กึ+งกลาง (เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ี+ 50) ของกลุ่มนั 'นๆ ในที+นี'ใชย้่อว่า Median 
 
ค่าตํ�าสุด (Minimum)  หมายถงึ ค่าน้อยที+สดุในกลุ่มนั 'น ๆ เมื+อนําขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก 
  ในที+นี'ใชย้่อว่า Min 
 
ค่าสูงสุด (Maximum)  หมายถงึ ค่าสงูสดุหรอืมากที+สดุในกลุ่มนั 'น ๆ เมื+อนําขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก   
 ในที+นี'ใชย้่อว่า Max 
 
ควอไทล ์(Quartile) หมายถงึ การแบ่งขอ้มลูซึ+งเรยีงจากน้อยไปมาก  ออกเป็น 4 สว่นเท่า ๆ กนั  
 คอื Q1  Q2  และ Q3  โดยในรายงานมกีารแสดงเฉพาะค่า Q2 และ Q3 ซึ+งหมายถงึ 

• Q2  คอื ค่าตําแหน่งที+ เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ี+ 50 ซึ+งแสดงว่าม ี50% ของขอ้มูลที+มค่ีาตํ+า
กว่าค่า ณ จุดตําแหน่งนั 'น ซึ+งในที+นี'คอืค่าเดยีวกบัค่ามธัยฐาน (Median) 

• Q3  คอื ค่าตําแหน่งที+ เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ี+ 75 ซึ+งแสดงว่าม ี75% ของขอ้มูลที+มค่ีาตํ+า
กว่าค่า ณ จุดตําแหน่งนั 'น 



   

 

4 

 

บทสรปุการสาํรวจข้อมลูกรรมการและผูบ้ริหาร 
ของบริษทัจดทะเบยีน ปี 2557 

 
การสาํรวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2557  เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากการเปิดเผยใน
แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1) จํานวน 594 บรษิัท ซึ+งเป็นบรษิัทที+มกีารจดัส่งงบการเงนิ 
สาํหรบัผลประกอบการปี 2557 ณ สิ'นเดอืนพฤษภาคม ปี 2558 และไม่จดัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที+อยู่ในขา่ยเพกิถอน 
แต่อย่างไรกต็าม มหีนึ+งบรษิทัที+ไม่แสดงรายละเอยีดคณะกรรมการในแบบ 56-1 และอกี 14 บรษิทัที+ไม่มกีารเปิดเผย
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ดงันั 'นจงึมบีรษิทัที+อยู่ในขอบเขตการศกึษาในด้านการดํารงตําแหน่งกรรมการ 
จาํนวน 593 บรษิทั และบรษิทัที+อยู่ในขอบเขตการศกึษาในดา้นค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้รหิาร จาํนวน 579 
บรษิัท โดยจะแบ่งประเภทกรรมการเป็นกรรมการที+เป็นผู้บรหิาร กรรมการที+ไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการอสิระ 
ขอ้มูลของคณะกรรมการและผูบ้รหิารประกอบด้วยขอ้มูลในมติิของการเขา้ประชุม การกระจายกรรมการตามเพศ 
และการดาํรงตําแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ+งบรษิทั เมื+อพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการอาจอยู่รปูแบบของการให้
ค่าตอบแทนกรรมทั 'งที+เป็นประเภทที+เป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส ค่าเบี'ยประชุม กองทุนสาํรองเลี'ยงชพี เป็น
ตน้ และค่าตอบแทนอื+นๆ ที+ไม่เป็นตวัเงนิ ในการเกบ็ขอ้มลูเพื+อประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี+ยต่อคนต่อ
ปี จะนํามาเฉพาะค่าตอบแทนที+เป็นตวัเงนิและเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 อย่างชดัเจนเท่านั 'น โดยสามารถสรุป
สาระสาํคญัดงันี' 
 
 

 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

 
จากจาํนวนของบรษิทัที+ใชป้ระมวลผลใน ปี พ.ศ.2557 ทั 'งสิ'น 593 บรษิทั มจีาํนวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด 5,997 ที+นั +ง 
ซึ+งดาํรงตําแหน่งโดยกรรมการจาํนวนทั 'งสิ'น 4,962 คน โดยมจีาํนวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทั 10 ที+นั +ง จํานวนที+
นั +งกรรมการตํ+าสุดม ี5 ที+นั +ง และสงูสุด 21 ที+นั +ง โดยทั +วไป จํานวนที+นั +งกรรมการจะมคีวามสอดคลอ้งกบัขนาดของ
บรษิทั โดยจํานวนที+นั +งกรรมการโดยเฉลี+ยสาํหรบับรษิทัใน SET 100 บรษิทัใน Non- SET 100 และบรษิทัใน mai 
อยู่ที+ 11 ที+นั +ง 10 ที+นั +ง และ 9 ที+นั +ง ตามลาํดบั บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 64.23) มขีนาดของคณะกรรมการอยู่ระหว่าง 
9 ถงึ 12 คน โดยขนาดของคณะกรรมการที+มากที+สดุ คอื 21 คน และน้อยที+สดุคอื 5 คน 
 
สาํหรบัภาพรวมองคป์ระกอบของคณะกรรมการ จากจํานวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด 5,997 ที+นั +ง เป็นที+นั +งกรรมการ
อสิระ 2,421 ที+นั +ง (รอ้ยละ 40.37) ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 1,893 ที+นั +ง (รอ้ยละ 31.57) ที+นั +งกรรมการที+เป็น
ผูบ้รหิาร 1,683 ที+นั +ง (รอ้ยละ 28.06) และ โดยเฉลี+ยต่อบรษิทั มทีี+นั +งกรรมการอสิระ 4.08 ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่
เป็นผูบ้รหิาร 3.19 ที+นั +ง และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 2.84 ที+นั +ง อนึ+ง สาํหรบับรษิทัใน mai มสีดัส่วนของที+นั +ง
กรรมการที+ไม่เป็นผู้บรหิารตํ+ากว่าสดัส่วนของที+นั +งกรรมการที+เป็นผู้บรหิาร (ร้อยละ 23.79 และ ร้อยละ 35.20 
ตามลําดบั) บรษิทัส่วนใหญ่ (รอ้ยละ 80.27) มสีดัส่วนกรรมการอสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 โดยสดัส่วนของบรษิทัที+มี
กรรมการอสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 ของบรษิทั Non-SET 100 และ mai สงูกว่าบรษิทัใน SET 100 
 
ภาพรวมประเภทกรรมการชุดย่อย พบว่า ทุกบรษิัทมคีณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 12.18 มคีณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน(แยกชุด) รอ้ยละ 8.63 มคีณะกรรมการสรรหา(แยกชุด) และรอ้ยละ 42.30 รวมคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั นอกจากนี' ร้อยละ 3.03 รวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
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ค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการอยู่ในชุดเดียวกนั และร้อยละ 2.37 รวมคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดูแล
กจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั  
 
ภาพรวมการดํารงตําแหน่งควบของผู้บรหิารกบัตําแหน่งประธานกรรมการ พบว่า รอ้ยละ 12.73 ของบรษิัทที+ใช้
ประมวลผลมปีระธานเจา้หน้าที+บรหิาร (หรอืตําแหน่งอื+นที+เทยีบเท่า) ควบตําแหน่งประธานกรรมการดว้ย และรอ้ยละ 
30.39 มปีระธานกรรมการที+เป็นกรรมการอสิระ โดยบรษิทัใน SET 100 บรษิทัใน Non- SET 100 และบรษิทัใน mai 
มปีระธานเจ้าหน้าที+บริหารที+ควบตําแหน่งประธานกรรมการร้อยละ 10.20 ร้อยละ 13.51 และร้อยละ 12.26 
ตามลาํดบั และมปีระธานกรรมการที+เป็นกรรมการอสิระรอ้ยละ 35.71 รอ้ยละ 26.23 และรอ้ยละ 40.57 ตามลาํดบั 
 
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 
กรรมการมอีตัราการเขา้ร่วมประชุมในสดัสว่นจาํนวนครั 'งที+ค่อนขา้งสงู โดยกรรมการที+เป็นผูบ้รหิารมสีดัสว่นการเขา้
ประชุมสงูสดุ (รอ้ยละ 96) ตามมาดว้ยกรรมการอสิระ (รอ้ยละ 92) และกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร (รอ้ยละ 87) 
นอกจากนี' กรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิ มสีดัสว่นการเขา้ประชมุเกนิกว่าเกณฑแ์นวปฏบิตัทิี+ด ี(รอ้ยละ 75) 
ของจาํนวนครั 'งการประชุมทั 'งหมด) ยกเวน้เพยีงกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร ในหมวดธุรกจิ Personal Products & 
Pharmaceuticals เท่านั 'น ที+มสีดัสว่นการเขา้ประชมุตํ+ากว่าเกณฑแ์นวปฏบิตัทิี+ด ี
 
การกระจายกรรมการตามเพศ 
ในจํานวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด 5,997 ที+นั +ง เป็นที+นั +งกรรมการที+ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการที+เป็นเพศชายรอ้ยละ 
82.59 และกรรมการที+เป็นเพศหญงิรอ้ยละ 17.41 ม ี465 บรษิทั (รอ้ยละ 78.41 หรอืมากกว่าสามในสี+ของบรษิทั
ทั 'งหมด) มกีรรมการที+เป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ+งคน และในจํานวนกรรมการที+เป็นเพศหญิงนี'ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอสิระ 279 บรษิทั (รอ้ยละ 47 ของบรษิทัทั 'งหมด) ทั 'งนี'ม ี128 บรษิทั (รอ้ยละ 21.59) ที+ไม่มกีรรมการที+เป็น
เพศหญงิเลย 
 
การดาํรงตําแหน่งกรรมการมากกว่า 1 บรษิทั 
จากจํานวนกรรมการทั 'งหมด 4,962 คน กรรมการส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งเพยีงแห่งเดยีว มกีรรมการเพยีงรอ้ยละ 
14.19 ที+ดาํรงตําแหน่งหลายแห่ง และมกีรรมการเพยีงรอ้ยละ 0.20 ที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยจํานวนแห่ง
สงูสดุที+ดาํรงตําแหน่งคอื 8 แห่ง 
  
รอ้ยละ 21.56 ของกรรมการอสิระ ดํารงตําแหน่งกรรมการมากกว่า 1 แห่ง (รอ้ยละ 2.17 ดํารงตําแหน่งในหมวด
ธุรกจิเดยีวกนั และรอ้ยละ 19.40 ดํารงตําแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนั) และมกีรรมการอสิระรอ้ยละ 0.40 ที+ดํารง
ตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยที+จาํนวนบรษิทัสงูสดุ คอื 8 แห่ง  
 
บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 91.57) มกีรรมการที+ดาํรงตําแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง จาํนวนบรษิทัที+มกีรรมการที+ดาํรงตําแหน่ง
มากกว่า 5 แห่ง ของบรษิทัใน SET 100 มจีํานวน 7 บรษิทั (รอ้ยละ 7.14) บรษิทัใน Non-SET 100 จํานวน 39 
บรษิทั (รอ้ยละ 10.03) และบรษิทัใน mai จาํนวน 4 บรษิทั (รอ้ยละ 3.77)  
 
 
 
 



 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเฉลี�ยต่อคน

 
ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี�ยต่อคน
ในปี 2557 เป็นการประมวลผลจากขอ้มูลบรษิทัจดทะเบยีน 
อยู่ในช่วงระหว่าง 0.004  ล้านบาท ถงึ 
ซึ+งปรบัลดลงจากค่าเฉลี+ยของผลตอบแทนกรรมการเฉลี+ยต่อคนของ ปี 
เดียวกนักบัภาพรวมของผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบยีนที+ปรบั
เศรษฐกจิโดยรวมที+อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิลดลงเช่นกนั

กลุ่มอุตสาหกรรมที+มใีหค่้าตอบแทนสงูสดุ 
1) หมวด Banking (BANK) 
2) หมวด Industrial Materials & Machinery
3) หมวด Construction Service
กลุ่มอุตสาหกรรมที+มใีหค่้าตอบแทนน้อยสดุ 
1) หมวด Professional Services
2) หมวด Mining (MINE)
3) หมวด mai 

 

แผนภาพสรปุ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเฉลี�ยต่อคน
บรษิัทที+เปิดเผยค่าตอบแทนผู้บรหิาร
บรษิทัที+ไม่เปิดเผยรปูแบบค่าตอบแทน โดยมี
47.33 ลา้นบาท คดิเป็นค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี+ย เท่ากบั 

กลุ่มอุตสาหกรรมที+มใีหค่้าตอบแทนสงูสดุ 
1) หมวด Banking (BANK) 
2) หมวด Construction Materials (CONM) 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเฉลี�ยต่อคน 

ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี�ยต่อคน 
เป็นการประมวลผลจากขอ้มูลบรษิทัจดทะเบยีน จํานวน 579 บรษิทั ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี+ยต่อคน 

ล้านบาท ถงึ 7.98 ลา้นบาท  คดิเป็นค่าตอบแทนกรรมการเฉลี+ย 
ซึ+งปรบัลดลงจากค่าเฉลี+ยของผลตอบแทนกรรมการเฉลี+ยต่อคนของ ปี 2556 (0.69 ลา้นบาท

ผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบยีนที+ปรบัลดลง และเป็นไปในทางเดียวกบัสภาพ
เศรษฐกจิโดยรวมที+อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิลดลงเช่นกนั 

กรรมที+มใีหค่้าตอบแทนสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
(BANK)   

Industrial Materials & Machinery (IMM) 
Construction Service (CONS) 
กรรมที+มใีหค่้าตอบแทนน้อยสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
Professional Services (PROF) 

(MINE)  

แผนภาพสรปุ 1 ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี�ยต่อคนต่อปี ปี 2557 เทียบปี 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเฉลี�ยต่อคน 
บรษิัทที+เปิดเผยค่าตอบแทนผู้บรหิารแยกออกมาจากค่าตอบแทนรวม มจีํานวน 526 บรษิัท โดยในจํานว

ค่าตอบแทน โดยมค่ีาตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี+ยต่อคนอยู่ในช่วงระหว่าง 
แทนผูบ้รหิารเฉลี+ย เท่ากบั 4.67 ลา้นบาท  

กรรมที+มใีหค่้าตอบแทนสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
Banking (BANK)  
Construction Materials (CONM)  

0.63   0.69 
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ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี+ยต่อคน 
กรรมการเฉลี+ย เท่ากบั 0.63 ลา้นบาท 

ลา้นบาท) ซึ+งเป็นไปในทศิทาง
และเป็นไปในทางเดียวกบัสภาพ

เทียบปี 2556 (ล้านบาท) 

 

บรษิัท โดยในจํานวนนี'ม ี7 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี+ยต่อคนอยู่ในช่วงระหว่าง 0.03 ลา้นบาท ถงึ 



 

 

3) หมวด Commerce (COMM)
กลุ่มอุตสาหกรรมที+มใีหค่้าตอบแทนน้อยสดุ 
1) หมวด Companies Under Rehabilitation 
2) หมวด Professional Services (PROF)
3) หมวด Paper & Printing Materials

แผนภาพสรปุ 2 ค่าตอบแ

 รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

 
รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทจดทะเบยีนที+เปิดเผยรูปแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
แนวโน้มที+จะมจี่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของ ค่าตอบแทนประจํา เช่น รายเดอืน รายไตรมาส รายปี
รปูแบบของเบี'ยประชุมลดลงจากปีก่อนและเบี'ยประชุม และโบนสั

รปูแบบค่าตอบแทนที�บริษทัจดทะเบียนให้
1) เบี'ยประชุมเพยีงอย่างเดยีว 
2) ค่าตอบแทนประจาํและ
3) เบี'ยประชุมและโบนสั

 

 

Commerce (COMM) 
กรรมที+มใีหค่้าตอบแทนน้อยสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  

Companies Under Rehabilitation (REHAP) 
Professional Services (PROF)  
Paper & Printing Materials (PAPER)  

 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเฉลี�ยต่อคน ปี 2557 เทียบปี 2556

บค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บริษัทจดทะเบยีนที+เปิดเผยรูปแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
แนวโน้มที+จะมจี่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของ ค่าตอบแทนประจํา เช่น รายเดอืน รายไตรมาส รายปี
รปูแบบของเบี'ยประชุมลดลงจากปีก่อนและเบี'ยประชุม และโบนสั 

บค่าตอบแทนที�บริษทัจดทะเบียนให้กบักรรมการมากที�สุด 3 ลาํดบัแรก ได้แก่ 
เบี'ยประชุมเพยีงอย่างเดยีว  

ประจาํและเบี'ยประชุม 
ะโบนสั 
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2556 (ล้านบาท) 

 

 เท่ากบั 577 บรษิัท โดยมี
แนวโน้มที+จะมจี่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของ ค่าตอบแทนประจํา เช่น รายเดอืน รายไตรมาส รายปี เพิ+มขึ'นขณะที+

ลาํดบัแรก ได้แก่  



 

 

แผนภาพสรปุ 3

 
รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
บรษิทัจดทะเบยีนมกีารเปิดเผยรปูแบบ

รปูแบบค่าตอบแทนที+บรษิทัจดทะเบยีนให้
1) เงนิเดอืน โบนสั และ 
2) เงนิเดอืน และโบนสั
3) เงนิเดอืน และ PV 

แผนภาพสรปุ 4

  

 

 

 

3 รอ้ยละรปูแบบค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 เทียบกบัปี 
 

บรษิทัจดทะเบยีนมกีารเปิดเผยรปูแบบค่าตอบแทนสาํหรบัผูบ้รหิาร จาํนวนทั 'งสิ'น 519 บรษิทั 
รปูแบบค่าตอบแทนที+บรษิทัจดทะเบยีนใหก้บักรรมการมากที+สดุ 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

และ เงนิสะสมกองทุนสาํรองเลี'ยงชพี (PV) 
และโบนสั 

 
 

4 รอ้ยละรปูแบบค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ปี 2557 เทียบกบัปี 
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เทียบกบัปี 2556 

 

บรษิทั  
ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  

เทียบกบัปี 2556 
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ส่วนที� 1 วิธีรวบรวมข้อมูลและประมวลผล 
 

คณะผู้จดัทํารวบรวมขอ้มูลกรรมการและผู้บรหิารจากขอ้มูลที+บรษิทัจดทะเบยีน จํานวน 594 บรษิัท1  ที+เปิดเผยแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1) ซึ+งเป็นไปตามขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ที+กําหนดให้บรษิัทจด
ทะเบยีนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารเป็นยอด
รวม รวมทั 'งใหอ้ธบิายลกัษณะหรอืรปูแบบของค่าตอบแทนที+ไดร้บัในรอบปีนั 'นดว้ย 
 
วิธีการคาํนวณ 
ขอ้มลูที+เกี+ยวขอ้งกบักรรมการ ครอบคลุม 5 สว่นหลกั คอื 

1. ขนาดคณะกรรมการ (หรอืจาํนวนที+นั +งกรรมการ) และจาํนวนคณะกรรมการบรษิทั แสดงการวดัผลจากการ
คาํนวณยอดรวม ความถี+ ค่าเฉลี+ย ค่ามธัยฐาน ค่าตํ+าสดุ และค่าสงูสดุ โดยที+ 
จาํนวนที+นั +งกรรมการต่อบรษิทัโดยเฉลี+ย = ยอดรวมจาํนวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมดของทุกบรษิทั 
      จาํนวนบรษิทั 
จาํนวนกรรมการ = ยอดรวมของจาํนวนกรรมการในแต่ละตลาด หรอืแต่ละหมวดธุรกจิ 

 
2. ประเภทของประธานกรรมการ แบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ประธานกรรมการที+เป็นผูบ้รหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการ (Chair & CEO) ประธานกรรมการที+เป็นผู้บรหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการผูจ้ดัการ (Executive 
Chair but not CEO) ประธานกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Chair) และประธานกรรมการที+
เป็นกรรมการอสิระ (Independent Chair) แสดงการวดัผลจากการคาํนวณความถี+ 
 

3. อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ แสดงการวดัผลจากการคาํนวณค่าเฉลี+ย โดยที+ 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ = จาํนวนครั 'งที+เขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน 
    จาํนวนครั 'งที+มกีารประชุมของแต่ละคน 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการโดยเฉลี+ย =  ยอดรวมอตัราการเขา้ร่วมประชุมกรรมการของกรรมการทุกคน 
      จาํนวนกรรมการ 
 

4. การกระจายกรรมการตามเพศ แสดงการวดัผลจากการคาํนวณความถี+ โดยที+ 
สดัสว่นของกรรมการจาํแนกตามเพศ = ยอดรวมกรรมการในแต่ละเพศ 
         จาํนวนกรรมการทั 'งหมด 
สดัสว่นของกรรมการจาํแนกตามเพศโดยเฉลี+ย = ยอดรวมของสดัสว่นของกรรมการจาํแนกตามเพศ 

       จาํนวนบรษิทั 
 

                                                 
1
 การสาํรวจครอบคลุมบรษิทัจดทะเบยีน ณ สิ'นปี ดงึขอ้มลู จํานวน 594 บรษิทั ไม่รวมกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัจดทะเบยีน

ในหมวดธุรกจิกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์และกองทรสัต์เพื+อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ และไม่รวมบรษิัทที+ยงัไม่มกีารจดัส่งงบ
การเงนิ สาํหรบัผลประกอบการปี 2557 ณ สิ'นเดอืนธนัวาคม และไมร่วมบรษิทัจดทะเบยีนที+อยู่ในข่ายเพกิถอน แต่เนื+องจากม ี1 บรษิทั
ที+ไมแ่สดงรายละเอยีดคณะกรรมการ และอกี 14 บรษิทัที+ไมม่กีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร จงึมบิรษิทัที+ใชป้ระมวลผล
ในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวน 579 บรษิทั 
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5. การดาํรงตําแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ+งบรษิทัแสดงการวดัผลจากการคาํนวณความถี+ของจาํนวนกรรมการ
ที+มกีารดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัต่างๆ ทั 'งหมด และแบ่งประเภทของการดาํรงแหน่งกรรมการ 
มากกว่าหนึ+งบรษิทั เป็น 2 ประเภทคอื กลุ่มที+ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัทั 'งหมด 1-5 บรษิทั และกลุ่มที+
ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัทั 'งหมดมากกว่า 5 บรษิทั2 
 

การวเิคราะหข์อ้มลูที+เกี+ยวขอ้งกบักรรมการจะแสดงในภาพรวมทั 'งตลาด แยกตามหมวดธุรกจิ และขนาดของบรษิทั 
ขอ้มูลที+เกี+ยวข้องกบัค่าตอบแทนกรรมการ (ทั 'งในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย) และค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารโดยเฉลี+ยต่อคนของแต่ละบรษิทั แสดงการวดัผลจากการคํานวณค่าเฉลี+ย ค่ามธัยฐาน ค่าตํ+าสุด ค่าสงูสุด 
และควอไทล ์โดยที+ค่าตอบแทนโดยเฉลี+ยต่อคนของแต่ละบรษิทั คอื ขอ้มูลค่าตอบแทนในยอดรวมหารดว้ยจํานวน
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของแต่ละบรษิทั ดงันี' 

ค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี+ย = ยอดรวมค่าตอบแทนทั 'งหมดของกรรมการทุกคน 
 จาํนวนกรรมการที+ไดร้บัค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยเฉลี+ย = ยอดรวมค่าตอบแทนทั 'งหมดของผูบ้รหิารทุกคน 
 จาํนวนผูบ้รหิารที+ไดร้บัค่าตอบแทน 
 

ทั 'งนี'ในการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บรหิารโดยเฉลี+ยต่อคนจะแสดงในภาพรวมทั 'ง
ตลาด รวมถงึแยกตามหมวดธุรกจิ ตามจาํนวนเงนิที+จ่าย ขนาดรายไดข้องบรษิทั และขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธขิอง
บรษิทั 
 
 
  

                                                 
2
 บรษิทัจะถูกจดักลุ่มอยู่ในกลุ่มบรษิทัขนาดใหญ่หากมรีายชื+ออยู่ใน SET 100 ทั 'งนี'ขอ้มลูรายชื+อบรษิทัที+อยู่ใน SET 100 องิจากขอ้มลู

บนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที+เปิดเผยแก่นักลงทุนทั +วไปผ่านเวปไซด์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที+จะมี
ปรบัปรุงรายชื+อทุก 6 เดอืน (ขอ้มลูในรายงานฉบบันี'เป็นขอ้มลู ณ เดอืนสงิหาคม พ. ศ. 2558) อย่างไรกต็ามมหีนึ+งบรษิทัที+ไมไ่ดเ้ปิดเผย
รายละเอียดคณะกรรมการและอีกหนึ+งบริษัทที+ไม่ได้นําเสนอแบบรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ภายในเดือนพฤษภาคม         
พ.ศ. 2558 จงึม ี98 บรษิทัในกลุ่มบรษิทัขนาดใหญ่ สําหรบักลุ่มบรษิทั Non-SET 100 และ mai มจีํานวน 389 บรษิทั และ 106 บรษิทั 
ตามลาํดบั 



 

 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
 

จาํนวนที+นั +งและจาํนวนคณะกรรมการบรษิทั
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 
• มจีํานวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด

จาํนวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทั 
- สาํหรบับรษิทัใน SET 

ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการจํานวน 
จาํนวนที+นั +งกรรมการตํ+าสดุ 

- สว่นบรษิทัใน mai จาํนวน 
ตําแหน่งโดยกรรมการจาํนวน 
กรรมการตํ+าสดุ 5 ที+นั +ง และสงูสดุ 

• หมวดธุรกจิที+มจีํานวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทัสงูสุด 
Commerce หมวดธุรกจิ Health Care Services 

• หมวดธุรกจิที+มจีาํนวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทัตํ+าสดุ 
• จาํนวนที+นั +งกรรมการมคีวามสอดคลอ้งกบัขนาดของบรษิทั โดยจาํนวนที+นั +งกรรมการ

SET เทยีบกบับรษิทัใน mai 

แผนภาพที� 1 จาํนวนที�นั �งกรรมการ
                      กรรรมการในภาพรวม และจาํแนกตามตลาด

 

 

ส่วนที� 2 ผลการประมวลผล 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  

จาํนวนที+นั +งและจาํนวนคณะกรรมการบรษิทั 
การประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 593 บรษิทั พบว่า  

ทั 'งหมด 5,997 ที+นั +ง ซึ+งดํารงตําแหน่งโดยกรรมการจํานวน
จาํนวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทั 10 ที+นั +ง จาํนวนที+นั +งกรรมการตํ+าสดุ 5 ที+นั +ง และสงูสดุ 

SET จาํนวน 487 บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล มจีาํนวนที+นั +งกรรมการ 
ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการจํานวน 4,218 คน โดยมจีํานวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทั 
จาํนวนที+นั +งกรรมการตํ+าสดุ 5 ที+นั +ง และสงูสดุ 21 ที+นั +ง 

จาํนวน 106 บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล มจีาํนวนที+นั +งกรรมการ 
ตําแหน่งโดยกรรมการจาํนวน 886 คน โดยมจีํานวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทั 

ที+นั +ง และสงูสดุ 12 ที+นั +ง 

หมวดธุรกจิที+มจีํานวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทัสงูสุด (12 ที+นั +ง) ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ 
Health Care Services และหมวดธุรกจิ Industrial Materials & Machinery 

หมวดธุรกจิที+มจีาํนวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทัตํ+าสดุ (8 ที+นั +ง) ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ 
ความสอดคลอ้งกบัขนาดของบรษิทั โดยจาํนวนที+นั +งกรรมการ

 อยู่ที+ 10 ที+นั +ง และ 9 ที+นั +ง ตามลาํดบั 
 

จาํนวนที�นั �งกรรมการ จาํนวนกรรมการ (คน) ค่าเฉลี�ย ค่าสูงสุดและค่าตํ�าสดุของจาํนวนที�นั �ง
กรรรมการในภาพรวม และจาํแนกตามตลาด (ที�นั �ง) 
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ที+นั +ง ซึ+งดํารงตําแหน่งโดยกรรมการจํานวนทั 'งสิ'น 4,962 คน โดยมี
ที+นั +ง และสงูสดุ 21 ที+นั +ง 

บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล มจีาํนวนที+นั +งกรรมการ 5,068 ที+นั +ง ซึ+ง
โดยมจีํานวนที+นั +งกรรมการเฉลี+ยต่อบรษิทั 10 ที+นั +ง 

บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล มจีาํนวนที+นั +งกรรมการ 929 ที+นั +ง ซึ+งดํารง
ารเฉลี+ยต่อบรษิทั 9 ที+นั +ง จํานวนที+นั +ง

ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Banking หมวดธุรกจิ 
Industrial Materials & Machinery  
ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Electronic Components  

ความสอดคลอ้งกบัขนาดของบรษิทั โดยจาํนวนที+นั +งกรรมการโดยเฉลี+ยสาํหรบับรษิทัใน 

ค่าเฉลี�ย ค่าสูงสุดและค่าตํ�าสดุของจาํนวนที�นั �ง       

 



 

 

 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 
• บรษิทัรอ้ยละ 27.66 มจีํานวนกรรมการ

จาํนวนกรรมการ 12 คน ขนาดของคณะกรรมการที+
• รอ้ยละ 62.23 ของบรษิทัจดทะเบยีน

มเีพยีงรอ้ยละ 23.61 ที+มขีนาดของคณะกรรมการ
มากกว่า 12 คน 

แผนภาพที� 2 รอ้ยละบริษทัจาํแนกตาม

• สดัส่วนของบรษิทัที+มขีนาดของ
ขนาดเลก็ 

- บรษิทัใน SET 100 รอ้ยละ 
- บรษิทั Non-SET 100 

- บรษิทั mai ไม่มขีนาดของคณะกรรมการ
 

แผนภาพที� 3  รอ้ยละบริษทัใน 

 

 
 

 

 

การประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 593 บรษิทั เกี+ยวกบัขนาดของคณะกรรมการ พบว่า 
มจีํานวนกรรมการ 9 คน รอ้ยละ 12.14 มจีํานวนกรรมการ 8 คน

ขนาดของคณะกรรมการที+มากที+สดุ คอื 21 คน และที+น้อยที+สดุคอื 
บรษิทัจดทะเบยีนที+ใชใ้นการประมวลผล มขีนาดของคณะกรรมการ

ขนาดของคณะกรรมการน้อยกว่า 9 คน และรอ้ยละ 14.17 ที+มี

 

รอ้ยละบริษทัจาํแนกตามจาํนวนกรรมการบริษทั  

 

ขนาดของคณะกรรมการบรษิทัมากกว่า 12 คน ในบรษิทัขนาดใหญ่

รอ้ยละ 30.61 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 

0 รอ้ยละ 13.88 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน
มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 

รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET 100 และ mai จาํแนกตามจาํนวนกรรมการบริษทั
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บรษิทั เกี+ยวกบัขนาดของคณะกรรมการ พบว่า  
คน และอกีรอ้ยละ 12.14 มี
ที+สดุคอื 5 คน 

ขนาดของคณะกรรมการอยู่ระหว่าง 9 ถงึ 12 คน 
ที+มขีนาดของคณะกรรมการ

 

ขนาดใหญ่ จะสงูกว่าในบรษิทั

คน 

จาํแนกตามจาํนวนกรรมการบริษทั  

 



 

 

จาก 593 บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผลเกี+ยวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ พบว่า
• จากจํานวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด 

กรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 1,893 
28.06) 

แผนภาพที� 4 รอ้ยละที�นั �งกรรมการ

• หมวดธุรกจิส่วนใหญ่มทีี+นั +งกรรมการที+เป็นผู้บรหิารสูงกว่าร้อยละ
กรรมการที+เป็นผูบ้รหิารตํ+ากว่ารอ้ยละ
ธุรกจิ Tourism & Leisure 

 

 

 

บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผลเกี+ยวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ พบว่า 

จากจํานวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด 5,997 ที+นั +ง เป็นที+นั +งกรรมการอสิระ 2,421 ที+นั +ง
1,893 ที+นั +ง (รอ้ยละ 31.57) และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร

 
ที�นั �งกรรมการ จาํแนกตาม ประเภทกรรมการบริษทั  

 

หมวดธุรกจิส่วนใหญ่มทีี+นั +งกรรมการที+เป็นผู้บรหิารสูงกว่าร้อยละ 20 อย่างไรกต็าม มหีมวดธุรกจิที+มทีี+นั +ง
กรรมการที+เป็นผูบ้รหิารตํ+ากว่ารอ้ยละ 20 ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Energy & Utilities หมวดธุรกจิ
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ที+นั +ง (ร้อยละ 40.37) ที+นั +ง
ที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 1,683 ที+นั +ง (รอ้ยละ 

 

อย่างไรกต็าม มหีมวดธุรกจิที+มทีี+นั +ง
หมวดธุรกจิ Mining และหมวด



 

 

แผนภาพที� 5 รอ้ยละที�นั �งกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร  

 
• โดยเฉลี+ยต่อบรษิัท มทีี+นั +งกรรมการอสิระ 

กรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 2.84
• องคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทัใน 

ความแตกต่างกนัเลก็น้อย 

- บรษิทัใน SET 100
กรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 
- บรษิทัใน 

อยู่รอ้ยละ 
- บรษิัทใน 

ผูบ้รหิารอยู่รอ้ยละ 

 

 

รอ้ยละที�นั �งกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร  เปรียบเทียบเป็นรายหมวดธรุกิจ

ที+นั +งกรรมการอสิระ 4.08 ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผู้บรหิาร 
2.84 ที+นั +ง 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทัใน SET 100 บรษิทัใน Non-SET 100 เมื+อเทยีบกบับรษิทัใน

SET 100 และบรษิทัใน Non-SET 100 มสีดัสว่นที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารสงูกว่าที+นั +ง
กรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร  

บรษิทัใน SET 100 มทีี+นั +งกรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 42.08 มทีี+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร
อยู่รอ้ยละ 31.76 และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 26.15 

บรษิัทใน Non-SET 100 มทีี+นั +งกรรมการอสิระอยู่ร้อยละ 39.74
ผูบ้รหิารอยู่รอ้ยละ 33.33 และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 
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รายหมวดธรุกิจ 

 

ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผู้บรหิาร 3.19 ที+นั +ง และที+นั +ง

เมื+อเทยีบกบับรษิทัใน mai มี

มสีดัสว่นที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารสงูกว่าที+นั +ง

มทีี+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร

39.74 ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็น
และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 26.92 



 

 

- บรษิทัใน mai มสีดัสว่นที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารตํ+ากว่าที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร
กรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 
ที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 

 

แผนภาพที� 6 รอ้ยละที�นั �งกรรมการ

• ที+นั +งกรรมการโดยเฉลี+ยต่อบรษิทั
- บรษิทัใน SET 100

นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 
- บรษิทัใน Non-SET 100 

และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 
- บรษิทัใน mai มทีี+นั +งกรรมการอสิระ 

กรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 
• บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 80.27) 

อสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 ของบรษิทั
- บรษิทัใน SET 100
- บรษิทั Non-SET 10
- บรษิทั mai มสีดัสว่นบรษิทัที+มกีรรมการอสิระ

แผนภาพที� 7 รอ้ยละบริษทัใน SET

 

 

มสีดัสว่นที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารตํ+ากว่าที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร
กรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 41.01 มทีี+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารอยู่รอ้ยละ 
ที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 35.20 

กรรมการใน SET100 Non-SET100 และ mai  จาํแนกตามประเภทกรรมการบริษทั

โดยเฉลี+ยต่อบรษิทั 
100 มทีี+นั +งกรรมการอสิระ 4.74 ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

เป็นผูบ้รหิาร 2.95 ที+นั +ง 
SET 100 มทีี+นั +งกรรมการอสิระ 4.05 ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

และที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 2.74 ที+นั +ง 
มทีี+นั +งกรรมการอสิระ 3.59 ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

รรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 3.08 ที+นั +ง 
80.27) มสีดัส่วนกรรมการอสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 โดยสดัส่วนของบรษิทัที+มกีรรมการ

ของบรษิทั Non-SET 100 และ mai สงูกว่าบรษิทัใน SET 100
SET 100 มสีดัสว่นบรษิทัที+มกีรรมการอสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 

SET 100 มสีดัสว่นบรษิทัที+มกีรรมการอสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 
มสีดัสว่นบรษิทัที+มกีรรมการอสิระตํ+ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 81.13

 
SET100  Non-SET100 และ mai  จาํแนกตามสดัส่วนกรรมการอิสระ
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มสีดัสว่นที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารตํ+ากว่าที+นั +งกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร โดยมทีี+นั +ง
ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิารอยู่รอ้ยละ 23.79 และที+นั +งกรรมการ

จาํแนกตามประเภทกรรมการบริษทั  

 

เป็นผูบ้รหิาร 3.58 ที+นั +ง และที+

ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 3.40 ที+นั +ง 

ที+นั +ง ที+นั +งกรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร 2.08 ที+นั +ง และที+นั +ง

สดัส่วนของบรษิทัที+มกีรรมการ
SET 100 

อยู่รอ้ยละ 71.43 
อยู่รอ้ยละ 82.26 
81.13 

จาํแนกตามสดัส่วนกรรมการอิสระ  

 



 

 

ประเภทคณะกรรมการชุดย่อย 
จาก 591 บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล
• รอ้ยละ 100 มคีณะกรรมการตรวจสอบ 
• รอ้ยละ 12.18 มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
• รอ้ยละ 8.63 มคีณะกรรมการสรรหา
• รอ้ยละ 42.30 รวมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั 
• รอ้ยละ 3.03 รวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั 
• รอ้ยละ 2.37 รวมคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั

 
แผนภาพที� 8 รอ้ยละบริษทัที�มีกรรมการชุดย่อย แยกตามประเภทกรรมการชุดย่อย

 

• เมื+อพจิารณาเฉพาะบรษิทัที+มกีารเปิดเผยประเภทคณะกรรมการชุดย่อยที+อา้งไวใ้น
สําหรบับริษัทจดทะเบียนปี 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง
- ในจํานวนบริษัทเหล่านี' 

ค่าตอบแทนในคณะกรรมการชุดย่อยเดียวกนั
คณะกรรมการบรหิารเสี+ยงอยู่จาํนวน 

- เมื+อจาํแนกประเภทของบรษิทัออกเป็น 
การแต่งตั 'งคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความ
เสี+ยง มรีปูแบบที+ใกลเ้คยีงกนั และเป็นไปตามภาพรวมขา้งตน้

 
 
 
 
 
 

 

 

บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล พบว่า  
มคีณะกรรมการตรวจสอบ  

มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (แยกชุด)  
มคีณะกรรมการสรรหา (แยกชุด)  
รวมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั  

รวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั 
รวมคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั 

รอ้ยละบริษทัที�มีกรรมการชุดย่อย แยกตามประเภทกรรมการชุดย่อย 

เมื+อพจิารณาเฉพาะบรษิทัที+มกีารเปิดเผยประเภทคณะกรรมการชุดย่อยที+อา้งไวใ้นหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที+ดี
สําหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2555 นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ อนัได้แก่ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี+ยง มอียู่ทั 'งหมด 

ในจํานวนบริษัทเหล่านี' มีบริษัทมากกว่าครึ+งหนึ+งที+แต่งตั 'งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนในคณะกรรมการชุดย่อยเดียวกนัอยู่จํานวน 250 บรษิัท คิดเป็น
คณะกรรมการบรหิารเสี+ยงอยู่จาํนวน 199 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 53.78 
เมื+อจาํแนกประเภทของบรษิทัออกเป็น SET 100 บรษิทัใน Non-SET 100 และบรษิทัใน 
การแต่งตั 'งคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความ

รปูแบบที+ใกลเ้คยีงกนั และเป็นไปตามภาพรวมขา้งตน้ 
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รวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และกาํกบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั  

 

 

หลกัการกาํกบัดแูลกจิการที+ดี
นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ อนัได้แก่ คณะกรรมการสรรหา 

มอียู่ทั 'งหมด 370 บรษิทั พบว่า 
มีบริษัทมากกว่าครึ+งหนึ+งที+แต่งตั 'งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

บรษิัท คิดเป็นร้อยละ 67.67 และ

และบรษิทัใน mai พบว่ามี
การแต่งตั 'งคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความ



 

 

แผนภาพที� 9 รอ้ยละบริษทั ใน 
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 
ประเภทของประธานกรรมการ 

จากประธานกรรมการ 589 คน จาก 
• ส่วนใหญ่จะเป็นประธานที+ไม่

(รอ้ยละ 30.39) 
• ประธานที+เป็นผูบ้รหิารของบรษิทั

- รอ้ยละ 12.73 เป็นประธานที+เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิารดว้ย
- รอ้ยละ 8.49 เป็นประธานที+เป็นผูบ้รหิารแต่ไ

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รอ้ยละบริษทั ใน SET100  Non-SET100 และ mai จาํแนกตามการ มี/ไมมี่ คณะกร
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

คน จาก 589 บรษิทัที+ใชใ้นการประมวลผล พบว่า 
ส่วนใหญ่จะเป็นประธานที+ไม่เป็นผู้บริหาร (ร้อยละ 48.39) และรองลงมาคอื ประธาน

ประธานที+เป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ทั 'งที+เป็นและไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร มรีอ้ยละ 
เป็นประธานที+เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิารดว้ย 

เป็นประธานที+เป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิา
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ไมมี่ คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

และรองลงมาคอื ประธานที+เป็นกรรมการอสิระ    

มรีอ้ยละ 21.22 โดย 

ม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร 



 

 

แผนภาพที� 10 รอ้ยละบริษทั จาํแนกตามประเภทของประธานกรรมการบริษทั

 

• ประเภทของประธานกรรมการ
ความแตกต่างกนัเลก็น้อย 
- บรษิทัใน SET 100 

ดว้ยประธานที+เป็นกรรมการ
ประธานที+เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร ร้
เจา้หน้าที+บรหิาร รอ้ยละ 

- บรษิทั Non-SET 100 

ดว้ยประธานที+เป็นกรรมการ
ประธานที+เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร 
เจา้หน้าที+บรหิาร รอ้ยละ 

- บรษิทัใน mai ประธาน
ประธานที+เป็นกรรมการ
ร้อยละ 17.92 (โดยเป็น
ผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าที+

 
 

 

 

รอ้ยละบริษทั จาํแนกตามประเภทของประธานกรรมการบริษทั  

ประเภทของประธานกรรมการของบรษิทัใน SET 100 บรษิทัใน Non-SET 100 เมื+อเทยีบกบั

100 ประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นประธานที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 
ที+เป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 35.71 และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร 
ประธานเจา้หน้าที+บรหิาร รอ้ยละ 10.2 และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร

รอ้ยละ 6.12)  
100 ประธานกรรมการสว่นใหญ่จะเป็นประธานที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 

ที+เป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 26.23 และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร 
เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร รอ้ยละ 13.51 และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร

รอ้ยละ 9.87) 
ประธานกรรมการสว่นใหญ่ยงัคงเป็นประธานที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ

ที+เป็นกรรมการอสิระในอตัราส่วนที+ใกลเ้คยีงกนั คอื รอ้ยละ 40.57 และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร 
โดยเป็นประธานที+เป็นประธานเจ้าหน้าที+บริหาร ร้อยละ 12.26

แต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร รอ้ยละ 5.66) 
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เมื+อเทยีบกบับรษิทัใน mai มี

ผูบ้รหิาร รอ้ยละ 47.96 ตามมา
และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร ร้อยละ 16.32 (โดยเป็น

ผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธาน

ผูบ้รหิาร รอ้ยละ 50.39 ตามมา
และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร ร้อยละ 23.38 (โดยเป็น

และประธานที+เป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธาน

ผูบ้รหิาร รอ้ยละ 41.51 ตามมาดว้ย
และประธานที+เป็นผูบ้รหิาร 
12.26 และประธานที+เป็น



 

 

แผนภาพที� 11 รอ้ยละบริษทัใน 
                        บริษทั 

• หมวดธุรกจิที+มปีระธานที+เป็นประธานเจ้าหน้าที+บรหิาร
ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Paper & Printing
หมวดธุรกจิ Mining (รอ้ยละ 
และหมวดธุรกจิ Commerce 

• หมวดธุรกจิที+มปีระธานไม่เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิาร
Technology หมวดธุรกจิ Personal Products and Pharmaceuticals 
(รอ้ยละ 0.00) 

 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 
• กรรมการมอีตัราการเขา้ประชุมใน

ผู้บริหารมีอตัราการเข้าประชุมใน
กรรมการที+ไม่เป็นผูบ้รหิาร (

• อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการของบรษิทัใน
และบรษิัทใน mai มสีดัส่วน
เป็นไปตามภาพรวมขา้งตน้ 

 
 

 

 

รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai  จาํแนกตามประเภทของประธานกรรมการ

ประธานที+เป็นประธานเจ้าหน้าที+บรหิารดว้ย ในสดัส่วนของบรษิทัทั 'งหมดสงูสุด 
Paper & Printing Materials (รอ้ยละ 100.00 จากจํานวนบรษิทัทั 'งหมดในหมวด 

รอ้ยละ 50.00 จากจํานวนบรษิทัทั 'งหมดในหมวด 2 บรษิทั ) หมวดธุรกจิ
Commerce (รอ้ยละ 25) 

เป็นประธานเจา้หน้าที+บรหิารดว้ย ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Information & 
Personal Products and Pharmaceuticals และหมวดธุรกจิ

การประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 593 บรษิทั พบว่า  
การเขา้ประชุมในสดัสว่นที+ค่อนขา้งสงู โดยจากจํานวนครั 'งการประชุมทั 'งหมด กรรมการที+เป็น
การเข้าประชุมในสดัส่วนสูงที+สุด (ร้อยละ 96) ตามมาด้วยกรรมการอิสระ 

(รอ้ยละ 87)  
การเขา้ประชุมของกรรมการของบรษิทัในทุกประเภทของบรษิทัใน SET 100 

สดัส่วนการเขา้ประชุมจากจํานวนครั 'งการประชุมทั 'งหมดของกรรมการ
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จาํแนกตามประเภทของประธานกรรมการ 

 
ดว้ย ในสดัส่วนของบรษิทัทั 'งหมดสงูสุด 4 หมวดแรก 

จากจํานวนบรษิทัทั 'งหมดในหมวด 1 บรษิทั) 
หมวดธุรกจิ Agribusiness 

Information & Communication 
และหมวดธุรกจิ Professional Services 

ที+ค่อนขา้งสงู โดยจากจํานวนครั 'งการประชุมทั 'งหมด กรรมการที+เป็น
ตามมาด้วยกรรมการอิสระ (ร้อยละ 92) และ

100 บรษิทัใน Non-SET 100 
ของกรรมการใกลเ้คยีงกนั และ



 

 

แผนภาพที� 13 รอ้ยละกรรมการบริษทั
                        ตามประเภทกรรมการบริษทั

• อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิ
กรรมการตามเกณฑแ์นวปฏบิตัทิี+ด ี
เป็นผูบ้รหิาร ในหมวดธุรกจิ 
เกณฑท์ี+กาํหนดตามแนวปฏบิตัทิี+ดี
 

การกระจายกรรมการตามเพศ 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 
• ในจํานวนที+นั +งกรรมการทั 'งหมด 

รอ้ยละ 82.59 และกรรมการที+เป็นเพศ
• โดยรวมแล้ว จํานวนบรษิัทที+มกีรรมการที+เป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ+งคน คดิเป็นรอ้ยละ 

ทั 'งหมด และมจีํานวนบรษิัทที+กรรมการที+เป็นเพศหญิงนี'
ของบรษิทัทั 'งหมด 

 
แผนภาพ 14 รอ้ยละบริษทั ที�มีกรรมการที�เป็นหญิงและกรรมการอิสระที�เป็นหญิง 

จาํแนกตามจาํนวน กรรมการ

 

 

 

 

 

กรรมการบริษทัที�เขา้รว่มประชุม ของบริษทัใน SET100  Non-
ตามประเภทกรรมการบริษทั  

เขา้ประชุมของกรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิ มสีดัส่วนเกนิกว่า
เกณฑแ์นวปฏบิตัทิี+ด ี(รอ้ยละ 75 ของจํานวนครั 'งการประชุมทั 'งหมด) ยกเวน้เพยีงกรรมการที+ไม่

หมวดธุรกจิ Personal Products & Pharmaceuticals เท่านั 'น ที+มสีดัสว่นการเขา้ประชุมตํ+ากว่า
แนวปฏบิตัทิี+ด ี

การประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 593 บรษิทั พบว่า  
กรรมการทั 'งหมด 5,997 ที+นั +ง เป็นที+นั +งกรรมการที+ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการที+
และกรรมการที+เป็นเพศหญงิรอ้ยละ 17.41  

โดยรวมแล้ว จํานวนบรษิัทที+มกีรรมการที+เป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ+งคน คดิเป็นรอ้ยละ 
มจีํานวนบรษิัทที+กรรมการที+เป็นเพศหญิงนี'ดํารงตําแหน่งในฐานะกรรมการอสิระ รอ้ยละ 

รอ้ยละบริษทั ที�มีกรรมการที�เป็นหญิงและกรรมการอิสระที�เป็นหญิง   
จาํแนกตามจาํนวน กรรมการ(มีอย่างน้อย 1 คน และไม่มี) 
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-SET100  และ mai จาํแนก 

 
มสีดัส่วนเกนิกว่าอตัราการเขา้ประชุมของ

ยกเวน้เพยีงกรรมการที+ไม่
ที+มสีดัสว่นการเขา้ประชุมตํ+ากว่า

ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการที+เป็นเพศชาย  

โดยรวมแล้ว จํานวนบรษิัทที+มกีรรมการที+เป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ+งคน คดิเป็นรอ้ยละ 78.41 ของบรษิัท
หน่งในฐานะกรรมการอสิระ รอ้ยละ 47.05 

 

 



 

 

แผนภาพที� 15 รอ้ยละที�นั �งกรรมการบริษทัใน

• จํานวนที+สงูสุดของกรรมการที+เป็นเพศหญงิในคณะกรรมการ คอื 
คดิเป็นเพยีงรอ้ยละ 0.84 ของบรษิทัทั 'งหมด 
ทั 'งหมด) มกีรรมการที+เป็นเพศหญงิจาํนวน 
เพศหญงิเลย 

 
แผนภาพที� 16 รอ้ยละบริษทั จาํแนกตามจาํนวนกรรมการบริษทัที�เป็นเพศหญิง

 

• หมวดธุรกจิที+มทีี+นั +งกรรมการที+
หมวดธุรกจิ Personal Products & Pharmaceuticals 
และหมวดธุรกจิ Food & Beverage 

• หมวดธุรกจิที+มทีี+นั +งกรรมการที+ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการที+เป็นเพศหญงิ
หมวดธุรกจิ Mining (รอ้ยละ 
Utilities (รอ้ยละ 10.80)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการบริษทัในภาพรวม SET100, Non-SET100 และ 

 

กรรมการที+เป็นเพศหญงิในคณะกรรมการ คอื 7 คน โดยมจีํานวนบรษิทั
ของบรษิทัทั 'งหมด ม ี313 บรษิทั (รอ้ยละ 52.78 หรอืปร

มกีรรมการที+เป็นเพศหญงิจาํนวน 1 ถงึ 2 คน และม ี128 บรษิทั (รอ้ยละ 21.59

รอ้ยละบริษทั จาํแนกตามจาํนวนกรรมการบริษทัที�เป็นเพศหญิง  

กรรมการที+ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการที+เป็นเพศหญงิในสดัส่วน
Personal Products & Pharmaceuticals (รอ้ยละ 30.77) หมวดธุรกจิ 

Food & Beverage (รอ้ยละ 22.44) 
ที+นั +งกรรมการที+ดํารงตําแหน่งโดยกรรมการที+เป็นเพศหญงิในสดัส่วน

รอ้ยละ 5.26) หมวดธุรกจิ Commerce (ร้อยละ 10.59) และ
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และ mai จาํแนกตามเพศ 

 

คน โดยมจีํานวนบรษิทัเพยีง 5 บรษิัท    
ประมาณครึ+งหนึ+งของบรษิัท
21.59) ที+ไม่มกีรรมการที+เป็น

 

ในสดัส่วนสงูสุด 3 หมวดแรก ไดแ้ก่ 
หมวดธุรกจิ Fashion (รอ้ยละ 22.99) 

ในสดัส่วนตํ+าสุด 3 หมวดแรก ไดแ้ก่ 
และหมวดธุรกจิ Energy & 



 

 

แผนภาพที� 17 รอ้ยละที�นั �งกรรมการบริษทัที�เป็นเพศหญิง
          เฉพาะ 3 หมวดธรุกิจรอ้ยละสูงสุด 
 

 

 

การดาํรงตําแหน่งกรรมการมากกว่า 
• จากจํานวนกรรมการทั 'งหมด 

กรรมการเพยีงร้อยละ 14.19
มากกว่า 5 แห่ง  โดยจาํนวนแห่งสงูสดุที+ดาํรงตําแหน่งคอื 
- มปีระธานกรรมการรอ้ยละ 

มากกว่า 5 แห่ง 
- มปีระธานเจา้หน้าที+บรหิารรอ้ยละ

ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 
- มกีรรมการที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ

ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 
- เป็นจาํนวนกรรมการที+
- เป็นจาํนวนกรรมการที+

- มกีรรมการอสิระรอ้ยละ
มากกว่า 5 แห่ง โดยกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 
- เป็นจาํนวนกรรมการที+
- เป็นจาํนวนกรรมการที+

- มกีรรมการที+เป็นเพศชายรอ้ยละ
ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 

- มกีรรมการที+เป็นเพศหญงิรอ้ยละ 
ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 

• สาํหรบับรษิทัใน SET ซึ+งมกีรรมการทั 'งหมด 
กรรมการเพยีงรอ้ยละ 0.19 ที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 

 

 

กรรมการบริษทัที�เป็นเพศหญิง   
หมวดธรุกิจรอ้ยละสูงสุด  3 หมวดธรุกิจรอ้ยละตํ�าสุด และรอ้ยละเฉลี�ยในภาพรวม

การดาํรงตําแหน่งกรรมการมากกว่า 1 บรษิทั 
จากจํานวนกรรมการทั 'งหมด 4,962 คน กรรมการส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งเพยีงแห่งเดยีว

14.19 ที+ดํารงตําแหน่งหลายแห่ง และมกีรรมการเพยีงรอ้ยละ
โดยจาํนวนแห่งสงูสดุที+ดาํรงตําแหน่งคอื 8 แห่ง 

มปีระธานกรรมการรอ้ยละ 30.83 ที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมรีอ้ยละ

มปีระธานเจา้หน้าที+บรหิารรอ้ยละ 20.98 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และ
ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 
มกีรรมการที+เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 14.41 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และ
ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง

เป็นจาํนวนกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งในหมวดธุรกจิเดยีวกนัเพยีงรอ้ยละ
เป็นจาํนวนกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนัถงึรอ้ยละ

กรรมการอสิระรอ้ยละ 21.56 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมรีอ้ยละ
โดยกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง 

เป็นจาํนวนกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งในหมวดธุรกจิเดยีวกนัเพยีงรอ้ยละ
เป็นจาํนวนกรรมการที+ดาํรงตําแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนัถงึรอ้ยละ

มกีรรมการที+เป็นเพศชายรอ้ยละ 15.00 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และ
ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 
มกีรรมการที+เป็นเพศหญงิรอ้ยละ 10.57 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และ
ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 

ซึ+งมกีรรมการทั 'งหมด 4,218 คน มรีอ้ยละ 13.70 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 
ที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง   
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และรอ้ยละเฉลี�ยในภาพรวม 

 

กรรมการส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งเพยีงแห่งเดยีว (รอ้ยละ 85.81) มี
มกีรรมการเพยีงรอ้ยละ 0.20 ที+ดํารงตําแหน่ง

มรีอ้ยละ 0.99 ที+ดํารงตําแหน่ง

และมเีพยีงรอ้ยละ 0.39 ที+

และมเีพยีงรอ้ยละ 0.12 ที+
แห่ง 

เพยีงรอ้ยละ 0.79 
ถงึรอ้ยละ 13.61 

มรีอ้ยละ 0.40 ที+ดํารงตําแหน่ง

เพยีงรอ้ยละ 2.17 
ถงึรอ้ยละ 19.40 

และมเีพยีงรอ้ยละ 0.22 ที+

และมเีพยีงรอ้ยละ 0.11 ที+

ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมี



 

 

• สาํหรบับรษิทัใน mai ซึ+งมกีรรมการทั 'งหมด 
กรรมการที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 

• บรษิทัสว่นใหญ่มกีรรมการที+ดาํรงตําแหน่งไม่เกนิ 
- บรษิทัใน SET 100 
- บรษิทัใน Non-SET 100 
- บรษิทัใน mai รอ้ยละ 

 
แผนภาพที� 18 รอ้ยละกรรมการบริษทัใน
                        ตาํแหน่ง 

 

• มากกว่ารอ้ยละ 80 ของกรรมการ มี
จาํนวนครั 'งการประชุมทั 'งหมด
 
 
 

แผนภาพที� 19 รอ้ยละกรรมการบริษทัใน 
                        มากกว่า 5 ที�นั �ง จาํแนกตามอตั

 
 
 

 

 

ซึ+งมกีรรมการทั 'งหมด 886 คน มรีอ้ยละ 4.40 ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 
ที+ดาํรงตําแหน่งมากกว่า 5 แห่ง   

บรษิทัสว่นใหญ่มกีรรมการที+ดาํรงตําแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง (รอ้ยละ 91.57) แยกตามประเภทของตลาด มดีงันี'
SET 100 รอ้ยละ 92.86 

SET 100 รอ้ยละ 89.97 
รอ้ยละ 96.23  

รอ้ยละกรรมการบริษทัในSET100  Non-SET100  และ mai จาํแนกตามจาํนวนแห่งการดาํรง

กรรมการ มกีารเขา้ร่วมประชุมในสดัสว่นที+สงูกว่าเกณฑแ์นวปฏบิตัทิี+ด ี
จาํนวนครั 'งการประชุมทั 'งหมด) 

รอ้ยละกรรมการบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai   ที�มี 1-5 ที�นั �งกรรมการ
ที�นั �ง จาํแนกตามอตัราการเข้ารว่มประชุม 

 

23 

ที+ดํารงตําแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และไม่มี

แยกตามประเภทของตลาด มดีงันี' 

จาํแนกตามจาํนวนแห่งการดาํรง  

 

เกณฑแ์นวปฏบิตัทิี+ด ี(รอ้ยละ 75 ของ

ที�นั �งกรรมการและมี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารบริษทั 
 

จาํนวนเงินค่าตอบแทน 
 

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนที+เป็นตวัเงนิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในปี 2557 มดีงันี'  
 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนบริษทัจด
ทะเบียนที�ใช้

ประมวลผลในปี 
2557 

ค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนต่อคน (ล้านบาท) 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

กรรมการ 579 0.58 0.67 0.66 0.69 0.63 
กรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร 434 0.52 0.55 0.55 0.54 0.49 
กรรมการที+ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 550 0.63 0.80 0.73 0.73 0.54 
ประธานกรรมการ 499 0.98 1.05 1.02 1.07 1.13 
กรรมการตรวจสอบ 327 0.21 0.22 0.21 0.20 0.20 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 316 0.28 0.26 0.27 0.25 0.26 
ผูบ้รหิาร 526 3.89 4.56 4.44 4.61 4.67 

 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 579 บรษิทั พบว่า  
• จํานวนบริษัทจดทะเบียนที+มีกรรมการที+เป็นผู้บริหาร เท่ากบั 569 บริษัท โดยในจํานวนนี'มีการจ่าย

ค่าตอบแทนใหก้บักรรมการที+ผูบ้รหิาร จาํนวน 434 บรษิทั (คดิเป็น 76% ของบรษิทัจดทะเบยีนที+มกีรรมการที+
เป็นผูบ้รหิาร)  

• ในปี 2557 ค่าเฉลี+ยของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนปรบัตวัลดลงเมื+อเทยีบกบัปี 2556 ขณะที+กรรมการที+เป็น
ผูบ้รหิารมค่ีาตอบแทนเฉลี+ยตํ+ากว่ากรรมการที+ไม่เป็นผู้บรหิาร ยกเว้นประธานกรรมการตรวจสอบที+เพิ+มขึ'น
เลก็น้อย 

• ในแง่ของความแตกต่างระหว่างค่าตอบแทนประธานกรรมการกบัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า 
- ค่าเฉลี+ยของค่าตอบแทนประธานกรรมการในปี 2557 คดิเป็น 2.14 เท่าของค่าเฉลี+ยของค่าตอบแทน

กรรมการที+ไม่รวมประธานกรรมการ สงูขึ'นจากปี 2556 ที+คดิเป็น 1.61 เท่า  
- ค่าเฉลี+ยของค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2557 คดิเป็น 2.20 เท่าของค่าเฉลี+ยของ

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบที+ไม่รวมประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ+งสงูสุดจาก ปี 2556 ที+อยู่ที+     
1.42 เท่า 

 
ทั 'งนี' จากการพจิารณาขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการเฉลี+ยต่อคน และค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี+ยต่อคน เป็นรายหมวด
ธุรกจิ พบว่า  
• หมวดธุรกจิที+มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉลี+ยต่อคนสงูสดุ คอื หมวด Banking  เท่ากบั 2.82 ลา้นบาท (ปี 

2556 เท่ากบั 3.35 ลา้นบาท) ขณะที+หมวดธุรกจิ Professional Services มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉลี+ย
ต่อคนน้อยที+สดุ คอื 0.11 ลา้นบาท (ปี 2556 อยู่ที+ 0.17 ลา้นบาท)  

• หมวดธุรกจิที+มค่ีาตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี+ยต่อคนสงูสดุ คอื หมวด Banking เท่ากบั 15.85 ลา้นบาท   (ปี 2556 
อยู่ที+ 12.46 ลา้นบาท)  ขณะที+หมวดธุรกจิ Rehab  มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี+ยต่อคนน้อยที+สุด คอื 
1.76 บาท (ปี 2556 อยู่ที+ 2.78 ลา้นบาท)  
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ค่าตอบแทนแยกตามหมวดธรุกิจ * 
หมวดธุรกจิที+มกีารจ่ายค่าตอบแทนสงูสดุและตํ+าสดุ 3 อนัดบัแรก สรุปไดด้งัต่อไปนี' 

ตําแหน่ง หมวดธุรกจิที+จ่ายค่าตอบแทน
เฉลี+ยต่อคนสงูสดุ 3 ลาํดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลี+ยต่อคน 
(ลา้นบาท) 

หมวดธุรกจิที+จ่ายค่าตอบแทนเฉลี+ย
ต่อคนตํ+าสดุ 3 ลาํดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลี+ยต่อคน 
(ลา้นบาท) 

กรรมการ 
 

1 Banking 2.82 1 Professional Services 0.11 
2 Industrial Materials & 

Machinery 
1.11 2 Mining 0.24 

3 Construction Services 1.10 3 mai 0.27 
กรรมการที+เป็น
ผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 2.83 1 Companies Under 
Rehabilitation 

0.14 

2 Construction Materials 1.19 2 mai 0.19 
3 Home & Office Products 0.95 3 Professional Services 0.24 

กรรมการที+ไม่
เป็นผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 2.70 1 Professional Services 0.10 
2 Energy & Utilities 0.83 2 Companies Under 

Rehabilitation 
0.16 

3 Construction Materials 0.81 3 Fashion 0.18 
ประธาน
กรรมการ 
 

1 Banking 5.00 1 Professional Services 0.06 
2 Information & 

Communication 
Technology 

2.57 2 Home & Office Products 0.38 

3 Commerce 1.73 3 Companies Under 
Rehabilitation 

0.42 

กรรมการ
ตรวจสอบ 
 

1 Banking 0.61 1 Professional Services 0.05 
2 Construction Services 0.39 2 mai 0.10 
3 Food & Beverage 0.32 3 Steel 0.10 

ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 
 

1 Banking 0.75 1 Professional Services 0.07 

2 Food & Beverage 0.50 2 mai 0.12 
3 Construction Services 0.47 3 Steel 0.12 

ผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 15.85 1 Companies Under 
Rehabilitation 

1.76 

2 Construction Materials 8.76 2 Professional Services 1.84 
3 Commerce 7.91 3 Paper & Printing Materials 2.04 

 

หมายเหต ุ:  * ปรบัปรุง ณ 25 พฤศจกิายน 2558 
รายละเอยีดปรากฏตามตารางในเอกสารแนบดงันี'  

1 ตารางที+ 1 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 
2 ตารางที+ 6 ค่าตอบแทนกรรมการที+เป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ 
3 ตารางที+ 10 ค่าตอบแทนกรรมการที+ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ 
4 ตารางที+ 14 ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 
5 ตารางที+ 18 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 
6 ตารางที+ 22 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 
7 ตารางที+ 28 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 
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รปูแบบค่าตอบแทน 
 
ในปี 2557 บรษิทัจดทะเบยีนที+เปิดเผยรปูแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ จาํนวน 577 บรษิทั 
โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนที+บรษิทัจดทะเบยีนใหก้บักรรมการมากที+สดุ 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เบี'ยประชุมเพยีงอย่างเดยีว  คดิเป็น 23.6%  
2) ค่าตอบแทนรายเดอืนและเบี'ยประชุม คดิเป็น 22.2%  
3) เบี'ยประชุมและโบนสั คดิเป็น 17.7% 
 
ส่วนบรษิัทจดทะเบยีนที+เปิดเผยรูปแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิารในปี 2557 จํานวน 519 
บรษิทั โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนที+บรษิทัจดทะเบยีนจ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารมากที+สดุ 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เงนิเดอืนและบาํเหน็จ/โบนสัและ PV คดิเป็น 73.0% 
2) เงนิเดอืนและบาํเหน็จ/โบนสั คดิเป็น 9.6% 
3) เงนิเดอืนและ PV คดิเป็น 9.1%  
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เอกสารแนบ 
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ตารางที�  1 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธรุกิจ 
(Million baht) 

Sector  Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue Net Income Average remuneration /person/year  
Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 12 12 10,927.48 3,350.69 333.22 135.63 0.41 0.78 0.01 0.39 0.67 
2 AUTO Automotive 16 15 3,772.93 2,567.18 232.81 193.70 0.35 1.00 0.05 0.29 0.45 
3 BANK Banking 11 11 86,422.26 65,747.34 18,810.51 9,538.88 2.82 6.03 0.87 3.16 4.49 
4 COMM Commerce 20 20 43,812.59 8,847.88 1,770.42 624.80 0.99 4.15 0.08 0.63 1.20 
5 REHABCO Companies Under 

Rehabilitation 
13 10 1,670.34 1,122.25 20.34 -13.27 0.30 1.38 0.02 0.22 0.30 

6 CONMAT Construction Materials 18 18 36,664.18 3,297.38 2,510.25 283.03 0.86 7.12 0.05 0.29 0.93 
7 CONS Construction Services 19 18 11,179.95 7,487.79 480.96 260.41 1.10 7.98 0.17 0.51 0.91 
8 ETRON Electronic Components 11 11 24,600.08 9,767.18 1,133.41 59.95 0.75 2.57 0.07 0.32 1.15 
9 ENERG Energy & Utilities 31 29 153,632.18 5,732.71 3,358.90 430.47 0.84 2.78 0.13 0.68 0.99 
10 FASHION Fashion 23 23 3,280.44 1,372.43 49.04 28.78 0.55 4.02 0.02 0.22 0.79 
11 FIN Finance & Securities 29 29 3,634.31 1,854.72 423.41 195.62 0.62 2.20 0.05 0.42 0.85 
12 FOOD Food & Beverage 37 36 23,303.07 6,170.07 1,033.40 360.90 0.64 4.21 0.06 0.45 0.61 
13 HELTH Health Care Services 15 13 8,193.96 2,714.78 1,115.86 386.92 0.73 3.77 0.05 0.43 0.59 
14 HOME Home & Office Products 10 10 1,563.07 1,515.24 113.06 33.66 0.42 1.28 0.14 0.23 0.51 
15 IMM Industrial Materials & 

Machinery 
8 8 5,139.64 5,315.27 146.03 97.99 1.11 5.38 0.02 0.25 1.36 

16 ICT Information & 
Communication 
Technology 

27 26 20,854.92 6,682.17 2,804.01 227.26 0.83 3.29 0.05 0.50 0.88 

17 INSUR Insurance 18 18 9,784.96 3,046.67 873.09 303.59 0.55 1.66 0.004 0.43 0.81 
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Sector  Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue Net Income Average remuneration /person/year  
Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

18 mai mai 106 103 1,104.15 760.54 46.40 41.72 0.27 1.21 0.04 0.19 0.31 
19 MEDIA Media & Publishing 27 27 2,788.81 1,263.40 163.82 46.31 0.47 2.36 0.04 0.31 0.55 
20 MINE Mining 2 2 2,860.83 2,860.83 17.95 17.95 0.24 0.42 0.06 0.24 0.42 
21 PKG Packaging 15 14 3,597.59 2,540.79 100.87 62.79 0.47 2.01 0.06 0.37 0.50 
22 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1 2,044.55 2,044.55 199.41 199.41 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 

23 PERSON Personal Products & 
Pharmaceuticals 

5 5 3,617.74 1,869.70 215.19 203.28 0.42 0.68 0.18 0.46 0.57 

24 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

13 13 70,448.53 3,658.72 1,532.44 129.15 0.76 3.37 0.06 0.39 0.80 

25 PROF Professional Services 2 2 974.62 974.62 101.52 101.52 0.11 0.17 0.06 0.11 0.17 
26 PROP Property Development 51 51 7,173.45 2,499.01 1,105.82 395.03 0.78 6.50 0.06 0.55 0.86 
27 STEEL Steel 25 25 9,575.21 4,833.60 -226.03 94.86 0.30 1.86 0.03 0.17 0.37 
28 TOURISM Tourism & Leisure 12 12 3,697.84 2,294.19 228.96 44.74 0.32 0.67 0.11 0.26 0.43 
29 TRANS Transportation & 

Logistics 
17 17 20,983.67 6,623.06 195.57 154.73 0.80 4.01 0.06 0.42 0.69 

Total 594 579 20,223.12 2,360.99 1,137.55 122.27 0.63 7.98 0.004 0.36 0.68 
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ตารางที�  2 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามจาํนวนเงินที�จา่ย 
 

Average Remuneration/Person (Baht) Number of Companies in analysis Percentage (%) 
<100,000 63 10.88 

100,000 - 200,000 97 16.75 
200,000 - 300,000 94 16.23 
300,000 - 500,000 118 20.38 

500,000 - 1,000,000 124 21.42 
> 1,000,000 83 14.34 

Total 579 100 
 
 

ตารางที� 3 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั 
Revenue (Million baht) Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 84 84 0.26 1.38 0.02 0.17 0.34 

500-<1,000 78 76 0.28 1.97 0.004 0.19 0.30 
1,000-<2,000 111 104 0.33 1.21 0.02 0.27 0.43 
2,000-<3,000 59 59 0.53 2.78 0.01 0.36 0.58 
3,000-<5,000 65 62 0.55 5.38 0.03 0.37 0.66 
5,000-<10,000 77 75 0.71 4.02 0.06 0.48 0.91 
10,000-<20,000 50 50 0.95 6.50 0.15 0.65 1.00 

>20,000 70 69 1.76 7.98 0.10 0.99 2.30 
Total 594 579 0.63 7.98 0.004 0.36 0.68 
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ตารางที�  4 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Income  

(Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 129 126 0.35 2.36 0.004 0.22 0.48 

0-<50 84 82 0.26 1.15 0.01 0.21 0.37 
50-<100 66 65 0.30 0.84 0.06 0.27 0.41 
100-<200 67 66 0.46 2.78 0.03 0.35 0.48 
200-<300 48 45 0.58 5.38 0.03 0.44 0.68 
300-<500 56 54 0.63 4.02 0.06 0.34 0.57 

500-<1,000 46 44 0.94 7.98 0.13 0.65 0.97 
1,000-<3,000 59 58 1.11 6.50 0.13 0.93 1.31 

>3,000 39 39 2.13 7.12 0.10 1.60 3.37 
Total 594 579 0.63 7.98 0.004 0.36 0.68 
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ตารางที�  5 รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธรุกิจ 

 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Monetary  Non-Monetary 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance + 
Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

1 AGRI Agribusiness 12 12 5 2 1 3     1       
2 AUTO Automotive 16 15 4 1   5 1 1 3 1 1   
3 BANK Banking 11 11       3 3 5         
4 COMM Commerce 20 20 4 3 1 6 1 2 3       
5 REHABCO Companies Under 

Rehabilitation 
13 11 3 4   3 1           

6 CONMAT Construction 
Materials 

18 18 3 3   5 3 1 3   1   

7 CONS Construction 
Services 

19 18 3 1   5 2 4 3 1 1 2 

8 ETRON Electronic 
Components 

11 11 3 1   3   2 2     1 

9 ENERG Energy & Utilities 31 29 3 2   7 3 11 3   1   
10 FASHION Fashion 

 
23 22 1 7   4 2 3 5 1 1   

11 FIN Finance & 
Securities 

29 29 2 5 1 5 2 6 8   1 1 

12 FOOD Food & Beverage 37 35 5 7   16 2 4 1   1 2 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Monetary  Non-Monetary 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance + 
Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

13 HELTH Health Care 
Services 

15 13   2 1 3   4 3     1 

14 HOME Home & Office 
Products 

10 10 4 2   2 1   1 1     

15 IMM Industrial Materials 
& Machinery 

8 8   3   3   1 1       

16 ICT Information & 
Communication 
Technology 

27 26 5 5 1 2 1 6 6   4 1 

17 INSUR Insurance 18 18 1 2   3 2 1 9       
18 mai mai 106 103 8 44 1 18 4 9 19   2 2 
19 MEDIA Media & Publishing 27 27 2 8   4 1 7 5       
20 MINE Mining 2 2   1         1       
21 PKG Packaging 15 14 4 4   5     1     1 
22 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1 1                   

23 PERSON Personal Products 
& Pharmaceuticals 

5 5 2 1   1     1       

24 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

13 13 2 1   2 2 5 1       
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Monetary  Non-Monetary 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance + 
Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

25 PROF Professional 
Services 

2 2   2                 

26 PROP Property 
Development 

51 51 1 1 1 7 2 8 13 1 3 2 

27 STEEL Steel 25 24 2 8   6   1 7       
28 TOURISM Tourism & Leisure 12 12 4 5   1   1 1     2 
29 TRANS Transportation & 

Logistics 
17 17 4 2   6   4 1     1 

    Total 594 577 85 136 7 128 33 86 102 5 16 16 
    100% 14.7% 23.6% 1.2% 22.2% 5.7% 14.9% 17.7%    

 
 
Note: examples of non-monetary are car rental, insurance fees, etc. 
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ตารางที�  6 ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร แยกตามหมวดธรุกิจ 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of ED 
/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 12 10 0.33 0.67 0.10 0.35 0.45 
2 AUTO Automotive 16 12 0.31 1.15 0.07 0.24 0.37 
3 BANK Banking 11 8 2.83 5.52 0.53 2.48 4.87 
4 COMM Commerce 20 14 0.76 2.88 0.03 0.35 1.00 
5 REHABCO Companies Under Rehabilitation 13 8 0.14 0.30 0.02 0.12 0.23 
6 CONMAT Construction Materials 18 11 1.19 6.53 0.08 0.44 1.40 
7 CONS Construction Services 19 18 0.57 1.79 0.02 0.33 1.04 
8 ETRON Electronic Components 11 9 0.43 1.38 0.06 0.12 0.68 
9 ENERG Energy & Utilities 31 26 0.79 3.11 0.05 0.51 0.84 
10 FASHION Fashion 23 15 0.25 1.27 0.01 0.14 0.31 
11 FIN Finance & Securities 29 14 0.33 1.21 0.08 0.18 0.56 
12 FOOD Food & Beverage 37 28 0.55 3.54 0.04 0.34 0.64 
13 HELTH Health Care Services 15 12 0.66 3.72 0.04 0.35 0.50 
14 HOME Home & Office Products 10 7 0.95 3.68 0.06 0.23 1.90 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 8 7 0.48 2.05 0.01 0.30 0.46 
16 ICT Information & Communication Technology 27 18 0.42 1.68 0.04 0.35 0.48 
17 INSUR Insurance 18 13 0.35 1.16 0.11 0.24 0.39 
18 mai mai 106 78 0.19 0.98 0.02 0.11 0.22 
19 MEDIA Media & Publishing 27 21 0.35 1.37 0.07 0.24 0.39 
20 MINE Mining 2 0           
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of ED 
/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

21 PKG Packaging 15 9 0.31 0.51 0.13 0.27 0.35 
22 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 
23 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 5 4 0.58 0.97 0.26 0.54 0.85 
24 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 12 0.45 2.00 0.02 0.27 0.59 
25 PROF Professional Services 2 2 0.24 0.43 0.04 0.24 0.43 
26 PROP Property Development 51 41 0.46 2.06 0.01 0.30 0.60 
27 STEEL Steel 25 13 0.25 1.60 0.02 0.11 0.18 
28 TOURISM Tourism & Leisure 12 8 0.27 0.68 0.10 0.22 0.27 
29 TRANS Transportation & Logistics 17 15 0.80 4.37 0.02 0.40 1.00 

Total 594 434 0.49 6.53 0.01 0.25 0.50 
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ตารางที�  7 ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร แยกตามจาํนวนเงินที�จ่าย 
Average Remuneration of ED /Person/Year 

(Million baht) 
Number of Companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 91 20.97 
100,000 - 200,000 88 20.28 
200,000 - 300,000 61 14.06 
300,000 - 500,000 85 19.59 

500,000 - 1,000,000 55 12.67 
> 1,000,000 54 12.44 

Total 434 100 
 

ตารางที�  8 ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั 
Revenue (Million baht) Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of ED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 84 60 0.24 3.68 0.01 0.12 0.22 

500-<1,000 78 54 0.22 1.21 0.01 0.16 0.26 
1,000-<2,000 111 81 0.24 1.18 0.01 0.18 0.32 
2,000-<3,000 59 45 0.28 1.15 0.02 0.20 0.38 
3,000-<5,000 65 44 0.40 1.44 0.03 0.34 0.49 
5,000-<10,000 77 59 0.59 2.06 0.04 0.35 0.87 
10,000-<20,000 50 39 0.61 1.79 0.05 0.47 0.83 

>20,000 70 52 1.51 6.53 0.05 0.89 2.44 
Total 594 434 0.49 6.53 0.01 0.25 0.50 
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ตารางที�  9 ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Income 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of ED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 129 88 0.27 1.90 0.01 0.18 0.34 

0-<50 84 61 0.24 3.68 0.01 0.14 0.23 
50-<100 66 45 0.22 0.74 0.02 0.19 0.31 
100-<200 67 51 0.29 2.05 0.02 0.20 0.35 
200-<300 48 35 0.41 1.44 0.02 0.26 0.48 
300-<500 56 43 0.46 4.37 0.02 0.28 0.53 

500-<1,000 46 35 0.63 2.74 0.08 0.41 0.86 
1,000-<3,000 59 48 0.81 2.95 0.05 0.64 1.23 

>3,000 39 28 1.95 6.53 0.22 1.23 3.00 
Total 594 434 0.49 6.53 0.01 0.25 0.50 
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ตารางที�  10 ค่าตอบแทนกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร แยกตามหมวดธรุกิจ 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of NED /person/year 
(Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 12 12 0.36 0.72 0.02 0.39 0.57 
2 AUTO Automotive 16 15 0.34 0.90 0.02 0.31 0.38 
3 BANK Banking 11 11 2.70 6.21 0.43 2.06 4.56 
4 COMM Commerce 20 20 0.73 3.76 0.04 0.49 0.74 
5 REHABCO Companies Under Rehabilitation 13 8 0.16 0.36 0.02 0.14 0.25 
6 CONMAT Construction Materials 18 17 0.81 6.28 0.09 0.22 0.72 
7 CONS Construction Services 19 18 0.64 1.56 0.13 0.51 0.78 
8 ETRON Electronic Components 11 10 0.67 2.18 0.09 0.39 1.09 
9 ENERG Energy & Utilities 31 28 0.83 2.42 0.18 0.51 1.37 
10 FASHION Fashion 23 19 0.18 0.70 0.03 0.13 0.18 
11 FIN Finance & Securities 29 29 0.54 2.14 0.06 0.44 0.76 
12 FOOD Food & Beverage 37 35 0.57 3.92 0.08 0.42 0.57 
13 HELTH Health Care Services 15 12 0.64 3.17 0.03 0.36 0.54 
14 HOME Home & Office Products 10 8 0.28 0.50 0.01 0.30 0.39 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 8 7 0.48 1.97 0.02 0.16 0.53 
16 ICT Information & Communication Technology 27 25 0.69 3.01 0.08 0.45 0.76 
17 INSUR Insurance 18 16 0.45 1.37 0.01 0.38 0.51 
18 mai mai 106 101 0.24 1.00 0.03 0.20 0.29 
19 MEDIA Media & Publishing 27 26 0.38 1.17 0.01 0.33 0.50 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of NED /person/year 
(Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
20 MINE Mining 2 2 0.33 0.59 0.06 0.33 0.59 
21 PKG Packaging 15 11 0.30 0.63 0.11 0.31 0.37 
22 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.42 0.42 0.42 0.42 0.42 
23 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 5 5 0.37 0.44 0.21 0.39 0.43 
24 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 12 0.67 3.08 0.07 0.29 0.90 
25 PROF Professional Services 2 2 0.10 0.15 0.06 0.10 0.15 
26 PROP Property Development 51 49 0.76 6.82 0.06 0.47 0.85 
27 STEEL Steel 25 23 0.29 1.49 0.03 0.17 0.46 
28 TOURISM Tourism & Leisure 12 11 0.31 0.63 0.09 0.26 0.39 
29 TRANS Transportation & Logistics 17 17 0.73 2.83 0.05 0.40 0.74 

Total 594 550 0.54 6.82 0.01 0.33 0.56 
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ตารางที�  11 ค่าตอบแทนกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร แยกตามจาํนวนเงินที�จา่ย 
Average Remuneration of Non-ED /Person/Year  Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 71 12.91 
100,000 - 200,000 101 18.36 
200,000 - 300,000 85 15.45 
300,000 - 500,000 132 24.00 

500,000 - 1,000,000 92 16.73 
> 1,000,000 69 12.55 

Total 550 100 
 

ตารางที�  12 ค่าตอบแทนกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั  
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of NED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 84 80 0.20 0.61 0.01 0.14 0.28 

500-<1,000 78 69 0.25 1.55 0.01 0.19 0.30 
1,000-<2,000 111 98 0.31 1.27 0.02 0.27 0.43 
2,000-<3,000 59 56 0.38 2.14 0.02 0.30 0.47 
3,000-<5,000 65 60 0.40 1.38 0.03 0.34 0.54 
5,000-<10,000 77 72 0.58 2.42 0.05 0.40 0.69 
10,000-<20,000 50 47 0.84 6.82 0.07 0.56 1.04 

>20,000 70 68 1.56 6.28 0.15 1.08 2.06 
Total 594 550 0.54 6.82 0.01 0.33 0.56 
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ตารางที�  13 ค่าตอบแทนกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Income 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of NED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

<0 129 118 0.31 1.58 0.01 0.22 0.39 
0-<50 84 78 0.24 1.18 0.02 0.19 0.34 

50-<100 66 60 0.28 0.61 0.06 0.27 0.37 
100-<200 67 64 0.35 1.97 0.03 0.26 0.42 
200-<300 48 41 0.37 1.27 0.06 0.37 0.49 
300-<500 56 52 0.45 2.83 0.05 0.32 0.56 

500-<1,000 46 43 0.71 2.33 0.11 0.47 0.85 
1,000-<3,000 59 56 0.99 6.82 0.08 0.72 1.27 

>3,000 39 38 2.03 6.28 0.15 1.54 3.08 
Total 594 550 0.54 6.82 0.01 0.33 0.56 
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ตารางที�  14 ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ แยกตามหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chair /person/year 
(Million baht) 

Average remuneration of director /person/year 
(excluding Chair) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 12 11 0.90 2.81 0.12 0.63 1.35 0.36 0.60 0.10 0.43 0.56 
2 AUTO Automotive 16 14 0.49 1.40 0.11 0.38 0.62 0.35 0.96 0.12 0.30 0.39 
3 BANK Banking 11 10 5.00 9.90 1.01 5.22 7.53 2.84 5.45 0.81 2.98 4.34 
4 COMM Commerce 20 19 1.73 6.87 0.08 0.86 2.00 0.82 3.69 0.04 0.57 0.87 
5 REHABCO Companies Under 

Rehabilitation 
13 8 0.42 1.29 0.02 0.20 0.73 0.15 0.34 0.02 0.14 0.24 

6 CONMAT Construction 
Materials 

18 14 1.56 9.79 0.10 0.84 1.50 1.16 6.30 0.10 0.41 1.51 

7 CONS Construction 
Services 

19 18 1.05 3.39 0.14 0.96 1.32 0.60 1.65 0.14 0.40 0.87 

8 ETRON Electronic 
Components 

11 10 1.44 6.48 0.03 0.96 1.72 0.64 2.08 0.09 0.31 0.96 

9 ENERG Energy & Utilities 31 28 1.36 3.94 0.05 0.76 2.05 0.79 2.37 0.14 0.57 1.07 
10 FASHION Fashion 23 13 1.46 6.02 0.01 0.20 0.88 0.20 0.77 0.04 0.13 0.28 
11 FIN Finance & 

Securities 
29 25 1.13 4.22 0.12 0.90 1.41 0.55 1.68 0.10 0.45 0.74 

12 FOOD Food & Beverage 37 30 0.89 5.06 0.11 0.63 1.08 0.60 3.87 0.07 0.42 0.56 
13 HELTH Health Care 

Services 
15 12 1.05 5.72 0.14 0.47 1.06 0.66 3.39 0.03 0.39 0.51 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chair /person/year 
(Million baht) 

Average remuneration of director /person/year 
(excluding Chair) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

14 HOME Home & Office 
Products 

10 5 0.38 0.71 0.19 0.28 0.49 0.39 0.81 0.17 0.24 0.64 

15 IMM Industrial Materials 
& Machinery 

8 7 1.12 3.99 0.02 0.84 1.38 0.47 1.98 0.02 0.20 0.51 

16 ICT Information & 
Communication 
Technology 

27 23 2.57 23.55 0.05 0.91 2.52 0.50 1.59 0.07 0.40 0.54 

17 INSUR Insurance 18 15 0.82 2.98 0.15 0.64 0.88 0.45 1.31 0.13 0.35 0.53 
18 mai mai 106 94 0.57 7.55 0.01 0.30 0.56 0.23 0.88 0.05 0.17 0.29 
19 MEDIA Media & Publishing 27 23 0.69 2.39 0.05 0.49 0.96 0.37 1.25 0.07 0.27 0.44 
20 MINE Mining 2                       
21 PKG Packaging 15 11 0.48 1.50 0.04 0.36 0.60 0.30 0.48 0.14 0.32 0.39 
22 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 

23 PERSON Personal Products 
& Pharmaceuticals 

5 4 0.71 1.09 0.31 0.72 0.98 0.43 0.60 0.23 0.44 0.53 

24 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 
 

13 11 1.47 9.40 0.03 0.33 1.43 0.65 2.89 0.05 0.29 0.82 

25 PROF Professional 
Services 

2 2 0.06 0.08 0.04 0.06 0.08 0.14 0.23 0.05 0.14 0.23 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chair /person/year 
(Million baht) 

Average remuneration of director /person/year 
(excluding Chair) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

26 PROP Property 
Development 

51 46 1.34 10.46 0.03 0.93 1.60 0.57 1.96 0.05 0.44 0.74 

27 STEEL Steel 25 19 0.74 3.61 0.05 0.35 0.73 0.32 1.54 0.04 0.15 0.43 
28 TOURISM Tourism & Leisure 12 10 0.43 0.99 0.15 0.37 0.50 0.33 0.64 0.09 0.30 0.46 
29 TRANS Transportation & 

Logistics 
17 16 1.64 7.57 0.11 0.96 1.97 0.74 3.17 0.05 0.40 0.72 

Total 594 499 1.13 23.55 0.01 0.54 1.24 0.53 6.30 0.02 0.33 0.58 
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ตารางที�  15 ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามจาํนวนเงินที�จ่าย 
Average Remuneration of Chair/Person/Year 

(Million baht) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 41 8.22 
100,000 - 200,000 63 12.63 
200,000 - 300,000 41 8.22 
300,000 - 500,000 91 18.24 

500,000 - 1,000,000 113 22.65 
> 1,000,000 150 30.06 

Total 499 100 
 
 

ตารางที�  16 ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of Chair/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 84 70 0.44 4.28 0.01 0.20 0.54 

500-<1,000 78 62 0.53 6.71 0.03 0.31 0.56 
1,000-<2,000 111 90 0.60 7.55 0.02 0.38 0.69 
2,000-<3,000 59 52 1.08 23.55 0.05 0.39 0.85 
3,000-<5,000 65 56 0.96 6.25 0.05 0.61 1.09 
5,000-<10,000 77 62 1.13 4.07 0.13 0.79 1.38 
10,000-<20,000 50 41 1.57 6.02 0.15 1.37 2.20 

>20,000 70 66 3.06 10.46 0.19 1.93 4.77 
Total 594 499 1.13 23.55 0.01 0.54 1.24 
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ตารางที�  17 ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Income 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of Chair/person/yea 

(Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 129 96 0.67 6.71 0.01 0.35 0.79 
0-<50 84 71 0.47 3.62 0.02 0.28 0.60 

50-<100 66 58 0.56 4.28 0.09 0.40 0.57 
100-<200 67 61 1.10 23.55 0.03 0.43 0.88 
200-<300 48 38 0.89 7.55 0.03 0.69 1.07 
300-<500 56 45 0.85 7.57 0.05 0.48 1.00 

500-<1,000 46 40 1.29 6.02 0.13 0.87 1.80 
1,000-<3,000 59 52 1.86 6.48 0.05 1.46 2.35 

>3,000 39 38 3.83 10.46 0.19 2.69 5.66 
Total 594 499 1.13 23.55 0.01 0.54 1.24 
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ตารางที�  18 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธรุกิจ 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 12 7 0.20 0.48 0.04 0.12 0.45 
2 AUTO Automotive 16 7 0.11 0.20 0.05 0.09 0.16 
3 BANK Banking 11 8 0.61 1.01 0.20 0.64 0.78 
4 COMM Commerce 20 11 0.19 0.28 0.09 0.18 0.27 
5 REHABCO Companies Under Rehabilitation 13 3 0.12 0.22 0.07 0.07 0.22 
6 CONMAT Construction Materials 18 11 0.20 0.68 0.06 0.11 0.28 
7 CONS Construction Services 19 10 0.39 1.87 0.04 0.23 0.42 
8 ETRON Electronic Components 11 6 0.23 0.43 0.03 0.22 0.38 
9 ENERG Energy & Utilities 31 19 0.22 1.01 0.05 0.14 0.28 
10 FASHION Fashion 23 11 0.15 0.55 0.03 0.12 0.18 
11 FIN Finance & Securities 29 15 0.20 0.44 0.08 0.17 0.27 
12 FOOD Food & Beverage 37 22 0.32 3.00 0.03 0.18 0.31 
13 HELTH Health Care Services 15 5 0.16 0.45 0.05 0.12 0.12 
14 HOME Home & Office Products 10 3 0.12 0.17 0.06 0.13 0.17 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 8 5 0.11 0.28 0.01 0.12 0.13 
16 ICT Information & Communication Technology 27 16 0.23 0.72 0.08 0.15 0.33 
17 INSUR Insurance 18 11 0.17 0.31 0.02 0.18 0.27 
18 MAI mai 106 54 0.10 0.30 0.02 0.08 0.12 
19 MEDIA Media & Publishing 27 14 0.16 0.45 0.03 0.13 0.28 
20 MINE Mining 2 2 0.13 0.20 0.06 0.13 0.20 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
21 PKG Packaging 15 10 0.24 1.10 0.03 0.15 0.22 
22 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 
23 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 5 4 0.21 0.48 0.05 0.16 0.35 
24 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 8 0.25 0.53 0.05 0.24 0.39 
25 PROF Professional Services 2 2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 
26 PROP Property Development 51 24 0.22 0.59 0.03 0.20 0.34 
27 STEEL Steel 25 11 0.10 0.26 0.02 0.10 0.14 
28 TOURISM Tourism & Leisure 12 6 0.21 0.33 0.03 0.23 0.30 
29 TRANS Transportation & Logistics 17 14 0.22 0.88 0.02 0.13 0.30 

Total 594 320 0.20 3.00 0.01 0.13 0.24 
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ตารางที� 19 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามจาํนวนเงินที�จ่าย  
Average Remuneration of Audit Committee 

/Person/Year (baht) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 119 37.19 
100,000-<200,000 89 27.81 
200,000-<300,000 56 17.50 
300,000-<500,000 38 11.88 

500,000-<1,000,000 13 4.06 
>1,000,000 5 1.56 

Total 320 100.00 
 

ตารางที� 20 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of audit committee /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 84 38 0.08 0.32 0.02 0.06 0.10 

500-<1,000 78 43 0.11 0.38 0.02 0.09 0.14 
1,000-<2,000 111 55 0.15 0.48 0.01 0.13 0.22 
2,000-<3,000 59 32 0.17 0.46 0.02 0.13 0.22 
3,000-<5,000 65 30 0.18 0.72 0.04 0.14 0.25 
5,000-<10,000 77 44 0.18 0.48 0.01 0.18 0.23 
10,000-<20,000 50 33 0.30 1.87 0.03 0.21 0.37 

>20,000 70 45 0.42 3.00 0.03 0.27 0.53 
Total 594 320 0.20 3.00 0.01 0.13 0.24 
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ตารางที� 21 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Income 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of audit committee /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 129 60 0.14 1.01 0.02 0.10 0.17 

0-<50 84 46 0.11 0.42 0.01 0.08 0.14 
50-<100 66 32 0.13 0.32 0.04 0.11 0.17 
100-<200 67 44 0.20 1.10 0.03 0.12 0.20 
200-<300 48 26 0.16 0.44 0.03 0.13 0.26 
300-<500 56 34 0.20 0.72 0.01 0.17 0.27 

500-<1,000 46 20 0.21 0.61 0.04 0.18 0.29 
1,000-<3,000 59 34 0.27 1.87 0.03 0.21 0.31 

>3,000 39 24 0.53 3.00 0.04 0.35 0.63 
Total 594 320 0.20 3.00 0.01 0.13 0.24 
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ตารางที� 22 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chair of audit 
committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chair of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 12 7 0.24 0.63 0.04 0.11 0.48 0.10 0.24 0.01 0.06 0.21 
2 AUTO Automotive 16 7 0.13 0.24 0.06 0.10 0.24 0.06 0.12 0.02 0.05 0.12 
3 BANK Banking 11 8 0.75 1.11 0.30 0.78 1.00 0.31 0.46 0.07 0.35 0.40 
4 COMM Commerce 20 11 0.23 0.54 0.09 0.24 0.27 0.10 0.18 0.04 0.09 0.12 
5 REHABCO Companies Under 

Rehabilitation 
13 3 0.15 0.30 0.06 0.08 0.30 0.07 0.15 0.03 0.04 0.15 

6 CONMAT Construction 
Materials 

18 11 0.20 0.45 0.06 0.12 0.35 0.10 0.18 0.03 0.06 0.15 

7 CONS Construction Services 19 10 0.47 1.91 0.05 0.36 0.50 0.23 0.96 0.03 0.14 0.25 
8 ETRON Electronic 

Components 
11 6 0.27 0.50 0.06 0.24 0.43 0.12 0.25 0.03 0.12 0.14 

9 ENERG Energy & Utilities 31 19 0.26 1.00 0.05 0.18 0.35 0.12 0.50 0.03 0.09 0.17 
10 FASHION Fashion 23 11 0.18 0.78 0.04 0.13 0.13 0.09 0.39 0.02 0.07 0.07 
11 FIN Finance & Securities 29 15 0.26 0.60 0.08 0.20 0.35 0.12 0.30 0.03 0.10 0.18 
12 FOOD Food & Beverage 37 22 0.50 5.40 0.01 0.22 0.46 0.18 1.35 0.00 0.11 0.23 
13 HELTH Health Care Services 15 5 0.22 0.63 0.06 0.15 0.16 0.11 0.32 0.03 0.08 0.08 
14 HOME Home & Office 

Products 
 

10 3 0.14 0.22 0.06 0.15 0.22 0.06 0.08 0.03 0.07 0.08 

15 IMM Industrial Materials & 8 4 0.15 0.28 0.02 0.15 0.22 0.06 0.09 0.01 0.07 0.09 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chair of audit 
committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chair of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

Machinery 
16 ICT Information & 

Communication 
Technology 

27 16 0.30 0.75 0.10 0.22 0.42 0.14 0.37 0.03 0.11 0.19 

17 INSUR Insurance 18 11 0.21 0.48 0.03 0.18 0.36 0.10 0.24 0.02 0.09 0.18 
18 MAI mai 106 54 0.12 0.30 0.01 0.08 0.16 0.06 0.24 0.01 0.04 0.07 
19 MEDIA Media & Publishing 27 14 0.23 0.78 0.04 0.17 0.30 0.10 0.33 0.02 0.06 0.15 
20 MINE Mining 2 2 0.14 0.20 0.08 0.14 0.20 0.07 0.10 0.04 0.07 0.10 
21 PKG Packaging 15 9 0.34 1.50 0.05 0.20 0.25 0.17 0.75 0.03 0.10 0.13 
22 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 

23 PERSON Personal Products & 
Pharmaceuticals 

5 4 0.26 0.41 0.06 0.29 0.35 0.13 0.20 0.03 0.15 0.18 

24 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

13 8 0.36 0.90 0.06 0.33 0.55 0.18 0.45 0.03 0.17 0.28 

25 PROF Professional Services 2 2 0.07 0.08 0.06 0.07 0.08 0.04 0.04 0.03 0.04 0.04 
26 PROP Property 

Development 
51 24 0.29 0.78 0.03 0.25 0.49 0.14 0.39 0.02 0.12 0.22 

27 STEEL Steel 
 

25 10 0.12 0.42 0.02 0.08 0.14 0.05 0.21 0.01 0.03 0.06 

28 TOURISM Tourism & Leisure 12 6 0.23 0.40 0.05 0.26 0.30 0.11 0.20 0.02 0.11 0.15 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chair of audit 
committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chair of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

29 TRANS Transportation & 
Logistics 

17 14 0.29 1.05 0.02 0.17 0.30 0.14 0.53 0.01 0.09 0.15 

Total 594 317 0.26 5.40 0.01 0.17 0.30 0.12 1.35 0.00 0.08 0.15 
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ตารางที�  23 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามจาํนวนเงินที�จ่าย 
Average Remuneration of Chair of Audit Committee 

/Person/Year (bath) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 81 25.55 
100,000-<200,000 99 31.23 
200,000-<300,000 50 15.77 
300,000-<500,000 47 14.83 

500,000-<1,000,000 33 10.41 
>1,000,000 7 2.21 

Total 317 100 
 
 

ตารางที�  24 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of 

companies in 
analysis 

Average remuneration of Chair of audit committee/person/year  
(Million baht)  

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 84 38 0.09 0.38 0.01 0.07 0.10 

500-<1,000 78 43 0.15 0.60 0.03 0.12 0.20 
1,000-<2,000 111 54 0.20 0.78 0.02 0.18 0.25 
2,000-<3,000 59 32 0.23 0.66 0.02 0.15 0.33 
3,000-<5,000 65 30 0.23 0.78 0.05 0.17 0.25 
5,000-<10,000 77 43 0.22 0.54 0.01 0.21 0.26 
10,000-<20,000 50 33 0.38 1.91 0.04 0.28 0.50 

>20,000 70 44 0.57 5.40 0.05 0.38 0.63 
Total 594 317 0.26 5.40 0.01 0.17 0.30 
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ตารางที�  25 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Income 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Remuneration of Chair of audit committee 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 129 59 0.18 1.00 0.01 0.12 0.24 

0-<50 84 46 0.14 0.45 0.02 0.10 0.18 
50-<100 66 31 0.16 0.39 0.05 0.12 0.22 
100-<200 67 44 0.26 1.50 0.02 0.16 0.27 
200-<300 48 26 0.20 0.60 0.05 0.18 0.28 
300-<500 56 33 0.27 0.75 0.07 0.20 0.36 

500-<1,000 46 20 0.26 0.86 0.04 0.21 0.37 
1,000-<3,000 59 34 0.35 1.91 0.01 0.26 0.48 

>3,000 39 24 0.71 5.40 0.08 0.48 0.67 
Total 594 317 0.26 5.40 0.01 0.17 0.30 
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ตารางที� 26  คณะกรรมการชดุย่อย แยกตามหมวดธรุกิจ 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

  Committees 

Audit 
(AC) 

Remunera
tion 
(RC) 

Nominati
on 

(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) (RC) (CG) (NC) CSR (CG) 
(CSR) 

Invest
ment 

Others 

Market                             

  SET & mai 594 591 591 72 51 250 199 86 18 14 13 7 24 44 

  SET 488 485 485 64 44 213 168 82 15 14 12 6 22 42 

  mai 106 106 106 8 7 37 31 4 3 0 1 1 2 2 

Sector                             

1 Agribusiness 12 12 12 3 2 4 4 1             

2 Automotive 16 16 16 2 2 7 6 2   1       2 

3 Banking 11 11 11     7 8 5 3   1 1   3 

4 Commerce 20 20 20     12 8 3     2       

5 Companies Under 
Rehabilitation 

13 12 12     3                 

6 Construction Materials 18 18 18 2   7 1 3   1 1     1 

7 Construction Services 19 19 19 1 1 11 7 3     1     3 

8 Electronic 
Components 

11 11 11 3 2 5 6 2             

9 Energy & Utilities 31 31 31 5 2 14 16 9 1 3   1 1 4 

10 Fashion 23 23 23 6 6 7 6 2       1     

11 Finance & Securities 29 29 29 5 3 13 10 7         4 6 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

  Committees 

Audit 
(AC) 

Remunera
tion 
(RC) 

Nominati
on 

(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) (RC) (CG) (NC) CSR (CG) 
(CSR) 

Invest
ment 

Others 

12 Food & Beverage 37 37 37 4 3 19 19 9 1 2   1   2 

13 Health Care Services 15 15 15 3 2 7 1 1         2 1 

14 Home & Office 
Products 

10 10 10     4 3 1             

15 Industrial Materials & 
Machinery 

8 8 8 1   2 1         1     

16 Information & 
Communication 
Technology 

27 26 26 7 2 12 10 9   5 4     4 

17 Insurance 18 18 18     9 11 3 4       12 4 

18 mai 106 106 106 8 7 37 31 4 3   1 1 2 2 

19 Media & Publishing 27 27 27 4 4 11 6 3         1 2 

20 Mining 2 2 2 1 1 1               1 

21 Packaging 15 15 15 2 1 4 4 1             

22 Paper & Printing 
Materials 

1 1 1                       

23 Personal Products & 
Pharmaceuticals 

5 5 5 2 2 2 2 1     1     1 

24 Petrochemicals & 
Chemicals 

13 12 12     4 1   1   1     1 

25 Professional Services 2 2 2     2 1               
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

  Committees 

Audit 
(AC) 

Remunera
tion 
(RC) 

Nominati
on 

(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) (RC) (CG) (NC) CSR (CG) 
(CSR) 

Invest
ment 

Others 

26 Property Development 51 51 51 9 8 24 21 9 2     1     

27 Steel 25 25 25 1 1 8 8 4 3       1   

28 Tourism & Leisure 12 12 12 1   4       2     1 3 

29 Transportation & 
Logistics 

17 17 17 2 2 10 8 4     1     4 

 

Note * Example of others committee : credit committee, sustainability committee etc. 
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ตารางที�  27 ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ย แยกตามหมวดธรุกิจ  
Sector Number of 

companies 
Number of 

companies in 
analysis 

Remuneration of subcommittees 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
CSR 

Investment Others 

1 AGRI Agribusiness 12 9 0.04   0.13 0.06               
2 AUTO Automotive 16 13 0.18 0.08 0.16 0.02 0.08           0.41 
3 BANK Banking 11 9 0.12 0.17 1.23 0.88 0.89 1.34     1.50   1.87 
4 COMM Commerce 20 14     0.26 0.07 0.25           15.70 
5 REHABCO Companies Under 

Rehabilitation 
13 8     0.05               0.43 

6 CONMAT Construction 
Materials 

18 13 0.46   0.54       1.04       1.10 

7 CONS Construction 
Services 

19 12     0.11 0.07 0.04     0.16     0.37 

8 ETRON Electronic 
Components 

11 8     0.09                 

9 ENERG Energy & Utilities 31 28 0.28 0.25 0.25 0.47 0.35 0.20 0.37 0.05   0.25 1.46 
10 FASHION Fashion 23 14     0.04               0.56 
11 FIN Finance & 

Securities 
29 22 0.25   0.23 0.30 0.07             

12 FOOD Food & Beverage 37 29 0.43 0.22 0.08 0.21 0.06 0.15 0.43       0.51 
13 HELTH Health Care 

Services 
15 10     0.32               0.33 

14 HOME Home & Office 10 7     0.14 0.04 0.04           0.18 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Remuneration of subcommittees 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
CSR 

Investment Others 

Products 
15 IMM Industrial 

Materials & 
Machinery 

8 5 0.07 0.02   0.06         0.04     

16 ICT Information & 
Communication 
Technology 

27 22 0.18 0.13 0.14 0.18 0.10   0.19       11.80 

17 INSUR Insurance 18 14     0.15 0.13 0.38 0.26       0.66 0.45 
18 MEDIA mai 27 19 0.10   0.19 0.05             0.91 
19 MINE Mining 2 1     0.14               0.42 
20 PKG Packaging 15 13     0.04 0.14 0.16             
21 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1                       

22 PERSON Personal Products 
& 
Pharmaceuticals 

5 3 0.03 0.06 0.40 0.04       0.06     1.04 

23 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

13 10     0.31 0.65               

24 PROF Professional 
Services 

2 2                     0.44 

25 PROP Property 51 32 0.17 0.18 0.12 0.20 0.08   0.04   0.11   6.83 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Remuneration of subcommittees 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
CSR 

Investment Others 

Development 
26 STEEL Steel 25 19 0.03   0.07 0.23 0.14 0.38           
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 9     0.18       0.11     0.39 0.74 
28 TRANS Transportation & 

Logistics 
 

17 11 0.06 0.13 0.29 0.09 0.03           1.55 

29 MAI Medium-Sized 
Enterprise 

106 90 0.05 0.11 0.06 0.14 0.09 0.07         0.13 

Total 594 447 0.18 0.14 0.21 0.25 0.23 0.46 0.32 0.09 0.55 0.52 2.62 

 

Nute * Example of other committee : credit committee, sustainability committee, etc. 
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ตารางที�  28 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง แยกตามหมวดธรุกิจ  

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average Revenue 
(Million baht) 

Net Income 
(Million baht) 

Average remuneration of top management/person/year  
(Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 12 11 11.86 2.87 0.32 0.09 3.68 12.01 1.00 3.06 4.13 
2 AUTO Automotive 16 14 3.66 2.73 0.23 0.21 4.31 12.06 0.87 2.52 5.95 
3 BANK Banking 11 9 104.73 95.83 23.77 14.17 15.85 39.51 3.62 11.09 17.16 
4 COMM Commerce 20 17 53.10 15.29 2.09 0.71 7.91 27.62 1.06 5.15 6.94 
5 REHABCO Companies Under 

Rehabilitation 
13 9 1.74 1.40 0.08 0.00 1.76 3.71 0.41 1.82 2.13 

6 CONMAT Construction Materials 18 16 41.72 3.47 2.81 0.29 8.76 47.33 0.78 2.91 10.19 
7 CONS Construction Services 19 15 11.39 7.08 0.49 0.31 5.00 26.47 1.18 3.31 5.83 
8 ETRON Electronic 

Components 
11 10 24.79 9.77 1.15 0.06 3.63 8.56 1.99 2.98 3.94 

9 ENERG Energy & Utilities 31 28 175.61 12.27 3.59 0.47 4.77 13.43 1.25 3.76 6.72 
10 FASHION Fashion 23 20 3.28 1.37 0.07 0.03 2.57 5.96 1.13 2.14 3.34 
11 FIN Finance & Securities 29 25 3.29 1.85 0.44 0.21 5.60 24.98 1.55 3.09 6.03 
12 FOOD Food & Beverage 37 34 27.06 6.21 1.14 0.36 5.48 23.67 1.28 3.67 6.42 
13 HELTH Health Care Services 15 13 8.51 2.85 1.14 0.39 6.47 23.85 0.03 3.21 4.62 
14 HOME Home & Office 

Products 
10 8 1.68 1.87 0.13 0.05 2.97 6.33 0.29 2.82 4.51 

15 IMM Industrial Materials & 
Machinery 

8 8 5.63 6.49 0.14 0.08 4.43 9.57 2.48 3.94 4.77 

16 ICT Information & 
Communication 

27 27 28.26 6.71 3.26 0.27 6.22 16.75 0.17 4.61 9.19 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average Revenue 
(Million baht) 

Net Income 
(Million baht) 

Average remuneration of top management/person/year  
(Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 
Technology 

17 INSUR Insurance 18 15 10.63 3.74 0.91 0.37 4.81 13.60 0.54 4.24 6.47 
18 MAI mai 27 93 1.15 0.79 0.05 0.04 2.67 24.60 0.16 2.15 3.09 
19 MEDIA Media & Publishing 2 24 3.01 1.43 0.20 0.05 3.72 12.76 0.42 2.64 4.73 
20 MINE Mining 15 2 2.40 0.10 -0.06 -0.43 3.70 5.40 2.00 3.70 5.40 
21 PKG Packaging 1 14 3.19 2.10 0.11 0.10 3.54 10.02 0.89 2.49 4.58 
22 PAPER Paper & Printing 

Materials 
5 1 2.04 2.04 0.20 0.20 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 

23 PERSON Personal Products & 
Pharmaceuticals 

13 5 3.71 1.87 0.22 0.20 4.43 9.90 1.38 3.66 4.39 

24 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

2 13 138.02 17.85 3.12 0.18 4.90 9.63 1.27 4.96 7.05 

25 PROF Professional Services 51 2 0.86 0.43 0.08 0.00 1.84 1.95 1.73 1.84 1.95 
26 PROP Property Development 25 46 8.16 2.77 1.28 0.43 5.15 17.64 0.33 3.84 6.71 
27 STEEL Steel 12 22 10.12 5.55 -0.29 0.10 3.87 13.90 0.91 3.08 4.37 
28 TOURISM Tourism & Leisure 17 10 3.81 2.65 0.22 0.02 3.77 7.55 0.68 3.97 4.90 
29 TRANS Transportation & 

Logistics 
106 15 22.83 6.62 0.31 0.15 4.79 12.55 0.82 4.11 6.28 

Total 594 526 27.39 2.73 1.58 0.16 4.67 47.33 0.03 3.09 5.40 
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ตารางที�  29 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง แยกตามจาํนวนเงินที�จ่าย  
Average Remuneration of Executive/Person/Year  

(bath) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<500,000 8 1.52 
500,000-<1,000,000 16 3.04 

1,000,000-<1,500,000 49 9.32 
1,500,000-<2,000,000 70 13.31 
2,000,000-<3,000,000 115 21.86 
3,000,000-<5,000,000 125 23.76 

>5,000,000 143 27.19 
Total 526 100.00 

 
ตารางที�  30 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง แยกตามขนาดรายได้ของบริษทั 

Revenue 
 (Million baht) 

Number of companies Number of companies in 
analysis 

Average Remuneration of top management/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<500 84 71 2.06 7.89 0.16 1.81 2.59 
500-<1,000 78 63 2.36 7.23 0.87 2.10 2.78 

1,000-<2,000 111 100 2.81 11.79 0.33 2.44 3.52 
2,000-<3,000 59 55 4.37 24.98 0.03 2.97 4.69 
3,000-<5,000 65 58 4.24 20.83 0.17 3.27 5.64 
5,000-<10,000 77 69 5.36 22.51 1.28 4.13 5.96 
10,000-<20,000 50 46 6.15 17.64 1.33 5.14 7.54 

>20,000 70 64 11.61 47.33 2.52 8.75 14.05 
รวม 594 526 4.67 47.33 0.03 3.09 5.40 
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ตารางที�  31 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง แยกตามขนาดกาํไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Income 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average Remuneration of top management/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

<0 129 108 2.90 10.20 0.16 2.31 3.66 
0-<50 84 71 2.65 24.60 0.22 2.12 2.91 

50-<100 66 59 2.61 7.23 0.33 2.38 3.19 
100-<200 67 62 3.38 12.55 0.17 2.64 4.53 
200-<300 48 43 4.27 13.90 1.04 3.35 4.75 
300-<500 56 50 4.44 12.76 0.03 3.52 5.83 

500-<1,000 46 40 6.76 24.98 1.25 5.63 8.02 
1,000-<3,000 59 54 7.64 47.33 1.71 5.32 9.49 

>3,000 39 39 12.94 39.51 2.85 10.83 16.75 
รวม 594 526 4.67 47.33 0.03 3.09 5.40 

 



   

 

67 

 

ตารางที�  32 รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง แยกตามหมวดธรุกิจ  
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary + 
Meeting 

allowance 

Salary 
+ 

Bonus 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+PV 

Salary + 
Bonus 

+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus + 

PV 

1 AGRI Agribusiness 12 12 1 0 0 0 2 0 1 0 8 0 0 2 

2 AUTO Automotive 16 15 0 0 0 1 0 0 1 0 13 0 1 3 

3 BANK Banking 11 9 0 0 0 0 0 0 2 0 7 0 0 2 

4 COMM Commerce 20 18 0 0 0 0 2 0 0 1 15 0 2 2 

5 REHABCO Companies 
Under 
Rehabilitation 

13 8 0 0 0 0 0 0 2 1 5 0 0 1 

6 CONMAT Construction 
Materials 

18 15 0 0 0 0 3 0 1 0 11 0 1 4 

7 CONS Construction 
Services 

19 14 0 0 0 0 0 0 4 0 10 0 0 5 

8 ETRON Electronic 
Components 

11 10 0 0 0 0 0 0 1 0 9 0 1 0 

9 ENERG Energy & 
Utilities 

31 26 0 0 0 0 0 0 2 1 22 1 1 6 

10 FASHION Fashion 23 20 2 0 0 1 5 0 1 4 6 1 1 5 

11 FIN Finance & 29 26 0 0 0 0 1 0 2 0 23 0 0 12 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary + 
Meeting 

allowance 

Salary 
+ 

Bonus 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+PV 

Salary + 
Bonus 

+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus + 

PV 

Securities 

12 FOOD Food & 
Beverage 

37 35 2 0 0 0 7 1 2 0 23 0 1 13 

13 HELTH Health Care 
Services 

15 12 0 0 0 1 3 1 1 0 5 1 0 6 

14 HOME Home & Office 
Products 

10 9 0 0 0 0 2 0 2 0 5 0 0 1 

15 IMM Industrial 
Materials & 
Machinery 

8 8 0 0 0 0 1 0 1 0 5 1 0 3 

16 ICT Information & 
Communicatio
n Technology 

27 23 0 0 0 0 0 0 3 0 19 1 6 6 

17 INSUR Insurance 
 

18 16 0 0 0 0 3 0 1 0 11 1 0 1 

18 mai Medium-Sized 
Enterprise 

106 93 2 0 0 0 2 0 9 0 77 3 4 27 

19 MEDIA Media & 
Publishing 

27 24 0 0 0 0 3 0 1 0 19 1 1 11 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary + 
Meeting 

allowance 

Salary 
+ 

Bonus 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+PV 

Salary + 
Bonus 

+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus + 

PV 

20 MINE Mining 2 2 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 

21 PKG Packaging 15 13 2 0 0 0 4 0 2 0 5 0 0 1 

22 PAPER Paper & 
Printing 
Materials 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

23 PERSON Personal 
Products & 
Pharmaceutic
als 

5 5 1 0 0 0 1 0 0 0 2 1 0 1 

24 PETRO Petrochemical
s & Chemicals 

13 13 1 0 0 0 1 0 1 0 10 0 1 3 

25 PROF Professional 
Services 

2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 

26 PROP Property 
Development 

51 45 4 0 0 1 5 0 2 0 32 1 0 9 

27 STEEL Steel 25 23 0 0 0 0 0 0 2 1 19 1 2 8 

28 TOURISM Tourism & 
Leisure 

12 9 0 0 0 0 1 0 0 1 7 0 0 4 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary + 
Meeting 

allowance 

Salary 
+ 

Bonus 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+PV 

Salary + 
Bonus 

+PV 

Salary + 
Meeting 

allowance 
+ Bonus + 

PV 

29 TRANS Transportation 
& Logistics 

17 13 0 0 0 0 3 0 2 0 8 0 2 5 

Total 594 519 15 0 0 4 50 2 47 9 379 13 24 143 
    100% 2.9% 0.0% 0.0% 0.8% 9.6% 0.4% 9.1% 1.7% 73.0% 2.5%   

 
 
Note: Example of others: Car Allowance Home rental, insurance fee, etc. 
 
 


