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เอกสารประกอบการอบรมทกุฉบบัเป็นลิขสิทธ์ิร่วมของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ FTSE Russell

ห้ามเผยแพร่ ลอกเลียนแบบ ท าซ า้ หรือดดัแปลงไม่ว่าส่วนใดส่วนหน่ึง 

ห้ามน าไปใช้เพ่ือการอ่ืนใดทกุกรณี ยกเว้นใช้ภายในเท่านัน้ 

โดยเจ้าของลิขสิทธ์ิสามารถด าเนินคดีทางกฎหมาย

ค าช้ีแจง
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แบบทดสอบก่อนการอบรมและประเดน็ข้อซกัถาม
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หวัข้อการบรรยาย
13.00 – 13.15 แบบทดสอบก่อนเข้าอบรม (Pre-test) 

13.15 – 15.05

ท าความเข้าใจตวัช้ีวดัท่ีส าคญั และการเปิดเผยข้อมูลด้านความยัง่ยืนส าหรบัธีม Climate Change (E) 

• การตคีวามและการท าความเขา้ใจตวัชีว้ดัตามธมี
• แชรต์วัอยา่งการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
• แนวทางการเตรยีมขอ้มลูเบือ้งตน้ทีส่ าคญัเพือ่จดัท ารายงานใหส้อดคลอ้งกบัการประเมนิ FTSE Methodology 
• แนวทางการบูรณาการการพฒันากลยทุธด์า้น ESG เบือ้งตน้ใหเ้ขา้กบักระบวนการทางธุรกจิ เพือ่สามารถน าไปปรบั

ใชไ้ดจ้รงิกบัการด าเนินงานของแต่ละองคก์รอยา่งยัง่ยนื

15.05 – 15.20 ถาม – ตอบ ประเดน็ข้อค าถาม

15.20 – 15.35 พกั
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หวัข้อการบรรยาย

15.35 – 16.30

ท าความเข้าใจตวัช้ีวดัท่ีส าคญั และการเปิดเผยข้อมูลด้านความยัง่ยืนส าหรบัธีม Risk Management (G)

• การตคีวามและการท าความเขา้ใจตวัชีว้ดัตามธมี
• แชรต์วัอยา่งการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
• แนวทางการเตรยีมขอ้มลูเบือ้งตน้ทีส่ าคญัเพือ่จดัท ารายงานใหส้อดคลอ้งกบัการประเมนิ FTSE Methodology 
• แนวทางการบูรณาการการพฒันากลยทุธด์า้น ESG เบือ้งตน้ใหเ้ขา้กบักระบวนการทางธุรกจิ เพือ่สามารถน าไปปรบั

ใชไ้ดจ้รงิกบัการด าเนินงานของแต่ละองคก์รอยา่งยัง่ยนื

16.30 – 16.45 ถาม – ตอบ ประเดน็ข้อค าถาม

16.45 – 17.15
การใช้งานแพลตฟอรม์ LCC ของ LSEG

• สาธติและแนะน าการใชง้านแพลตฟอรม์ LCC ของ LSEG เพือ่รวีวิผลและใหข้อ้มลูเพิม่เตมิเฉพาะในธมี               
Climate Change 

17.15 – 17.30 ท าแบบทดสอบหลงัเข้าอบรม (Post-test) 



มิติ ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environment Pillar)
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ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ทีม่า: FTSE Russell ESG Data Model Methodology RC11 (2024-25) V1.0

มิติส่ิงแวดล้อม

ห่วงโซ่อปุทานด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Supply Chain)

ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร                 
ความเสี่ยงและผลกระทบทาง
สิง่แวดล้อมภายในห่วงโซ่อุปทาน
ของบริษัท รวมถึงการติดตาม 
ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าผู้จดัหา
ของบรษิัทนัน้ปฏบิตัิตามมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้ม

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั

มลพิษและทรพัยากร
(Pollution & Resources)

ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร                
ด้านมลพิษและการใช้ทรัพยากร
ของบรษิัท รวมถึงความพยายาม
ในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
การใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
แล ะการจัดกา รขอ ง เ สีย  แล ะ
ควบคุมมลพษิ

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั

ความหลากหลายทางชีวภาพ
(Biodiversity)

ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ผลกระทบต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพ รวมถึงความพยายามใน
การปกป้องและฟ้ืนฟูที่อยู่อาศัย
ตามธรรมชาติ ลดการสูญเสยีและ
บูรณาการประเดน็ความหลากหลาย
ทางชวีภาพเขา้กบักลยุทธท์างธุรกจิ

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั

ความมัน่คงด้านน ้า
(Water Security)

ประเมนิการบรหิารจดัการน ้าของ
บริษัท รวมถึงประสิทธิภาพใน             
การใชน้ ้า ความพยายามในการลด
ก า ร ใ ช้ น ้ า  แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ใ น                      
การจดัการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กบัการใชน้ ้า

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั

การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
(Climate Change)

ประเมินการบริหารจัดการและ              
การเปิดเผยความเสี่ยงและโอกาส
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศของบรษิทั

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั
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สรปุภาพรวมตวัช้ีวดั FTSE ด้านส่ิงแวดล้อม

• นโยบายทีมุ่ง่มัน่ดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพ

• ความมุง่มัน่ใหเ้กดิผลกระทบเชงิบวก
ต่อความหลากหลายทางชวีภาพ

• เป้าหมายดา้นความหลากหลายทาง
ชวีภาพ

• การประเมนิความเสีย่งของความ
หลากหลายทางชวีภาพ

• ทีอ่ยูอ่าศยัทางธรรมชาตแิละความ
หลากหลายทีอ่ยูใ่กลส้ถานที่
ปฏบิตักิาร หรอืทีไ่ดร้บัการฟ้ืนฟู

• แผนปฏบิตักิารความหลากหลายทาง
ชวีภาพ (BAPs) และการตรวจสอบ

• เขา้รว่มในการรบัรองทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ความหลากหลายทางชวีภาพ

ความหลากหลายทางชีวภาพ
(Biodiversity)

• นโยบายลดมลพษิ ของเสยี 
ทรพัยากร

• เป้าหมายในการลดมลพษิ ของเสยี 
ทรพัยากร

• ความกา้วหน้าในเป้าหมายมลพษิ 
ของเสยี ทรพัยากร

• การปล่อยน ้าและการใชท้รพัยากรที่
วดัผลได้

• การตรวจสอบจากหน่วยงานอสิระ
• การประเมนิทางการเงนิของ

คา่ใชจ้่ายและการวจิยัและพฒันา
• การประเมนิวงจรชวีติและ

นิเวศวทิยาอตุสาหกรรม

มลพิษและทรพัยากร
(Pollution & Resources)

• นโยบายเกีย่วกบัการใชพ้ลงังานและ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

• นโยบายเกีย่วกบัการใชน้ ้าและความ
หลากหลายทางชวีภาพ

• นโยบายเกีย่วกบัปัญหาสิง่แวดลอ้ม
และมลพษิ

• นโยบายเกีย่วกบัของเสยีและ
ทรพัยากร

• การประเมนิความเสีย่งและการ
ตรวจสอบสถานะของคูค่า้

• การตดิตาม รวมถงึการตรวจสอบ
และผลลพัธ์

• การสือ่สารและการฝึกอบรมใหก้บัคูค่า้
• สนบัสนุนคูค่า้ใหล้ดและรายงาน

ห่วงโซ่อปุทานด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environmental 
Supply Chain)

• การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(GHG) และลดการใชพ้ลงังาน

• การรว่มมอืกนั
• การดแูลรบัผดิชอบโดย

คณะกรรมการ
• การปรบัตวัต่อผลกระทบทาง

กายภาพ
• เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้
• เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาว
• ความกา้วหน้าทีว่ดัผลไดต้าม

เป้าหมาย
• การประเมนิทางการเงนิของ

คา่ใชจ้่ายและการวจิยัและพฒันา
• การตรวจสอบขอ้มลูการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกหรอืพลงังานจาก
หน่วยงานอสิระ

• ความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกทีร่ายงาน

การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ 

(Climate Change)

• นโยบายทีมุ่ง่มัน่ในการบรหิาร
จดัการการใชน้ ้า

• การประเมนิความเสีย่งในภมูภิาคที่
เสีย่งต่อความเครยีดดา้นน ้า

• การด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิการลด
การใชน้ ้า

• ความกา้วหน้าทีว่ดัผลไดต้าม
เป้าหมาย

• การตรวจสอบจากหน่วยงานอสิระ
• การรว่มมอืกบัผูอ้ืน่ในการใชน้ ้าอยา่ง

มปีระสทิธภิาพ

ความมัน่คงด้านน ้า
(Water Security)

• ค ามัน่/นโยบาย = 12 หวัขอ้
• กลไก/เป้าหมาย/ผลการด าเนินงาน = 21 หวัขอ้
• การตรวจสอบ/การรบัรอง = 5 หวัขอ้

ทีม่า: FTSE Russell ESG Data Model Methodology RC11 (2024-25) V1.0.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ
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การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
(Climate Change)
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ท่ีมาและความส าคญัของธีม

การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ผลกระทบเชิงบวก

ผลกระทบเชิงลบ

การเ ปิดเผยข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มแีรงผลกัดนัส าคญั ดงันี้
• กฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบั เชน่ (ร่าง) พระราชบญัญติั

การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ
• มาตรฐานสากลด้านการเปิดเผยข้อมูล เช่น กรอบการ

ร า ย ง า น  Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) IFRS S2 ที่ เ น้ นกา รรายงานข้อมู ล
ทางการเงนิที่เกี่ยวข้องกบัการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ และ 
Global Reporting Initiative (GRI 102: Climate Change 
2025)

• เ ป้ าหมายของปร ะ เทศ ไทยตาม  NDC (Nationally 
Determined Contribution) ประเทศไทยไดต้ัง้เป้าหมายทีจ่ะ
บรรลุ ความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2593 และ
บรรลุ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 
2608

• สร้างโอกาสทางธุรกิจ จากการผลิตสินค้าหรือบริการที่มีการปล่อยคาร์บอนต ่ า 
ซึง่ตอบสนองต่อความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ของผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จเรื่องสิง่แวดลอ้ม 

• ลดค่าใช้จ่ายจากการซ้ือพลงังานไฟฟ้า จากการใช้พลังงานหมุนเวียนที่ผลิตได้เอง 
ซึง่เป็นทรพัยากรทีป่ลอ่ยคารบ์อนต ่า เชน่ พลงังานแสงอาทติย ์พลงังานน ้า และพลงังานลม 

• เพ่ิมความสามารถในการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากการปรบัตวัและวางแผนที่ดีช่วย
ลดความเสีย่งจากภยัพบิตั ิเชน่ น ้าแลง้ น ้าทว่ม 

• ความเส่ียงด้านช่ือเสียงและสญูเสียความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น องคก์รทีไ่ม่
สามารถแสดงความมุ่งมัน่ในการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมอาจเผชิญกับการ
วพิากษ์วจิารณ์จากสาธารณชนและสื่อ

• เพ่ิมต้นทนุการด าเนินงานจากการจ่ายราคาคารบ์อน ส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งเสยีค่าใชจ้่าย
เพิม่เตมิในการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทีม่กีารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
สงู

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ
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ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ทีม่า: IFRS, 2024. Comparison IFRS S2 Climate-related Disclosures with the TCFD recommendations.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ
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TCFD IFRS S2

ประเภท ขอ้เสนอแนะ / กรอบการเปิดเผยขอ้มลู
มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเป็น

ทางการ

ผูอ้อก TCFD ISSB

โครงสรา้ง
4 เสาหลกั: 1.การก ากบัดแูล 2.กลยุทธ์
3.การบรหิารความเสีย่ง 4.ตวัชีว้ดัและ

เป้าหมาย

4 เสาหลกั: 1.การก ากบัดแูล 2.กลยุทธ์
3.การบรหิารความเสีย่ง 4.ตวัชีว้ดัและ

เป้าหมาย

ข้อบงัคบั ขอ้ก าหนดภาคสมคัรใจ รองรบัการบงัคบัใชเ้ชงิกฎระเบยีบ

ระดบัรายละเอียด ยดืหยุ่นในการน าหลกัการไปใช้ ขอ้ก าหนดชดัเจนและละเอยีด

การเปิดเผยการ
ปล่อย GHG

แนะน าใหเ้ปิดเผย ก าหนดใหเ้ปิดเผย Scope 1, 2 และ 3

ความพรอ้มด้าน
การสอบทาน/รบัรอง

ไม่เป็นทางการมากนกั
เป็นทางการมากกว่า 

และพรอ้มต่อการตรวจสอบมากกว่า

• ผนวกรวมข้อแนะน าของ TCFD อย่างครบถ้วน

• เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการเผชญิความเสีย่งและโอกาสที่เกีย่วขอ้ง
กบัสภาพภูมอิากาศ (รวมถงึ ความเสีย่งทางกายภาพ (physical 
risks) และ ความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน (transition risks))

• IFRS S2 ตอ้งถูกน าไปใชค้วบคู่และสอดคลอ้งกบั IFRS S1
• ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยข้อมูลเฉพาะตามอตุสาหกรรม

• ก าหนดให้ใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ (scenario analysis) 
เพื่อการประเมินความยืดหยุ่น /ความสามารถในการรับมือ 
(resilience)

• ก าหนดใหเ้ปิดเผยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1, 2 และ 3
(โดยอา้งองิตาม GHG Protocol Corporate Standards)

• กิจการต้องอ้างอิงและพิจารณาความเกี่ยวข้องของหัวข้อการ
เปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐาน SASB

IFRS S2 – Climate-related disclosures

ขอ้ตกลง Paris Agreement ร่างพระราชบญัญตักิารเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ พ.ศ. ... เป้าหมายประเทศไทย

Net Zero
2050

ประกาศ Roadmap การบงัคบัใชม้าตรฐาน IFRS S1 (ขอ้มลูความยัง่ยนื
ในภาพรวม) และ IFRS S2 (ขอ้มลูการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ) 

Key drivers

ขอ้ควรทราบ: ปัจจุบนั TCFD ไดถู้กรวมเขา้เป็นสว่นหนึ่งของ ISSB แลว้ IFRS S1 และ IFRS S2 พฒันาต่อยอด (built on) จากกรอบ TCFD โดยรวมขอ้แนะน าทัง้ 4 เสาหลกัไวอ้ย่างครบถว้น ภายหลงั TCFD ไปอยู่ภายใต ้IFRS 
Foundation ซึง่รบัหน้าทีต่ดิตามการเปิดเผยขอ้มลูดา้นสภาพภูมอิากาศต่อจาก TCFD ดงันัน้ บรษิทัทีเ่ปิดเผยขอ้มลูตาม IFRS S2 ถอืว่าปฏบิตัติามขอ้แนะน าของ TCFD เช่นกนั

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf


ทีม่า: ก.ล.ต. ปรบัปรุงหลกัการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืตามมาตรฐาน ISSB
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ข้อก าหนดการรายงานและการให้ความเช่ือมัน่ในรายงานความยัง่ยืน ตามผลการรบัฟังความคิดเหน็สาธารณะของส านักงาน ก.ล.ต. ประเทศไทย

ข้อก าหนดบงัคบัในการรายงาน
มผีลบงัคบัใชก้บับรษิทัจดทะเบยีนทุกแห่งตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด
รายงานจะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน IFRS S1 และ 
IFRS S2 (มาตรฐาน ISSB)

การใหค้วามเชือ่มัน่
• การใหค้วามเชือ่มัน่ในขอ้มลู GHG 

emission 
o การใหค้วามเชือ่มัน่ในระดบัจ ากดั

(Limited assurance)
o การใหค้วามเชือ่มัน่ตาม                  

แนวทางการตรวจสอบต่าง ๆ  
เช่น TGO, ISO, ISAE, หรอื 
ISSA5000

การบังคับใช้  IFRS S1 และ IFRS S2 กับ
บริษัทจดทะเบียนจะทยอยด าเนินการเป็น
กลุ่ม ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด โดยจะ
เร่ิมตัง้แต่งวดรายงานปี 2027 เป็นต้นไป

ในช่วง 1 ปีของระยะเวลาผ่อนปรน :
ยกเวน้การเปรยีบเทยีบขอ้มลูปีก่อนหน้า
ในช่วง 5 ปีของระยะเวลาผ่อนปรน :
• เปิดเผยเฉพาะขอ้มลูดา้นสภาพภูมอิากาศก่อน โดยยงั

ไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนือื่นๆ
• เปิดเผยขอ้มลูหลงัการรายงานงบการเงนิได้
• ใชก้รอบมาตรฐานอื่นทีไ่มใ่ช ่GHG Protocol                 

ในการรายงานดา้นสภาพภูมอิากาศได้
• เลอืกทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลู GHG emission scope 3

มาตรการผอ่นปรนช่วงระยะเปล่ียนผา่น

ปีงบการเงิน

หน่วยงานท่ีเข้าข่ายการบงัคบัใช้
กรอบระยะเวลา

2031202920282027

กลุ่มท่ี 2: บรษิทัใน SET100

กลุ่มท่ี 3: บรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ IPO

1 งวดการรายงานประจ าปีทีเ่ริม่ตน้ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 20XX เป็นตน้ไป (เชน่ ปี 2027 หมายถงึรายงานประจ าปีทีค่รอบคลุมชว่งเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2027)

กรอบระยะเวลาการบงัคบัใช้¹ ส าหรบัมาตรฐาน ISSB

2030

กลุ่มท่ี 1: บรษิทัใน SET50

กลุ่มท่ี 4: บรษิทัจดทะเบยีนในตลาด mai รวมถงึ IPO กองทุน REIT, IFF, กองทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน และกองทุน
อสงัหารมิทรพัยท์ีต่อ้งรายงาน

ก าหนดการเปิดเผยรายงาน

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
https://www.sec.or.th/TH/Pages/News_Detail.aspx?SECID=12272&fbclid=IwdGRjcATOrA5jbGNrBM6sBGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHmDkFFIGhlVglKxGWxfHCoEkf-ZyvrbzgD_BaeOEiAkZHJO9_hnOZNx9LBmB_aem_UU9WCFgj8glmV7dTBG2M9w
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ต แตกต่างจาก TCFD พ เพิม่เตมิจาก TCFD
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การก ากบัดแูล ก)
การก ากบัดแูลของคณะกรรมการต่อความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สภาพภูมอิากาศ (CROs)*

• รายละเอยีดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการหรอืบุคคลในการก ากบัดแูล CROs ทีส่ะทอ้นอยู่ในขอ้ก าหนด อ านาจ
หน้าที ่บทบาท และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งอื่น ๆ 

ข) บทบาทของฝ่ายบรหิารในการประเมนิและบรหิารจดัการ CROs มคีวามสอดคลอ้งโดยทัว่ไปกบัค าแนะน าของ TCFD

กลยทุธ์ ก) การระบุ CROs ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว
• ใช้หวัข้อการเปิดเผยข้อมูลตามกลุ่มอตุสาหกรรมท่ีระบุไว้ใน industry-based guidance ในการระบุ CROs
• ระบุต าแหน่งทีค่วามเสีย่งและโอกาสมกีารกระจุกตวัอยู่ ในรปูแบบธุรกจิและห่วงโซ่คุณค่าของบรษิทั

ข) ผลกระทบของ CROs ต่อธุรกจิ กลยุทธ ์และการวางแผนทางการเงนิ
• ระบุแผนการตอบสนองต่อผลกระทบของ CROs เช่น แผนปฏบิตักิาร หรอืแผนการเปลีย่นผ่าน
• องคก์รสามารถเลอืกเปิดเผยเฉพาะขอ้มลูเชงิคุณภาพไดใ้นบางกรณี โดยขึน้อยู่กบัเกณฑข์องสถานการณ์นัน้ ๆ 

ค)
ความสามารถในการรบัมอืของกลยทุธภ์ายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมถงึสถานการณ์ทีอุ่ณหภูมโิลกเพิม่ขึน้ไม่เกิน 2°C

• ส าหรบัการวเิคราะหส์ถานการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ (CRSA)** ให้เลือกเฉพาะ CRSA ท่ีเก่ียวข้อง
• ความสามารถในการรบัมอืในพืน้ทีท่ีม่คีวามไมแ่น่นอนอย่างมนียัส าคญั ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนกลยุทธแ์ละ

รปูแบบธุรกจิเมื่อเวลาผ่านไป รวมถงึระเบยีบวธิแีละชว่งเวลาทีใ่ชใ้น CRSA

การบริหาร
จดัการ
ความเส่ียง

ก) กระบวนการในการระบุและประเมนิความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพภมิูอากาศ
• ระบุตวัแปรน าเขา้ (input parameters) เช่น แหล่งขอ้มลูและขอบเขตการด าเนินงาน ส าหรบัการระบุความเสีย่ง
• เปิดเผยเพ่ิมเติมถึงโอกาสท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพภมิูอากาศ

ข) กระบวนการในการบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพภมิูอากาศ • เปิดเผยเพ่ิมเติมถึงโอกาสท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพภมิูอากาศ

ค)
การบรูณาการกระบวนการตามขอ้ ก) และ ข) เขา้กบัการบรหิารความเสีย่งโดยรวม
ขององคก์ร

• เปิดเผยเพ่ิมเติมถึงโอกาสท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพภมิูอากาศ

ต

พ

พ

พ
ต

ต
พ

พ
ต

ต

ต
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ECC43

ECC08

ECC51

ECC50

associates, joint ventures, unconsolidated subsidiaries or affiliates not included in the consolidated accounting group

ECC05

ECC45

ECC77 ECC78

ECC76

ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม
ECC14

ECC43 ECC38 ECC39ECC05
ECC08 ECC41

ECC49
ECC44

ECC45 ECC50 ECC51
ECC78 ECC76ECC77

*บรษิทัในเครอือื่น ๆ หมายถงึ บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ บรษิทัย่อยทีไ่มไ่ดร้วมงบการเงนิ และกจิการในเครอือื่นทีไ่มร่วมอยู่ในกลุ่มกจิการที่จดัท างบการเงนิรวม

**CROs = ความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ; **CRSA = การวเิคราะหส์ถานการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ECC44

https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
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ตวัช้ีวดัและ
เป้าหมาย

ก)
ตวัชีว้ดัทีใ่ชใ้นการประเมนิ CROs
ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

• ตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวข้องตามกลุ่มอตุสาหกรรม โดยอา้งองิจาก Industry-based Guidance on Implementing IFRS S2

ข)
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที ่1 และ 2 รวมถงึขอบเขตที ่3 
(หากมคีวามเหมาะสม) และความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง

• เปิดเผยเฉพาะข้อมูลท่ีมีสาระส าคญั (ข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก)
• แยกการเปิดเผยข้อมูลขอบเขตท่ี 1 และ 2 เป็น 1) ตามงบการเงินรวม และ 2) บริษทัในเครอือ่ืนๆ *
• เปิดเผยการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก Scope 2 โดยใช้ แนวทางตามสถานท่ีตัง้ (location-based approach)
• เปิดเผยการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 การจดัหาเงินทุน (financed emissions) หากบริษทัด าเนิน

ธรุกิจด้านการบริหารสินทรพัย ์(asset management)

ค) เป้าหมายทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ CROs** และผลการด าเนินงาน
• เปิดเผยเพิม่เตมิถงึขอ้มลูเกีย่วกบัการวางแผนใช้คารบ์อนเครดิต
• เป้าหมายมคีวามสอดคลอ้งกบัแนวทางการลดคารบ์อนของแต่ละภาคอตุสาหกรรม

ต

ต
ต
ต
ต

ต
ต

ทีม่า: IFRS, 2024. Comparison IFRS S2 Climate-related Disclosures with the TCFD recommendations.

*บรษิทัในเครอือื่น ๆ หมายถงึ บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ บรษิทัย่อยทีไ่มไ่ดร้วมงบการเงนิ และกจิการในเครอือื่นทีไ่มร่วมอยู่ในกลุ่มกจิการที่จดัท างบการเงนิรวม

**CROs = ความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ; **CRSA = การวเิคราะหส์ถานการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ
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https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
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ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ทีม่า: PwC.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

กระบวนการระบุภยัคุกคาม
ดา้นสภาพอากาศทีม่นียัส าคญั และการระบุ
ตวัชีว้ดัความเสีย่งดา้นสภาพอากาศทีส่ าคญั 
โดยใชแ้บบจ าลองความเสีย่งดา้นสภาพอากาศ

การประเมนิและวเิคราะหค์วามเสีย่ง
จากสถานการณ์จ าลองทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพ
อากาศ

การพจิารณาเปิดเผยขอ้มลูในรายงานความยัง่ยนื 
และการก าหนดผลกระทบทางการเงนิทีค่าดการณ์ไว ้รวมถงึการ
พจิารณาการรบัรู/้การเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิ

การวเิคราะหเ์ชงิคุณภาพ / เชงิปรมิาณ 
เพือ่ประมาณการผลกระทบทางการเงนิของแต่ละ
สถานการณ์และช่วงเวลา

1. การคดักรองอนัตรายจากสภาพ
อากาศและการระบุความเส่ียง
(Climate-related hazards screening 
and risks identification)

2. การประเมินความเส่ียงและการ
วิเคราะหส์ถานการณ์ (Risks assessment 
and Scenario Analysis

4. การเปิดเผยและรบัรูผ้ลกระทบทางการเงิน
(Financial impact disclosures and recognition)

3. การประเมินผลกระทบทางการเงิน
(Financial impact assessment)

Physical Risk
• Acute Risk
• Chronic Risk

Transition Risk
• Regulatory/Legal Risk
• Technology Risk
• Market Risk
• Reputation Risk

Climate risk model 
Physical Risk
• Intergovernmental Panel 

on Climate Change 
(IPCC)

• Worldwide Governance 
Indicators (WGI)

• WRI Aqueduct

Climate risk model 
Transition Risk
• International 

Energy Agency 
(IEA) scenarios

Scenario Analysis Physical risk:
Shared Socioeconomic Pathways (SSPs):
• SSP1-2.6 (low-emission scenario)
• SSP2-4.5 (intermediate scenario~2.5°C)
• SSP5-8.5 (high-emission scenario)
Scenario Analysis Transition risk:
International Energy Agency (IEA) scenarios
• Stated Policies Scenario (STEPS) Reflecting 

current policy commitments.
• Announced Pledges Scenario (APS)
• Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE) 

– Pathway to net-zero emissions.

Direct Impact
• Physical impact to assets
• Expected credit loss
Indirect Impact
• Impact on business disruption

Financial Statements
Incurred
• Change in useful life of assets
• Write-offs
• Repair expenses
• Expected credit loss
Anticipated
• Impairment in asset
• Mitigation/adaptation cost 

(e.g., planned expense, insurance, 
asset build, adaptation)

• Expected credit loss

Sustainability Report 
Current
• Write-off impact
• Impact of change in useful life
• Expense incurred
• Expected Credit Loss (ECL) 

change
Anticipated
• Cost of building asset for 

mitigation/adapt
• Higher insurance cost
• Expected Credit Loss (ECL)  

change

IFRS S2: การประเมนิความเสีย่งดา้นสภาพอากาศและการวเิคราะหส์ถานการณ์ (Climate risk assessment and scenario analysis)

บรูณาการเขา้กบักรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  (Integration into Enterprise Risk Management (ERM) Framework)

Assets/otherCost Revenue
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ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC43

1. น ้าท่วม (Flooding)
2. ความเรว็ลมทีรุ่นแรงมาก

(Extreme wind speeds)
3. ไฟป่า (Wildfires)

ความเส่ียงจากทางกายภาพ 
(Physical risks)

แบบฉับพลนั (Acute risks)

แบบเรือ้รงั
(Chronic physical risks)

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน 
(Transition risks)

1. ระดบัน ้าทะเลทีเ่พิม่สงูขึน้
(Rising sea levels)

2. อุณหภมูเิฉลีย่ทีเ่พิม่สงูขึน้ 
(Rising average temperatures)

3. ภยัแลง้ (Drought)

ด้านนโยบาย และกฎหมาย (Policy & legal risk)

ด้านตลาดและเศรษฐกิจ (Market & economic risk)

ด้านเทคโนโลยี (Technology risk)

ด้านช่ือเสียง (Reputation risk)

• การตัง้ราคาของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่พิม่ขึน้
• ภาระผกูพนัทีเ่พิม่ขึน้ในการรายงานเกีย่วกบัการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
• ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัและการก ากบัดแูลผลติภณัฑ ์และบรกิารทีม่อียูเ่ดมิ
• ความเสีย่งทีจ่ะถูกฟ้องรอ้งด าเนินคดี

• การทดแทนผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีม่อียู่เดมิดว้ยผลติภณัฑแ์ละ
บรกิารทางเลอืกทีม่กีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต ่า

• การลงทุนทีไ่มป่ระสบผลส าเรจ็ในเทคโนโลยใีหม ่ๆ
• ค่าใชจ้่ายในการเปลีย่นผ่านไปสู่เทคโนโลยใีหม ่ๆ

• พฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นไปของผูบ้รโิภค
• ความไมแ่น่นอนของตลาด
• ตน้ทุนวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้

• ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป
• ความกงัวลและมมุมองเชงิลบทีเ่พิม่สงูขึน้จากผูม้สี่วนไดเ้สยี

โอกาสทางสภาพภมิูอากาศ
(Climate opportunities)

ประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากร (Resource
Efficiency)

แหล่งพลงังาน 
(Energy Source)

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ
(Products & Services)

ตลาดใหม่ 
(New Markets)

ความยืดหยุ่นและความสามารถในการรบัมือ (Resilience)

การใชร้ปูแบบการขนส่งทีม่ปีระสทิธภิาพมาก
ขึน้; อาคารทีป่ระหยดัพลงังาน; การลดการใช้
น ้า; และการใชร้ะบบรไีซเคลิ

การใชแ้หล่งพลงังานทีป่ล่อยมลพษิต ่า; การใช้
ประโยชน์จากนโยบายสนบัสนุนและแรงจงูใจ; 
การน าเทคโนโลยใีหมม่าใช;้ และการเขา้ร่วม
ในตลาดคารบ์อน

การพฒันาสนิคา้และบรกิารทีป่ล่อยคารบ์อน
ต ่า; โซลชูนัดา้นการปรบัตวัต่อสภาพ
ภมูอิากาศและการจดัการความเสีย่ง; การวจิยั 
พฒันา และนวตักรรม

การส ารวจตลาดใหมห่รอืประเภทสนิทรพัย์
ใหม ่เพือ่กระจายกจิกรรมทางธุรกจิ

การเตรยีมความพรอ้มของห่วงโซ่อุปทานใหส้ามารถรบัมอืกบัการหยุดชะงกัทีเ่กดิจากภยั
ธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ จะช่วยใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง และ
สรา้งความไดเ้ปรยีบเหนือคู่แขง่ในระยะยาว

ทีม่า: ขอ้เสนอแนะของคณะท างานเพือ่พฒันากรอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภมูอิากาศ (TCFD Recommendations.

Note: การประเมนิความเสีย่งทางสภาพภมูอิากาศ จะตอ้งอา้งองิขอ้มลูพืน้ทีป่ฏบิตักิาร (Location-
based) และภาคอุตสาหกรรมเฉพาะเจาะจงกบัธุรกจิ (Sector-specific)

1. การคดักรองอนัตรายจากสภาพ
อากาศและการระบุความเส่ียง
(Climate-related hazards screening 
and risks identification)
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การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ทีม่า: ThinkHazard!. และ IEA - International Energy Agency.

เขา้ไปทีเ่วบ็ไซต ์ThinkHazard!

พมิพช์ือ่ประเทศหรอืจงัหวดั เพื่อคน้หา

ศกึษาขอ้มลูภาพรวมและระดบัภยัพบิตั ิ
(Hazard Level) ทีอ่าจเกดิขึน้

1

2

3

4

ตวัอย่าง: เครือ่งมือ ThinkHazard! เพื่อระบุความเส่ียงทางกายภาพ ตวัอย่าง: แหล่งข้อมูลศึกษา เพื่อระบุความความเส่ียงจากการเปล่ียนผา่น 

กดทีช่ื่อของภยัพบิตัแิต่ละประเภท เพื่อ
ดรูายละเอยีดและค าแนะน าเพิม่เตมิ
(สามารถกดบนแผนที ่เพื่อดู
รายละเอยีดในแต่ละพืน้ทีไ่ด)้

เขา้ไปทีเ่วบ็ไซต ์Global Energy Review 2026

เพื่อศกึษาขอ้มลูการประเมนิแนวโน้มประจ าปีใน
ภาคพลงังานทัง้หมด โดยครอบคลุมขอ้มลูของ
เชือ้เพลงิและเทคโนโลยทีุกประเภท ทุกภูมภิาคและ
ประเทศส าคญั รวมถงึการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ทีเ่กีย่วเน่ืองกบั
พลงังาน

เขา้ไปทีเ่วบ็ไซต ์Climate Pledges Explorer

เพื่อศกึษาฐานขอ้มลูมมุมองระดบัประเทศและภูมภิาค 
เกีย่วกบัพนัธกรณีดา้นสภาพภูมอิากาศ และค ามัน่
สญัญาในการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกสทุธเิป็นศนูย์

เขา้ไปทีเ่วบ็ไซต ์World Energy Outlook 2025

เพื่อศกึษาสถานการณ์จ าลองดา้นพลงังานใน
อนาคต แสดงใหเ้หน็ว่าการเลอืกนโยบาย การ
ก าหนดราคาคารบ์อน และแนวโน้มดา้นพลงังาน 
สง่ผลต่อการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การใชพ้ลงังาน 
และเป้าหมายดา้นสภาพภูมอิากาศอย่างไร
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https://thinkhazard.org/en/
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/climate-pledges-explorer
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/climate-pledges-explorer
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/climate-pledges-explorer
https://thinkhazard.org/en/
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2026
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2026
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/climate-pledges-explorer#overview
https://iea.blob.core.windows.net/assets/9753df19-0a71-422a-b725-012c555763b3/WorldEnergyOutlook2025.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/9753df19-0a71-422a-b725-012c555763b3/WorldEnergyOutlook2025.pdf
https://thinkhazard.org/en/


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC45

A path of development leading to alternative plausible futures.

Plausible Distinctive Consistent Relevant Challenging

Transition risk:

ทีม่า: Guidance on Scenario Analysis for Non-Financial Companies, TCFD, 2020. 

2. การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะหส์ถานการณ์
(Risks assessment and Scenario Analysis)

RCP : 
Representative Concentration Pathways

SSP :
Shared Socioeconomic Pathways

IEA :
International Energy Agency

NGFS :
Network for Greening the
Financial System

วตัถุประสงค:์ 
สถานการณ์จ าลอง RCP ใชส้ าหรบัสรา้ง
แบบจ าลองและคาดการณ์สภาพภมูอิากาศใน
อนาคต โดยอา้งองิจากระดบัความเข้มข้นของ
กา๊ซเรือนกระจกในชัน้บรรยากาศทีแ่ตกต่างกนั

วตัถุประสงค:์ 
แต่ละ SSP ก าหนดเสน้ทางการพฒันาของ
สงัคมทีแ่ตกต่างกนั ซึง่อาจน าไปสู่ระดบัการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีห่ลากหลาย

วตัถุประสงค:์ 
สถานการณ์จ าลองของ IEA น าเสนอเสน้ทางที่
แตกต่างกนัส าหรบัระบบพลงังานโลก โดย
มุ่งเน้นทีก่ลยุทธด์า้นเทคโนโลยแีละนโยบาย เพื่อ
บรรลุเป้าหมายดา้นสภาพภมูอิากาศ

วตัถุประสงค:์ 
สถานการณ์จ าลองของ NGFS ส ารวจความเสีย่ง
และโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศส าหรบั
ระบบการเงิน โดยน าเสนอเสน้ทางทีแ่ตกต่างกนั
ตามระยะเวลาและระดบัความมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินการดา้นสภาพภูมอิากาศ

สถานการณ์จ าลองหลกั (Key Scenarios):

Low Demand (1.5°C)

Net Zero 2050 (1.5°C)

Below 2°C

Delayed Transition

Current Policies

Nationally Determined
Contributions (NDCs)

Fragmented World

RCP 8.5

RCP 6.0

RCP 4.5

RCP 2.6

SSP5: Fossil-Fueled Development

SSP4: Inequality

SSP3: Regional Rivalry

SSP2: Middle of the Road

SSP1: Sustainability

STEPS: Stated Policies Scenario

APS: Announced Pledges APS 
Scenario

NZE: Net Zero Emissions by NZE 
2050 Scenario

สถานการณ์จ าลองหลกั (Key Scenarios): สถานการณ์จ าลองหลกั (Key Scenarios): สถานการณ์จ าลองหลกั (Key Scenarios):

Physical risk:

การวิเคราะหส์ถานการณ์:        
กรณีท่ีดีท่ีสุด (Best Case): การด าเนินการดา้นสภาพภูมอิากาศทีเ่ขม้แขง็และรวดเรว็ในระยะเริม่ต้น ช่วย
จ ากดัการเพิม่ขึน้ของอุณหภมูใิหอ้ยู่ที ่1.5°C  (RCP2.6 / SSP1 / NZE / Net Zero 2050)
เส้นทางกลาง (Middle Path) : นโยบายระดบัปานกลางน าไปสู่การเพิม่ขึน้ของอุณหภมูปิระมาณ 2.0–2.5°C 
(RCP4.5 / SSP2 / APS / Below 2°C)
กรณีท่ีแย่ท่ีสุด (Worst Case): การไม่ด าเนินการหรอืการพึง่พาเชื้อเพลงิฟอสซลิ น าไปสู่การเพิม่ขึ้นของ
อุณหภมู ิ3°C–4°C ขึน้ไป (RCP8.5 / SSP5 / STEPS / Current Policies)
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การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC43 ECC44

Cause and effect relationship
เสน้ทางผลกระทบมกัถูกใชส้ าหรบังานวชิาการและงานภาครฐั และปัจจุบนัถูกน ามาใชม้ากขึน้ในภาคธุรกจิ เพือ่เป็นแนวทางในการแสดงภาพกระบวนการเหตุและผลอยา่งเป็นรปูธรรม

เหตกุารณ์ (ความเส่ียงหรือโอกาส)

Event (risk or opportunity driver)

ผลลพัธเ์บือ้งต้น

(Intermediate outcome)

ผลกระทบทางธรุกิจ

(Business impact)

ผลกระทบทางการเงนิ

(Financial implications)

3. การประเมินผลกระทบทางการเงิน
(Financial impact assessment)

เนื่องจากระยะเวลาของผลกระทบจากสภาพภมิูอากาศต่อองคก์รจะแตกต่างกนั การก าหนดกรอบเวลาเฉพาะส าหรบัระยะสัน้ กลาง และยาว อาจ
เป็นอุปสรรคต่อการพจิารณาความเสีย่งและโอกาสดา้นสภาพภมูอิากาศทีเ่ฉพาะเจาะจงส าหรบัธุรกจิขององคก์ร ดงันัน้ TCFD ไมก่ าหนดกรอบเวลา
ตายตวั แต่สนับสนุนให้บริษทัพิจารณาก าหนดกรอบเวลาของตนเอง โดยอ้างอิงจาก อายขุองสินทรพัย ์โปรไฟลค์วามเส่ียงด้านสภาพ
ภมิูอากาศ และภาคส่วนท่ีด าเนินธรุกิจ

ทีม่า: Guidance on Scenario Analysis for Non-Financial Companies, TCFD, 2020. และ PwC.

น ้าท่วม (Flooding)
ความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน

• ขดีความสามารถในการด าเนินงานทีล่ดลง

ตน้ทุนการบ ารุงรกัษา
ทีเ่พิม่ขึน้

ตน้ทุนการประกนัภยั
ทีเ่พิม่ขึน้

N/A
การเสือ่มค่าของ
สนิทรพัย์

สินทรพัย ์/ อืน่ๆต้นทุน / ค่าใช้จ่าย รายได้ 

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ
(Products & Services)
- 
ความต้องการของลูกค้าส าหรบัโซลูชนัท่ีปล่อย
คารบ์อนต า่

การน าเสนอโซลชูนัพลงังาน
แสงอาทติยท์ีร่วมกบัใบรบัรอง
พลงังานหมนุเวยีนสากล 
(I-REC)

• ความตอ้งการของลกูคา้ทีเ่พิม่ขึน้ส าหรบัโซลชูนั
คารบ์อนต ่า

• ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผลติภณัฑท์ี่
เพิม่ขึน้และสามารถก าหนดราคาพรเีมยีม

N/A รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ภาพลกัษณ์เชงิ
บวก

กรอบระยะเวลา ระยะสัน้ กลาง และยาว
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การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ทีม่า: Greenhouse Gas Protocol Scope 3 Standard Revisions Phase 1 Progress Update, 2026. SET Sustainable Capital Market Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC14 ECC41

จดัท าบญัชีกา๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร ตามมาตรฐาน GHG Protocol

1 ก าหนดขอบเขต

2 ระบุแหล่งท่ีมาของการปล่อยกา๊ซเรอืน
กระจก

3 เกบ็ข้อมูลกิจกรรม

4 ค านวณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกGHG Protocol 
Scope 1&2 
Guidance

Scope 3 Value 
Chain & 

Reporting 
Standard

5 ทวนสอบข้อมูล

การจดัท าข้อมูลบญัชีกา๊ซเรอืนกระจก

4. การเปิดเผยและรบัรูผ้ลกระทบทางการเงิน
(Financial impact disclosures and recognition)

ขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (GHG) จ าเป็นตอ้งเปิดเผยชื่อผูท้วนสอบ (verifier) 
เช่น องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (TGO) หรอืผูท้วนสอบทีข่ ึน้ทะเบยีน 
รวมถงึระบุ มาตรฐานการทวนสอบ ท่ีใช้ในการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
เช่น ISO, ISAE หรือ ISSA 5000
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การทวนสอบ (Verification) การให้ความเช่ือมัน่ (Assurance)

การตรวจสอบโดยบุคคลทีส่ามว่า "ตวัเลขการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก" ถูกตอ้ง ครบถว้น และค านวณตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนดหรอืไม่

การใหค้วามเชือ่มัน่ว่า "ขอ้มลู GHG ทีเ่ปิดเผย" มี
ความน่าเชื่อถอืและไมม่กีารแสดงขอ้มลูผดิพลาด
อย่างมสีาระส าคญั

มาตรฐาน ISO 14064-3 หรอื อบก. AA1000AS, ISAE 3000, ISAE 3410, ISSA 5000

(ระดบัความเชือ่มนั: Limited หรอื Reasonable)
Output: Verification Statement Output: Assurance Report

ตรวจตวัเลข GHG เช่น
• GHG Scope 1/2/3
• Emission factors ทีใ่ช้
• สตูรค านวณ
• ทีม่าตวัเลข เช่น บลิค่าไฟ เป็นตน้

นอกจากตวัเลข GHG แลว้ Assurance จะพจิารณา
เพิม่เตมิ เช่น
• Governance
• Internal Control
• Data Management
• Process
• Reporting Boundary
• Materiality
• Disclosure Requirement

, Verification Statement and Integrated Sustainability Report 2024, Global Green Chemicals, PwCAnalysis

ECC14

ECC41

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://setsustainability.com/libraries/1457/item/-sustainability-assurance-sustainability-data
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/iso-14064-1-en.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/sustainability-report/2024/integrated-sustainability-report-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/sustainability-report/2024/integrated-sustainability-report-2024.pdf


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ทีม่า: Greenhouse Gas Protocol Scope 3 Standard Revisions Phase 1 Progress Update, 2026.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC49

4. การเปิดเผยและรบัรูผ้ลกระทบทางการเงิน
(Financial impact disclosures and recognition)

ขอ้มลูบญัชก๊ีาซเรอืนกระจกขององคก์รเป็นระยะเวลา 3 ปี

ECC14

GHG Protocol – การปรบัปรงุมาตรฐาน Scope 3 และ เพ่ิม Category 16
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การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2026-03/S3-Phase1ProgressUpdate-20260331.pdf


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ทีม่า: The Science Based Targets initiative (SBTi).

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC38 ECC39

การตัง้เป้าหมายในการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกท่ี
สอดคล้องกบัหลกัวิทยาศาสตร์

The Science Based Targets initiative (SBTi) หรอื 
โครงการรเิริม่เป้าหมายที่อิงหลกัวทิยาศาตร ์ถูกก่อตัง้เพื่อ
สนับสนุนใหภ้าคธุรกจิตัง้เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกที่
สอดคลอ้งกบัหลกัวทิยาศาตร ์โดยท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าทาง
เทคนิค รวมถงึตรวจสอบเป้าหมายของบรษิทัต่าง ๆ ทัว่โลก

Reference:
SBTi Corporate Net-Zero Standard

4. การเปิดเผยและรบัรูผ้ลกระทบทางการเงิน
(Financial impact disclosures and recognition) หลกัเกณฑข์อง SBTi

ขอบเขต

เป้าหมายตอ้งครอบคลุม 
95% ของการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกขอบเขตที ่1 และ 2 
และมากกว่า 40% ส าหรบั

ขอบเขตที ่3

ระยะเวลา

ก าหนดระยะเวลาของ
เป้าหมาย 5 ถึง 15 ปี
โดยนบัจากวนัทีน่ าส่ง
เป้าหมายให ้SBTi 
ท าการรบัรองอย่าง

ความมุ่งมัน่

เป้าหมายขอบเขตที่ 1 และ 2
ตอ้งสอดคลอ้งกบัการลดการ

ปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดเ์พื่อ
ควบคุมอุณหภมูเิฉลีย่ของ

โลกใหต้ า่กว่า 2°C

การชดเชย (Offset)

การชดเชยคารบ์อนต้องไม่
ถกูค านวณอยูใ่นการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตาม
เป้าหมายทีอ่งิหลกัวทิยา

ศาตร์

SBTi Near-term target: 
ก ำหนดเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซ

เรอืนกระจกระยะใกล ้5-10 ปี

SBTi Long-term target: ก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำวในกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจกอย่ำงน้อย 90% ก่อนปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) โดยต้อง
ครอบคลุม GHG ขอบเขตที่ 1 และ 2 อย่ำงน้อย 95% และขอบเขตที่ 3 
ทัง้หมดอยำ่งน้อย 90%

FTSE Short term (up to 5 years) FTSE Long term (more than 5 years)
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ECC38 ECC39

ขอ้ควรทราบ: เน้ือหาอา้งอิง SBTi Corporate Net-Zero Standard V1.2 โดยปัจจุบนั SBTi ไดเ้ผยแพร่ Version 2.0 (11 มิ.ย. 2026)

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://sciencebasedtargets.org/
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Net-Zero-Standard-Criteria.pdf?dm=1734357634&_gl=1*1c8poqd*_gcl_au*MjcyNjQyOTg1LjE3NTE5NTUxMTQ.*_ga*ODQ5NjkwMzI5LjE3NTE5NTUxMTU.*_ga_22VNHNTFT3*czE3NTE5NTUxMTQkbzEkZzEkdDE3NTE5NTYzNDEkajYwJGwwJGgxNDcyNjM0NzM2
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Net-Zero-Standard-Criteria.pdf?dm=1734357634&_gl=1*1c8poqd*_gcl_au*MjcyNjQyOTg1LjE3NTE5NTUxMTQ.*_ga*ODQ5NjkwMzI5LjE3NTE5NTUxMTU.*_ga_22VNHNTFT3*czE3NTE5NTUxMTQkbzEkZzEkdDE3NTE5NTYzNDEkajYwJGwwJGgxNDcyNjM0NzM2
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Net-Zero-Standard-Criteria.pdf?dm=1734357634&_gl=1*1c8poqd*_gcl_au*MjcyNjQyOTg1LjE3NTE5NTUxMTQ.*_ga*ODQ5NjkwMzI5LjE3NTE5NTUxMTU.*_ga_22VNHNTFT3*czE3NTE5NTUxMTQkbzEkZzEkdDE3NTE5NTYzNDEkajYwJGwwJGgxNDcyNjM0NzM2


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ท่ีมา: Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plan, TCFD, 2021. และ Nestlé’s Net Zero Roadmap, Nestlé, 2021. 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC77

4. การเปิดเผยและรบัรูผ้ลกระทบทางการเงิน
(Financial impact disclosures and recognition)

กลยุทธด้์านสภาพภมิูอากาศ (Climate strategy) 
หรอื กลยุทธก์ารลดคารบ์อน (Decarbonisation strategy)  เพื่อบรรลุเป้าหมาย:

เป้าหมาย GHG ระยะสัน้ (Short-term) ลดการปล่อยก๊าซ 20% ภายในปี 2025

เป้าหมาย GHG ระยะกลาง (Medium-term) ลดการปล่อยก๊าซ 50% ภายในปี 2030

เป้าหมาย GHG ระยะยาว (Long-term) Net Zero Emission ภายในปี 2050

1. ระบุมาตรการและแผนงานทีช่ดัเจนทีบ่รษิทัจะด าเนินการ 
เช่น การเปลีย่นมาใชพ้ลงังานหมนุเวยีน การปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพพลงังาน เป็นตน้

2. แสดงตวัเลข/ขอ้มลูเชงิปรมิาณทีช่ดัเจน อาทิ ปรมิาณการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกเป็น tCO2e และงบประมาณทีใ่ชใ้นการลงทุน

3. ระบุสดัส่วนการมสี่วนรว่มของแต่ละมาตรการ มาตรการมสี่วน
ช่วยลด GHG ไดม้ากน้อยเพยีงใด เพื่อใหเ้หน็ภาพรวมของ
แผนการลดคารบ์อนทัง้หมด

การเปิดเผยกลยทุธด้์านสภาพภมิูอากาศ :

ตวัอยา่งการเปิดเผยกลยทุธก์ารลดคารบ์อน 
(Decarbonisation strategy) ตามเป้าหมายขององคก์ร
ตามกรอบเวลาระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 
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ECC77

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ท่ีมา: Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plan, TCFD, 2021. และ Nestlé’s Net Zero Roadmap, Nestlé, 2021. 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC05 ECC78

4. การเปิดเผยและรบัรูผ้ลกระทบทางการเงิน
(Financial impact disclosures and recognition)

การลงทุนเพ่ือการด าเนินการลดคารบ์อนในอนาคต 
(Future Capital Expenditure for Decarbonisation)

จดังบลงทุนให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก
ทีก่ าหนดไว้ อาทิ
• ลงทุนในพลงังานหมนุเวยีน
• ลงทุนในเทคโนโลยทีีป่ล่อยคารบ์อนต ่า

การวางแผนถอนการลงทุนออกจากสินทรพัยค์ารบ์อน
สงูอยา่งเป็นระบบ
• การก าหนดแผนและระยะเวลาทีช่ดัเจนในการเลกิใช้

เชือ้เพลงิฟอสซลิ
• การปรบัพอรต์การลงทุนใหเ้ป็น Low-carbon portfolio

อธิบายให้ผูมี้ส่วนได้เสียเข้าใจวธิกีารค านวณ เกณฑ ์และ
กระบวนการการตดัสนิใจ อาทิ
• การประเมนิความเสีย่งดา้นคารบ์อนของการลงทุน
• การคดักรองและจดัสรรงบลงทุนสอดคลอ้งตามเป้าหมาย
• การวดัผลและตดิตามความคบืหน้า

บรษิทัมกีารก าหนดเป้าหมาย ควรมี
1. แผนการเปลีย่นผ่านธุรกจิ จากธุรกจิคารบ์อนสงู ไปสู่ธุรกจิคารบ์อนต ่า (Transition Plan)
2. แผนการปรบัตวัของธุรกจิ เพื่อรบัมอืกบัผลกระทบทางกายภาพ ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

(Adaptation Plan)

สามารถอา้งองิ UNFCCC Adaptation Framework และ แผนการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศแห่งชาต ิ
Thailand's NAP 2023

Mitigation (การลดผลกระทบ) Adaptation (การปรบัตวั)

เป้าหมายหลกั
ลดการปล่อย GHG เพื่อลดความรุนแรงของ 
climate change

รบัมอืผลกระทบจาก climate change ทีเ่กดิขึน้แลว้/
หลกีเลีย่งไม่ได้

ส่ิงท่ีจดัการ “สาเหตุ” ของปัญหา “ผลกระทบ” ของปัญหา

ตวัอย่าง พลงังานหมนุเวยีน, energy efficiency, EV
สรา้งก าแพงกัน้น ้า ปรบัปรุงระบบระบายน ้า ตดิตัง้ระบบ
สญัญาณเตอนภยัล่วงหน้า
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ECC78

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
https://unfccc.int/national-adaptation-plans
file:///C:/Users/pthumjunju001/Downloads/NAP-THAILAND-2024-English-Edition.pdf
file:///C:/Users/pthumjunju001/Downloads/NAP-THAILAND-2024-English-Edition.pdf


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC50 ECC08

Heat Map Based on Prioritization Criteria: Strategic Planning Cycle:COSO’s Risk Management Components:

• ก าหนดแนวทางการด าเนินการถัดไป
ส าหรบัการปรบัปรุงแกไ้ขความเสีย่ง

• ก าหนดตวัชีว้ดัความเสีย่งหลกั (KRIs)

• หารือเพื่อก าหนดแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรบัได้

• ประเมนิระดบัความเสีย่งคงเหลอืหลงัการควบคุม
เพื่อพิจารณาว่าเพียงพอ และระดับความเสี่ยง
สามารถยอมรบัได้

หมายเหตุ: ตามขอ้เสนอแนะและค าแนะน าของ TCFD องคก์ร
ต่าง ๆ ควรประเมนิผลและเปิดเผยความเส่ียงและโอกาสที่
เกีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศทีม่คีวามเก่ียวข้องมากท่ีสุดกบั
การด าเนินธุรกิจของตน และขอ้มูลดงักล่าวจ าเป็นต่อการ
เปิดเผยข้อมูลในส่วนกลยุทธแ์ละตวัช้ีวดัและเป้าหมาย 
นอกจากนี้ มาตรฐานการรายงาน ISSB IFRS S2.25 (a)(b) ใน
สว่นของการจดัการความเสีย่ง มกีารก าหนดใหอ้งคก์รเปิดเผย
กระบวนการในการระบุ ประเมนิ จดัล าดบัความส าคญั และการ
ตดิตามความเส่ียงและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ

3. จดัการความเส่ียง

ก าหนดกลไกควบคุมและลดความเสีย่ง

1. ระบคุวามเส่ียงและโอกาส

ระบุความเสีย่งและโอกาสทีส่ าคญั
และมผีลกระทบต่อองคก์ร

2. ประเมินความเส่ียง

การจดัล าดบัความเสีย่งทีส่ าคญั

4. การติดตามและรายงาน

ก ากบัและตดิตามผลการบรหิารความเสี่ยง

ทีม่า: Guidance on Guidance on Risk Management Integration and Disclosure, TCFD, 2020. 

GRM11
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ECC50 ECC08

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา
ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://www.fsb-tcfd.org/publications/


ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

• เริม่ก ำหนดโครงสรำ้งระยะเริม่ตน้ไปสู่ระยะพฒันนำ
• รำคำเงำ (Shadow price)
• รำคำจำกกำรค ำนวณยอ้นกลบั (Implicit price)
• กำรเกบ็ค่ำธรรมเนียมภำยในองคก์ร (Internal fee)

• ก ำหนดวธิกีำรตัง้รำคำ
• ตัง้รำคำคำรบ์อนทีมุ่ง่ม ัน่และมปีระสทิธผิล 
โดยสำมำรถปฏบิตัไิดจ้รงิ

• ทดสอบผลกระทบยอ้นหลงั

• กลยุทธ,์ กำรเงนิ, แรงจงูใจ, ควำมเสีย่งและ
กำรปฏบิตัติำมขอ้บงัคบั, กำรปฏบิตักิำร, 
หน่วยธุรกจิอื่น ๆ

• ตดิตำมและรำยงำนผล

• กำรวเิครำะหก์ำรลงทุน (CAPEX)
• กระบวนกำรปฏบิตักิำร (OPEX and R&D)
• กำรประเมนิกำรจดัซื้อ

(SUPPLIER CRITERIA)

1

การจดัท าบญัชกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีม่ ี
ความถูกตอ้งแมน่ย า ซึง่เป็นขอ้มลูพื้นฐานที่
จ าเป็นอย่างยิง่ส าหรบัการน ามาค านวณและ
ก าหนดตน้ทุนคารบ์อนขององคก์ร

โครงสร้างการก าหนดราคาคารบ์อนภายในองคก์ร แบ่งออกเป็น 3 ประเภท:

รำคำเงำ
(Shadow price)

รำคำจำกกำรค ำนวณยอ้นกลบั
(Implicit price)

กำรเกบ็ค่ำธรรมเนียมภำยในองคก์ร
(Internal fee)

การประเมินค่าใช้จ่ายด้านคารบ์อนท่ี
เกิดขึน้ทางอ้อมในการด าเนินงานหรอืกำร
ลงทุนของบรษิทั เป็นรำคำทีก่ ำหนดจำกงบ
ลงทุนทีอ่งคก์รใชใ้นกำรลดกำรปล่อยกำ๊ซเรอืน
กระจก ใชอ้ำ้งองิเพือ่พจิำรณำกำรลงทุนและ
กจิกรรมต่ำง ๆ ของบรษิทัในอนำคต

การก าหนดต้นทุนคารบ์อนในรปูแบบ
สมมติ เพือ่ใชป้ระเมนิตดัสนิใจลงทุน 
ประกอบกำรพจิำรณำกำรบรหิำรควำม
เสีย่งขององคก์รโดยไมต่อ้งมธีุรกรรมทำง
กำรเงนิจรงิจำกกำรปล่อยหรอืลดก๊ำซ
เรอืนกระจก

ราคาคารบ์อนท่ีก าหนดส าหรบัการ
ปล่อยคารบ์อนของหน่วยธรุกิจต่าง ๆ 
ภำยในบรษิทั มธีุรกรรมทำงกำรเงนิเกดิขึน้
จรงิเพือ่สรำ้งแรงจงูใจทำงกำรเงนิในกำรลด
กำรปล่อยคำรบ์อน และเป็นแหล่งทุนส ำหรบั
โครงกำรดำ้นควำมยัง่ยนื

การตัง้ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร

จะอา้งองิจากปัจจยัต่างๆ เช่น 
• ราคาคารบ์อนในตลาดโลก
• อตัราภาษคีารบ์อนของประเทศต่าง ๆ 
• ตน้ทุนในการด าเนินโครงการลดก๊าซ

เรอืนกระจกของบรษิทัเอง

การก าหนดราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (ICP) คือการสรา้งตน้ทุนสมมตใิหก้บัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบริหารความเส่ียงและประกอบการตดัสินใจทางธรุกิจ 
โดยมเีป้าหมายเพื่อเตรยีมความพรอ้มรบัมอืนโยบายดา้นสภาพภูมอิากาศในอนาคต

ค าอธิบายตวัช้ีวดั ECC51

จดัท าบญัชกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(GHG Inventory) ก าหนดการใชง้าน ก าหนดโครงสรา้ง ก าหนดราคา บรูณาการในองคก์ร

2 3 4 5

ทีม่า: Internal Carbon Pricing (ICP): Decarbonization Investment Decision Making Process, TGO: ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร และ Adopt an internal carbon price to drive decarbonization  26

ECC51

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดใ้ชฝึ้กอบรม

ตวัชีว้ดัทีใ่ชฝึ้กอบรม

https://www.reangle.co/post/internal-carbon-pricing-icp-decarbonization-investment-decision-making-process
https://carbonmarket.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=aW50ZXJuYWxfY29uY2VwdA==
https://carbonmarket.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=aW50ZXJuYWxfY29uY2VwdA==
https://www.theclimatedrive.org/action-library/how-to-adopt-an-internal-carbon-price


รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC43 เชงิคุณภาพ การตระหนกัรูเ้กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
a. เป็นความเส่ียงและ/หรือโอกาสท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจ
b. ระบุกรอบเวลา (ระยะสัน้/ระยะปานกลาง/ระยะยาว) ของความเสีย่ง/โอกาส

ECC44 เชงิคุณภาพ ผลกระทบจากความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
a. บรษิทัระบุรายละเอียดว่าได้น าประเดน็ความเส่ียงและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศมาประยกุตใ์ช้ในกลยทุธข์องบริษทัอย่างไร 
(เชน่ การบรรเทาผลกระทบจากความเสีย่ง การพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่การวจิยั
และพฒันา เป็นตน้)

b. บรษิทัระบุวา่ ความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศ สง่ผลกระทบต่อการวางแผนด้านการเงินของบรษิทัอยา่งไร (เชน่ 
OPEX CAPEX M&A หน้ีสนิ เป็นตน้)

ECC45 เชงิคุณภาพ การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ดา้นสภาพภมูอิากาศ (climate scenario)
a. บรษิทัระบุถงึ climate scenario ทีอุ่ณหภมูสิงูขึน้ 2 องศาในการวางแผนธุรกจิ 

หรอืยนืยนัวา่ บรษิทัไดด้ าเนินการวเิคราะห ์climate scenario ทีเ่กีย่วขอ้งแลว้
b. บรษิทัระบุถงึผลกระทบต่อธุรกจิอยา่งน้อย 1 climate scenario

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

H M
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ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings.   

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC43 การตระหนกัรูเ้กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

a.

บ ริ ษั ท ร ะ บุ ก ร อ บ
ระยะเวลาของความ
เส่ียง 
โดยแสดงการประเมิน
ผลกระทบในระยะสัน้ 
ระยะกลางและระยะยาว
ในแต่ละสถานการณ์ 
(scenario)

บ ริ ษั ท ร ะ บุ ว่ า ก า ร
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ส ภ า พ
ภมิูอากาศเป็นความเส่ียง
ต่อการด าเนินธุรกิจ โดย
ครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
ก า ร เ ป ลี่ ย น ผ่ า น  เ ช่ น 
นโยบายและเทคโนโลยี
ในการลดคาร์บอน รวมถึง
ความเสีย่งทางกายภาพจาก
ภยัพบิตัแิละสภาพอากาศที่
รนุแรงขึน้

b.
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ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings.  

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC44 ผลกระทบจากความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

a. b.บริษัทมีการน าผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ มาประยุกตใ์ช้ในการก าหนดกลยุทธธ์รุกิจ โดยผลการวเิคราะห์
ถูกน าไปใช้ในการวางแนวทางการลงทุนและการด าเนินธุรกจิของแต่ละกลุ่ม
ธุรกจิ เช่น การเลอืกท าเลโครงการอย่างเหมาะสม และการพฒันาโครงการที่มี
ความยดืหยุ่นต่อผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

29

บริษัทประเมินผลกระทบทางการเงินของความเส่ียงและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศ ตามระดบัความรุนแรงของผลกระทบ และน าผลการประเมนิดงักล่าวไปใชใ้น
การวางแผนธุรกจิและการเงนิของแต่ละกลุ่มธุรกจิ
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ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings. 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Developmentธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC45 การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ดา้นสภาพภมูอิากาศ (climate scenario)

b.

บริษัทระบุผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวต่อธุรกิจ โดยท าการ
ประเมินระดบัผลกระทบทางการเงินในแต่ละกลุ่มธรุกิจ 
โดยประเมนิผลกระทบทางการเงนิของแต่ละกลุ่มธุรกิจจากปัจจยัต่าง ๆ 
เช่น ผลกระทบของมาตรการก าหนดราคาคารบ์อน (Carbon Pricing) การ
เปลี่ยนแปลงความต้องการพลงังานหมุนเวยีน และการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของลูกค้าหรอืผู้เช่า พรอ้มทัง้จดัระดบัผลกระทบทางการเงนิของ
แต่ละสถานการณ์ตามความมนียัส าคญัของผลกระทบทีค่าดว่าจะเกิดขึน้

บริษทัมีการใช้การวิเคราะหส์ถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
โดยใชส้ถานการณ์อุณหภูม ิ1.5°C และ 3°C เพื่อประเมนิความเสีย่ง โอกาสและ
ผลกระทบทางการเงนิต่อธุรกจิในระยะกลางและระยะยาว รวมถงึใชป้ระกอบการ
ก าหนดกลยทุธข์องแต่ละกลุ่มธุรกจิ

a.
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ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals. 

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC43 การตระหนกัรูเ้กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

a.

บริษัทระบุกรอบระยะเวลา
ของความเส่ียง
โดยจ า แนก เ ป็ นร ะย ะสั ้น  
ร ะยะกลางและร ะยะยาว 
รวมถงึบางประเดน็ครอบคลุม
หลายช่วงเวลา ตามลกัษณะ
ของความเสีย่งทีแ่ตกต่างกนั

บ ริ ษั ท ร ะ บุ ว่ า ก า ร
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ส ภ า พ
ภูมิอากาศ เ ป็นความ
เ ส่ี ย ง ต่ อ ก า รด า เ นิ น
ธรุกิจ 
โดยครอบคลุมความเสี่ยง
ดา้นการเปลีย่นผ่าน ได้แก่ 
การตัง้ราคา carbon และ
ความเสี่ยงทางกายภาพ 
เช่น ภยัแล้ง น ้าท่วม และ
อุณหภมูทิีส่งูขึน้ เป็นตน้

b.
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ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals. 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC44 ผลกระทบจากความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

a. b. บริษทัระบวุ่า ความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศส่งผลกระทบต่อการวางแผนด้านการเงินของบริษทั
โดยมกีารจดัสรรงบลงทุน (CAPEX) เพิม่ขึน้ เพื่อรองรบัการใชพ้ลงังาน
หมนุเวยีน การปรบัปรงุประสทิธภิาพพลงังาน และการลงทุนในเทคโนโลยี
คารบ์อนต ่าหรอืเทคโนโลยลีดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

บริษทัระบรุายละเอียดว่าได้น าประเดน็ความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกบั
การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศมาประยกุต์ใช้ในกลยทุธ์ของบริษทั
โดย 1) มุง่เพิม่การใชพ้ลงังานหมนุเวยีน 2) ยกระดบัประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน 
และ 3) ลงทุนในเทคโนโลยคีารบ์อนต ่าหรอืเทคโนโลยลีดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก เพื่อรองรบัผลกระทบจากกฎระเบยีบดา้นคารบ์อนทีเ่ขม้งวดมากขึ้น
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ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals. 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicalsธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC45 การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ดา้นสภาพภมูอิากาศ (climate scenario)

a.

b.

33

บริษทัระบผุลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวต่อธรุกิจ
โดยอธบิายผลกระทบของแต่ละ Scenario ต่อธุรกจิ ไดแ้ก่ 
ตน้ทุนคารบ์อนเพิม่ขึน้ ผลผลติปาลม์ลดลง และตน้ทุนจดัหา
วตัถุดบิเพิม่ขึน้

บริษทัมีการใช้การวิเคราะหส์ถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
โดยมกีารใช ้Climate Scenario Analysis โดยอา้งองิ IPCC 
RCP 2.6/4.5/8.5 และ IEA STEPS/NZE 2050
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ทีม่า: IFRS S2 Disclosure 2025, Electricity Generating. 

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricity

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC43 การตระหนกัรูเ้กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

a.

บ ริ ษั ท ร ะ บุ ก ร อ บ
ระยะเวลาของความเส่ียง
โดยแบ่งเ ป็นระยะสัน้  ( ปี 
2025) ระยะกลาง (ปี 2030) 
และ ระยะยาว (ปี 2050) 
เพื่ อ ใ ช้ ใ นการวิ เ ค ร า ะห์
ผลกระทบในแต่ละช่วงเวลาบริษัทระบุว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เป็นความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ โดยจัดเป็น
ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นผ่าน  (Transition Risk) ซึง่
รวมถึงความเสี่ยงจากการก าหนดราคาคาร์บอน 
(Carbon Pricing) ทีอ่าจส่งผลใหต้้นทุนการด าเนินงาน
เพิม่ขึน้ และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและ
ผลประกอบการของธุรกจิ

b.
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ทีม่า: IFRS S2 Disclosure 2025, Electricity Generating. 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC44 ผลกระทบจากความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricity

บริษัทมีการระบุผลกระทบทางการเงินจากความเส่ียง
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศอย่างชดัเจน เช่น 
การลดลงของรายไดจ้ากผลกระทบของราคาคารบ์อนในช่วงปี 
2030–2050 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการด าเนินงาน 
(OPEX) และผลกระทบจากภาษคีารบ์อน

บ ริษัท มี ก า รน า ค ว าม เ ส่ี ย ง แล ะ โ อกาสจ ากกา ร
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดยเฉพาะความเสีย่งจากการ
ก าหนดราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) มาประกอบการ
ก าหนดกลยุทธ์ธุรกจิ ผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่น การก าหนด
ราคาคารบ์อนภายใน (Internal Carbon Price: ICP) การ
ขยายธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน และการด าเนินงานร่วมกับคู่คา้
เพื่อสนบัสนุนเป้าหมายดา้น Carbon Neutrality
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https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf


ทีม่า: IFRS S2 Disclosure 2025, EGCO.   

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricityธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC45 การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ดา้นสภาพภมูอิากาศ (climate scenario)

a.

b. บริษัทระบุผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวต่อ
ธรุกิจ 
โดยประเมนิระดับความเสี่ยงของสินทรพัย์ในแต่ละ
พืน้ทีแ่ละประเทศ รวมถงึประเมนิผลกระทบทาง
การเงนิทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งทางกายภาพ และ
น าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการก าหนดมาตรการ
ตอบสนองและกลยทุธร์ะยะสัน้เพื่อลดความเสีย่ง

บริษัท มีการใ ช้การ วิ เคราะห์สถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
โดยอ้างองิสถานการณ์ SSP1-2.6 และ SSP5-8.5 เพื่อ
ประเมนิความเสีย่งทางกายภาพ เช่น อุณหภูมสิูง ภยัแลง้ 
ลมพายุ และน ้ าท่วม ครอบคลุมทัง้การด าเนินงานของ
บรษิัท รวมถึงกิจกรรมต้นน ้าและปลายน ้าในหลายพื้นที่
และหลายประเทศ
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https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf


รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC14 เชงิปรมิาณ เปิดเผยการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมดจากการด าเนินงาน (Scope 1 และ 2) 
เป็นระยะเวลา 3 ปี

ECC49 เชงิปรมิาณ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจาก Scope 3 เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยแบง่ตามหมวดหมู่

ECC41 เชงิคุณภาพ การทวนสอบโดยอสิระ (independent verification) ส าหรบัขอ้มลูการปลอ่ยก๊าซ
เรอืนกระจกจากการด าเนินงาน
a. การทวนสอบอสิระโดยบุคคล/หน่วยงานภายนอก
b. มาตรฐานการรบัรองในระดบัสากลทีใ่ชแ้ละระดบัการรบัรองทีป่ระกาศ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ
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ทีม่า: Sustainability Report 2025, BDMS.

Company Bangkok Dusit Medical Services 

ICB Subsector Health Care Providers

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

บริษทัมีการเปิดเผยข้อมลูการปล่อย
กา๊ซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน 
(Scope 1 และ 2) ตัง้แต่ปี 2022

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC14 เปิดเผยการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมดจากการด าเนินงาน (Scope 1 และ 2) เป็นระยะเวลา 3 ปี
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https://bdms.listedcompany.com/misc/sd-report/20260309-bdms-sdreport2025-en.pdf
https://bdms.listedcompany.com/misc/sd-report/20260309-bdms-sdreport2025-en.pdf
https://bdms.listedcompany.com/misc/sd-report/20260309-bdms-sdreport2025-en.pdf


ทีม่า: Performance Data 2024, BDMS. 

Company Bangkok Dusit Medical Services 

ICB Subsector Health Care Providers

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC49 การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจาก Scope 3 เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยแบง่ตามหมวดหมู่

บริษทัมีการเปิดเผยข้อมลูการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากการ
ด าเนินงาน (Scope 3) ตัง้แต่ปี 2021

3939
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https://investor.bdms.co.th/storage/downloads/sustainability-report/2024/bdms-sd-report-2024-attachment-01-th.pdf
https://investor.bdms.co.th/storage/downloads/sustainability-report/2024/bdms-sd-report-2024-attachment-01-th.pdf
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ทีม่า: Sustainability Report 2024, BDMS. 

Company Bangkok Dusit Medical Services 

ICB Subsector Health Care Providers

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

a.

b.

บริษทัด าเนินการทวนสอบ GHG ตาม
มาตรฐานสากล 
เช่น ISAE 3000 และ ISAE 3410 และมกีาร
ใหก้ารรบัรองในระดบั limited assurance

บริษทัมีการทวนสอบข้อมลูการปล่อยกา๊ซ
เรือนกระจก (GHG)
โดย TÜV NORD ซึง่เป็นหน่วยงานภายนอกที่
เป็นอสิระ (independent assurance provider)

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
ECC41 การทวนสอบโดยอสิระ (independent verification) ส าหรบัขอ้มลูการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงาน
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https://bdms.listedcompany.com/misc/sd-report/20250310-bdms-sdreport2024-en.pdf
https://bdms.listedcompany.com/misc/sd-report/20250310-bdms-sdreport2024-en.pdf
https://bdms.listedcompany.com/misc/sd-report/20250310-bdms-sdreport2024-en.pdf


ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings. 

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการด าเนินงาน (Scope 
1 และ 2) ตัง้แต่ปี 2014

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC14 เปิดเผยการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมดจากการด าเนินงาน (Scope 1 และ 2) เป็นระยะเวลา 3 ปี
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https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/reports/2024/en/integrated_report_2024_printing.pdf
https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/reports/2024/en/integrated_report_2024_printing.pdf
https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/reports/2024/en/integrated_report_2024_printing.pdf


ทีม่า: ESG Data / Third-party Verification, Tokyu Fudosan Holdings.
 

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC49 การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจาก Scope 3 เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยแบง่ตามหมวดหมู่

บริษทัมีการเปิดเผยข้อมลูการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน (Scope 3) ตัง้แต่ปี 2019
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https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/en/esg-data#a01
https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/en/esg-data#a01
https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/en/esg-data#a01


ทีม่า: Independent Assurance report, Tokyu Fudosan Holdings.   

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

a.

บริษทัด าเนินการทวนสอบ GHG ตาม
มาตรฐานสากล 
เช่น ISAE 3000 และ ISAE 3410 และมี
ก า ร ให้ก า ร รับ รอ ง ในร ะดับ  limited 
assurance

บริษัท มีการทวนสอบข้อมูลการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (GHG) 
โดย SGS ซึง่เป็นหน่วยงานภายนอกที่
เป็นอสิระ

b.

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
ECC41 การทวนสอบโดยอสิระ (independent verification) ส าหรบัขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงาน
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https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/data/3rd_report_2024_e.pdf


ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals.

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

บริษทัมีการเปิดเผยข้อมลูการปล่อย
กา๊ซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน 
(Scope 1 และ 2) ตัง้แต่ปี 2021

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC14 เปิดเผยการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมดจากการด าเนินงาน (Scope 1 และ 2) เป็นระยะเวลา 3 ปี

44

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf


ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals.

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC49 การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจาก Scope 3 เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยแบง่ตามหมวดหมู่

45
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https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf


ทีม่า Verification Statement and Integrated Sustainability Report 2024, Global Green Chemicals.

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

a.

b.

บริษัทด าเนินการทวนสอบ GHG 
ตามมาตรฐานสากล  เ ช่ น  ISO 
14064-1 และ AA1000AS v3 และมี
การให้การรับรองในระดับ limited 
(Type 2) assurance

บริษัทมีการทวนสอบข้อมูลการปล่อย
กา๊ซเรือนกระจก (GHG)
โดย British Standards Institution (BSI) 
ซึง่เป็นหน่วยงานภายนอกทีเ่ป็นอสิระ 

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 
ECC41 การทวนสอบโดยอสิระ (independent verification) ส าหรบัขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงาน
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https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/iso-14064-1-en.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/sustainability-report/2024/integrated-sustainability-report-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/sustainability-report/2024/integrated-sustainability-report-2024.pdf


รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC38 เชงิคุณภาพ เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้ (ไมเ่กนิ 5 ปี) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
a. เป้าหมายดา้นกระบวนการทีไ่มใ่ช่เป้าหมายเชงิปรมิาณ
b. เป้าหมายเชงิปรมิาณ* *รายละเอยีดของเป้าหมายเชงิปรมิาณจะไดร้บัการบนัทกึไว้

ECC39 เชงิคุณภาพ เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาว (>5 ปี) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
a. เป้าหมายดา้นกระบวนการทีไ่มใ่ช่เป้าหมายเชงิปรมิาณ
b. เป้าหมายเชงิปรมิาณ* *รายละเอยีดของเป้าหมายเชงิปรมิาณจะไดร้บัการบนัทกึไว้

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ
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ทีม่า: 2024 Sustainability Statement, Nokia.

Company Nokia

ICB Subsector Telecommunications Equipment

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC38 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้ (ไมเ่กนิ 5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)

a. b.

บริษัทมีการตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณ
ระยะสัน้
โดยตัง้เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกใหล้ดลง 65% ภายในปี 2025 
จากปีฐาน 2019 โดยมีเ ป้ าหมายที่
เ กี่ ย ว ข้อ ง ในการลดการปล่ อ ยจาก 
facilities (Scope 1 และ 2) ลง 75% 
ภายในปี 2024 ซึง่ผลการด าเนินงานในปี 
2024 สามารถลดได ้78% เมื่อเทยีบกบัปี
ฐาน 2019
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ทีม่า: People and Planet 2023, Nokia.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC39 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาว (>5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)

Company Nokia

ICB Subsector Telecommunications Equipment

a. b.

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว
ในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างชดัเจน โดย
ตัง้เป้าภายในปี 2030 ใหล้ดการปล่อย GHG emissions 
ทัง้ Scope 1, 2 และ 3 ลง 50% รวมถงึลดการปล่อย
จากคู่ค้าและระบบขนส่ง นอกจากนี้  บรษิัทยงัตัง้เป้า
ระยะยาวในปี 2050 เพื่อบรรลุ Net zero emissions
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ทีม่า: Sustainability Report 2024, Kasikornbank. 

Company Kasikornbank

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

บริษทัมีการตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณระยะสัน้
บริษัทตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณระยะสัน้ในการ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงาน 
(Scope 1 และ Scope 2) ลง 21% ภายในปี 
2025 จากปีฐาน 2020

a. b.

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC38 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้ (ไมเ่กนิ 5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)

a. b.
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ทีม่า: Sustainability Report 2024, Kasikornbank.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Kasikornbank

ICB Subsector Banks

a. b.

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว
ในการลดการปล่อย greenhouse gas อย่างชดัเจน โดย
ตัง้เป้าปี 2030 ส าหรบั Scope 1 และ Scope 2 ใหล้ด
การปล่อยอย่างน้อย 90% จากปีฐาน 2020 และใช้การ
ลงทุนหรอืโครงการก าจดัคารบ์อนเพื่อจดัการส่วนทีเ่หลอื 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัตัง้เป้าปี 2065 เพื่อบรรลุ Net Zero 
Emissions ใน portfolio ของ KBank รวมถงึมมีาตรการ
สนับสนุน เช่น การลดสินเชื่อคงค้างในอุตสาหกรรม
โรงไฟฟ้าถ่านหินและอุตสาหกรรมถ่านหินให้เป็นศูนย ์
ซึง่สะท้อนว่าเป้าหมายครอบคลุมทัง้การด าเนินงานของ
ธนาคารและ portfolio ทางการเงนิในระยะยาว

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC39 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาว (>5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
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ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings.

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

บริษทัมีการตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณระยะสัน้
โดยตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ 2) 
ลงประมาณ 50% ภายในปี 2025 เมือ่เทยีบกบัปีฐาน 2023 
และตัง้เป้าลดการปล่อยในระยะ 2030 ส าหรบัทัง้ Scope 1, 
Scope 2 และ Scope 3 ลง 46.2% 

โดยเป้าหมายระยะกลาง (2030) ถูกก าหนดขึน้พรอ้มกบั
นโยบายการบรหิารระยะยาว (Long-term Management 
Policy) ในปีงบประมาณ 2021 และเป้าหมายระยะสัน้ 
(2025) ถูกก าหนดขึน้ พรอ้มกบัแผนบรหิารระยะกลาง 
(Medium-term Management Plan) ในปีงบประมาณ 2022

a. b.

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC38 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้ (ไมเ่กนิ 5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
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ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

a. b. บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว
ในการลดการปล่อย CO2 emissions อย่างชดัเจน โดยตัง้
เป้าในปี FY2030 ใหล้ดการปล่อย Scope 1 และ Scope 2 
ลง 46.2% เมื่อเทียบกับปีฐาน FY2019 และยงัครอบคลุม 
Scope 3 Categories 1, 2 และ 11 ดว้ยเป้าหมายลดลง 
46.2% เช่นกนั นอกจากนี้ บรษิทัยงัตัง้เป้าหมายระยะยาวใน
ปี 2050 เพื่อบรรลุ net zero CO2 emissions เมื่อเทยีบกบัปี
ฐาน FY2019 ซึง่สะทอ้นว่าเป้าหมายมทีัง้ตวัเลข กรอบเวลา 
ปีฐาน และครอบคลุมหลาย Scope อยา่งชดัเจน

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC39 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาว (>5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
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ทีม่า: Sustainability-Linked Financing Framework, 2024, Global Green Chemicals.

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

บริษทัมีการตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณระยะสัน้
บรษิทัก าหนดเป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้ในการ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้าลดการ
ปล่อย Scope 1 และ Scope 2 ลงเฉลีย่รอ้ยละ 2.2 
ต่อปี เพื่อมุง่สู่เป้าหมายการลดลงรอ้ยละ 20 ภายใน
ปี 2030 เทยีบกบัปีฐาน 2020

a. b.

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC38 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้ (ไมเ่กนิ 5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
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ทีม่า: TCFD Report 2024, GGC.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

a. b.

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว
บรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาวในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้าลดการปล่อย Scope 1 และ Scope 2 
ลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2030 เทยีบกบัปีฐาน 2020 พรอ้มมุง่สู่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2050 และ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 ลงรอ้ยละ 50 ภายในปี 2050 เทยีบกบัปีฐาน 2021

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC39 เป้าหมายเชงิปรมิาณระยะยาว (>5 ปี) 
เพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ/หรอื Scope 2 และ/หรอื Scope 3)
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC77 เชงิคุณภาพ กลยทุธก์ารลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพื่อบรรลุเป้าหมายระยะสัน้ ระยะปานกลางและระยะ
ยาวของบรษิทั
a. บรษิทัระบุโครงการหรอืมาตรการทีต่ ัง้ใจจะด าเนินการ เพื่อบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจกในระยะเวลาทีก่ าหนด โดยตอ้งเป็นมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมหลกั
ของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทั ซึง่รวมถงึการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 
(ในกรณทีีเ่หมาะสม) 

b. บรษิทัระบุองคป์ระกอบหลกัของกลยุทธน์ี้ในเชงิปรมิาณซึง่เกีย่วขอ้งกบักิจกรรมหลกัของ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทั รวมถงึการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 
(ในกรณทีีเ่หมาะสม) เช่น การเปลีย่นเทคโนโลยหีรอืกลุ่มผลติภณัฑ ์มาตรการในห่วงโซ่
อุปทาน ยอดใชจ้า่ยเพื่อการวจิยัและพฒันา เป็นตน้

c. บรษิทัระบุไดว้่า การด าเนินการแต่ละโครงการหรอืมาตรการจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยรวมของบรษิทัในสดัส่วนเชงิปรมิาณอย่างไร

ECC05 เชงิคุณภาพ โครงการหรอืมาตรการเพื่อจดัการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศโดยเน้นการ
ปรบัตวั (adaptation)
a. บรษิทัระบุถงึแนวทางการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
b. บรษิทัระบุมาตรการด าเนินการทีเ่ฉพาะเจาะจงทีไ่ดด้ าเนินการแลว้

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

H M

H M
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC78 เชงิคุณภาพ การด าเนินการเพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในรายจา่ยฝ่ายทุน (capital 
expenditures) ในอนาคตของบรษิทั
a. บรษิทัใหค้ ามัน่อยา่งชดัเจนวา่จะปรบัเปลีย่นรายจา่ยฝ่ายทุนในอนาคตทัง้หมดให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในระยะยาวของบรษิทั
หรอืใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของขอ้ตกลงปารสีเพือ่จ ากดัการเพิม่ขึน้ของ
อุณหภมูโิลกไมใ่หเ้กนิ 1.5 องศาเซลเซยีส

b. บรษิทัใหค้ ามัน่อยา่งชดัเจนวา่จะคอ่ย ๆ ลดการลงทุนในสนิทรพัยห์รอืผลติภณัฑ์
ทีม่กีารปลอ่ยคารบ์อนสงู

c. บรษิทัระบุวธิกีารทีบ่รษิทัใชใ้นการปรบัรายจา่ยฝ่ายทุนในอนาคตของบรษิทัให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

H M
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ทีม่า: TCFD Report 2024, AIS.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Advanced Info Service

ICB Subsector Mobile Telecommunicationsธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC77 กลยทุธก์ารลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเพือ่บรรลุเป้าหมายระยะสัน้ ระยะปานกลางและระยะยาวของบรษิทั

บริษทัมีแผนลด GHG emissions ผ่านการใช ้Solar 
Power for sites and facilities โดยวางแผนตดิตัง้
มากกว่า 40,000 kW ในช่วงปี 2025–2030

บริษทัมีการด าเนินการกลยทุธ ์
โดยตดิตัง้ solar panels ในโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น 
base stations, mobile switching centres และ 
data centres และในปี 2024 มทีัง้หมด 13,413 
sites ทีต่ดิตัง้ solar panels แลว้

บริษทัระบุผลลพัธ์เชิงปริมาณ solar panels ผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนได ้51,917 MWh และช่วย
ลด GHG emissions ได ้25,953 tCO2e ในปี 2024
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a.

b.

c.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-priorities/emissions/ais-tcfd-2024.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-priorities/emissions/ais-tcfd-2024.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-priorities/emissions/ais-tcfd-2024.pdf


ทีม่า: Climate-Related Risk Management Summary Report 2025, TRUE.

Company True

ICB Subsector Mobile Telecommunications

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC05 โครงการหรอืมาตรการเพือ่จดัการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยเน้นการปรบัตวั (adaptation)

บริษทัมีแนวทางการปรบัตวัต่อ Climate 
Change อย่างชดัเจน โดยระบุว่า หลงัจากการ
ประเมนิ physical risk assessment บรษิทัได้
จดัท า adaptation plan และ flood adaptation 
plan เพื่อรบัมอืผลกระทบดา้นลบจาก climate 
change โดยเฉพาะความเสีย่งจากน ้าท่วมทีอ่าจ
สรา้งความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและการด าเนินงาน

บริษทัมีมาตรการเฉพาะในแผนรบัมือน ้าท่วม เช่น 
การตดิตัง้ระบบ flood forecasting, early warning 
and monitoring systems เพื่อใหส้ามารถด าเนินการ
ได้ทนัเวลาและลดความเสียหายจากน ้าท่วม รวมถึง
มาตรการสรา้ง earthen bund เพื่อป้องกนัน ้าไหลเขา้สู่
พื้นที่ส าคญั และการปลูกต้นไม้หรอืเพิ่มพื้นที่สีเขยีว
เพื่อลดการกดัเซาะและความไมม่ัน่คงของดนิ
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a.

b.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf
https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf
https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf
https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf
https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf


ทีม่า: Sustainability Report 2024, AIS. และ TCFD Report 2024, AIS.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Advanced Info Service

ICB Subsector Mobile Telecommunicationsธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC78 การด าเนินการเพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในรายจา่ยฝ่ายทุน (capital expenditures) ในอนาคตของบรษิทั
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บริษทัมีค ามัน่ในการบริหารการลงทุนและรายจ่ายให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการลดการปล่อย GHG 
โดยระบุชดัว่าจะใชท้ัง้ investment และ expenditure ให ้align กบัเป้าหมายดงักล่าว รวมถงึมกีารจดัสรร climate budget เพื่อสนบัสนุนโครงการลดคารบ์อน 

a.

บริษทัมีแนวทางในการลดการลงทุนในสินทรพัยท่ี์มีการปล่อย
คารบ์อนสงู 
โดยระบุว่าจะหลกีเลีย่งการลงทุนในสนิทรพัยค์ารบ์อนสงูในอนาคต (avoid 
future investments in carbon-intensive assets) พรอ้มทัง้หนัไปลงทุนใน
เทคโนโลยปีล่อยคารบ์อนต ่าและมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
แทน

b.

บริษทัระบวิุธีการปรบัรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคต 
โดยน าขอ้มูล GHG emissions และ climate-related criteria มาใช้ใน
กระบวนการตดัสนิใจลงทุนและการวางแผนทางการเงนิ

c.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-report/2024/20250127-advanc-srd-2024-en.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-report/2024/20250127-advanc-srd-2024-en.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-report/2024/20250127-advanc-srd-2024-en.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-priorities/emissions/ais-tcfd-2024.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-priorities/emissions/ais-tcfd-2024.pdf
https://sustainability.ais.co.th/storage/sustainability-priorities/emissions/ais-tcfd-2024.pdf


ทีม่า: Transition Plan toward Decarbonized, Tokyu Fudosan Holdings.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Developmentธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC77 กลยทุธก์ารลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเพือ่บรรลุเป้าหมายระยะสัน้ ระยะปานกลางและระยะยาวของบรษิทั

บริษทัมีมาตรการลด GHG emissions ทัง้ระยะสัน้และระยะกลาง 
เช่น การบรรลุ RE100, ส่งเสรมิ ZEB/ZEH, ใช ้internal carbon 
pricing (ICP) และขยายธุรกจิ renewable energy ภายในปี 2025–
2030 สิง่น้ีสะทอ้นว่าบรษิทัมแีผนลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่
ชดัเจนและต่อเนื่อง

บริษทัมีการจดัสรรเงินลงทุนชดัเจนเพ่ือช่วยด้านกลยทุธ์
ในธุรกจิพลงังานหมนุเวยีน มลูค่าประมาณ 240 billion yen เพื่อ
สนบัสนุนการลดการปล่อย GHG emissions และการเปลีย่นผ่านสู่
สงัคมคารบ์อนต ่า

บริษทัระบผุลลพัธเ์ชิงปริมาณของมาตรการพลงังานหมุนเวียน
ว่า สามารถลด CO2 ไดป้ระมาณ 1,520,000 t-CO2/year ซึง่ชดัเจนว่า
โครงการมสี่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดเ้ท่าไร

61

b.

c.

a.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/en/environment/transition-plan


ทีม่า: Integrated Report 2024, Tokyu Fudosan Holdings.

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC05 โครงการหรอืมาตรการเพือ่จดัการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยเน้นการปรบัตวั (adaptation)

บริษทัมีแนวทางการปรบัตวัต่อ Climate Change ผ่านการพฒันา urban resilience โดย
โครงการ Shibuya Sakura Stage ถูกออกแบบใหช้่วยเพิม่ความพรอ้มรบัมอืภยัพบิตัขิองพืน้ที ่
เช่น มคีลงัส ารองสิง่ของและพืน้ทีพ่กัชัว่คราวส าหรบัผูท้ีก่ลบับา้นไม่ไดห้ลงัเกดิภยัพบิตัิ เป็นตน้

บริษทัมีมาตรการด าเนินการท่ีเป็นรปูธรรม เช่น การจดัพืน้ที่พกัชัว่คราว
ประมาณ 4,900 m² รองรบัคนหลงัภยัพบิตั ิและการท าพืน้ทีส่เีขียวบนพืน้ดนิ 
หลงัคา และผนงัประมาณ 6,000 m² เพื่อช่วยลด heat island effect
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a. b.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/reports/2024/en/integrated_report_2024_printing.pdf
https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/reports/2024/en/integrated_report_2024_printing.pdf
https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/pdf/reports/2024/en/integrated_report_2024_printing.pdf


ทีม่า: Climate Change ,Tokyu Fudosan Holdings.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Tokyu Fudosan Holdings

ICB Subsector Real Estate Holding & Developmentธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC78 การด าเนินการเพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในรายจา่ยฝ่ายทุน (capital expenditures) ในอนาคตของบรษิทั

บริษทัมีแนวทางลดการลงทุนในสินทรพัยห์รืออปุกรณ์ท่ีมี
ความเข้มข้นคารบ์อนสงู โดยระบุหวัขอ้ “Phase out 
investments in carbon intensive assets” และจะทยอยเปลีย่น
อุปกรณ์คารบ์อนสงูในอาคารส านกังานและอาคารพาณิชยเ์ป็น
อุปกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิาพดา้นพลงังานมากขึน้

บริษทัระบวิุธีการปรบัรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคต 
โดยจะด าเนินการเปลีย่นอุปกรณ์เมือ่ถงึรอบการปรบัปรุงหรอื 
renewal cycle เพื่อใหก้ารลงทุนในอนาคตสนบัสนุนการลดการ
ใชพ้ลงังานและการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
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บริษทัมีการก าหนดทิศทางการลงทุนไปสู่ธรุกิจท่ีช่วยลดการปล่อย GHG emissions 
โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการลด GHG emissions ดงันัน้สามารถใชเ้ป็นหลกัฐานว่า บรษิทัมแีผนปรบัการลงทุนในอนาคตเพื่อสนบัสนุนการลดก๊าซเรอืนกระจก

a.

b.

c.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://tokyu-fudosan-hd-csr.disclosure.site/en/environment/climate-change


รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC50 เชงิคุณภาพ กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
a. รวมอยูเ่ป็นสว่นหน่ึงของการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดของบรษิทั
b. มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ฉพาะเจาะจงส าหรบัความเสีย่งดา้นการ

เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

ECC08 เชงิคุณภาพ การก ากบัดแูล (oversight) ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยคณะกรรมการ
บรษิทั
a. หลกัฐานวา่ คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยไดค้วบคุมดแูลการ

บรหิารความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
b. ระบุต าแหน่งของผูร้บัผดิชอบในระดบักรรมการ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

H M

H M L
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ทีม่า: TCFD Report 2024, BDMS 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC50 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

Company Bangkok Dusit Medical Services 

ICB Subsector Health Care Providers

a. b. บริษทัก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ
อย่างเป็นระบบ โดยเปิดเผยกระบวนการบรหิารความเสี่ยงเป็นขัน้ตอนอย่างชดัเจน 
ตัง้แต่การประเมนิความเสีย่งดา้นสภาพภูมอิากาศโดยใชเ้กณฑค์วามเสีย่งขององคก์ร การ
ประเมนิผลกระทบ การก าหนดแผนเพื่อลดความเสีย่งรวมถงึการก าหนด KRIs

บริษัทบูรณาการความเ ส่ียงและ โอกาสด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของระบบบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร 
(Enterprise Risk Management) และเชื่อมโยงกบักลยุทธ์
ธุรกจิของบรษิทั
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การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://investor.bdms.co.th/storage/downloads/tfd-report/bdms-tfd-report-2024-en.pdf
https://investor.bdms.co.th/storage/downloads/tfd-report/bdms-tfd-report-2024-en.pdf
https://investor.bdms.co.th/storage/downloads/tfd-report/bdms-tfd-report-2024-en.pdf


ทีม่า: Sustainability Report 2024, Kasikornbank,   

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Kasikornbank

ICB Subsector Banksธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC50 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

a. b. บริษทัก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศอย่างชดัเจนตามหลกั Three Lines of Defense โดยมกีารก าหนด
บทบาทและความรบัผดิชอบในทุกระดบัองคก์ร เพื่อครอบคลุมการระบุ ประเมนิ 
ตดิตาม และตรวจสอบความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ

บริษทับรูณาการความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศเข้าเป็นส่วน
หน่ึงของการบริหารความเส่ียงหลกัขององค์กร โดยรวมอยู่ในกรอบการบรหิาร
ความเสีย่งดา้นเครดติและการด าเนินงาน และครอบคลุมความเสีย่งในหลายมิต ิเช่น 
ตลาดและสภาพคล่อง เป็นตน้
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การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/SDAnnualReports/y2024-sd-en.pdf
https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/SDAnnualReports/y2024-sd-en.pdf
https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/SDAnnualReports/y2024-sd-en.pdf
https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/SDAnnualReports/y2024-sd-en.pdf
https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/SDAnnualReports/y2024-sd-en.pdf


ทีม่า: Climate Related Risk Management Summary Report 2024, True 

Company TRUE

ICB Subsector Telecommunications

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC08 การก ากบัดแูล (oversight) ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยคณะกรรมการบรษิทั

a. b. บริษทัก าหนดผูร้บัผิดชอบด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ
อย่างชดัเจน โดยแต่งตัง้คณะท างาน เช่น EMS Steering Committee ในการประเมนิความเสีย่ง 
ก าหนดมาตรการ และตดิตามผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ

บริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทั (Board of 
Directors) ท าหน้าท่ีก ากบัดแูลประเดน็ด้าน ESG 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ
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https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf
https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf
https://truesustainability.info/sustainability/wp-content/uploads/2025/06/True-Climate-related-Risk-Management.pdf


ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicalsธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC50 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

a.

b. บริษทัก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่าง
เป็นระบบ โดยเริม่จากการระบุความเสีย่งและโอกาส 
การประเมนิผลกระทบทัง้ทางการเงนิและไมใ่ชท่าง
การเงนิ พรอ้มระบุมาตรการส าหรบัความเสีย่งที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนการจดัล าดบัประเดน็ทีม่นีัยส าคญั 
เพื่อน าไปสูก่ารก าหนดบทบาทและหน่วยงานที่
รบัผดิชอบในการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งตามมาตรการ
ทีบ่รษิทัก าหนด

บ ริษัท น า ค ว าม เ ส่ี ย ง แล ะ โ อก า ส ด้ า นกา ร
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศมาประยุกตใ์ช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ โดยพจิารณาร่วมกบัความเสีย่งทาง
ธุรกิจด้านอื่น ๆ อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทัง้การ
ด าเนินงานของบริษัทและห่วงโซ่คุณค่า พร้อมมีการ
ตดิตามและบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง
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https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf


ทีม่า: TCFD Report 2024, Global Green Chemicals 

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicals

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC08 การก ากบัดแูล (oversight) ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยคณะกรรมการบรษิทั

a.

b.

บริษทัก าหนดผูร้บัผิดชอบด้าน
การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศในหลายระดบั โดยมี
ทัง้ระดบัคณะกรรมการและ
ระดบับริหาร เช่น Sustainability 
Development Committee และ 
Enterprise Risk Management 
Committee

บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการ
บริษทัและคณะอนุกรรมการท่ี
เก่ียวข้อง 
เช่น Corporate Governance และ 
Risk Management Committee
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https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf
https://www.ggcplc.com/storage/document/climate-strategy/ggc-tcfd-disclosure-2024.pdf


ทีม่า: IFRS S2 Disclosure 2025, EGCO  

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricityธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC50 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

a.

b. บริษัทก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงด้าน
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลมุการระบ ุประเมิน และจดัการความเส่ียง 
รวมถงึการตดิตามผลผ่านตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRIs) และ
การรายงานต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อบริหาร
ผลกระทบต่อธุรกจิอยา่งต่อเน่ือง

บริษัทบูรณาการความเส่ียงและโอกาสด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบบริหารความเส่ียงระดับองค์กรตามกรอบ 
COSO ERM 
โดยจดัใหอ้ยู่ในหมวดความเสีย่งหลกั เช่น ความเสี่ยงดา้น
การด าเ นินงานและความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ
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https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf


ทีม่า: Annual Report 2024, Electricity Generating

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricity

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC08 การก ากบัดแูล (oversight) ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยคณะกรรมการบรษิทั

71

บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการด้านบรรษทัภิบาลและความ
ยัง่ยืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee: CC)

a.

บริษัทก าหนดผู้ร ับผิดชอบด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศในหลายระดบั โดยมีทัง้ทีมผู้บริหาร 
(Leadership Team) และกลไกด้านความยัง่ยืน 
เช่น Sustainability Council ในการขบัเคลื่อนนโยบาย 
ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และติดตามผลการ
ด าเนินงานดา้น climate อยา่งต่อเนื่อง

b.

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2024/egco-ar2024-en.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2024/egco-ar2024-en.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/sustainability-reports/2024/egco-ar2024-en.pdf


รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

ECC51 เชงิคุณภาพ ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (internal carbon price)
a. บรษิทัมรีาคาคารบ์อนภายในองคก์ร
b. บรษิทัเปิดเผยราคาคารบ์อนใหส้าธารณชนรบัทราบ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ
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ทีม่า: Climate Change 2023, NOKIA.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC51 ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (internal carbon price)

Company Nokia

ICB Subsector Telecommunications Equipment

73

บริษทัมีการก าหนด ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร อย่างชดัเจน 
โดยระบุสกุลเงนิทีใ่ชค้อื EUR และเปิดเผยราคาทีใ่ชจ้รงิทัง้ข ัน้ต ่าและขัน้สงูสุดเท่ากนัที ่3.34 EUR ต่อ metric ton CO2e สิง่นี้สะทอ้นว่า
บรษิทัมกีารใช ้internal carbon price ภายในองคก์ร โดยบรษิทัน าไปคดิเป็น Internal fee ของแต่ละหน่วยธุรกจิส าหรบัการใชไ้ฟฟ้า
(Scope 2) ซึง่เป็นการสนบัสนุนใหแ้ต่ละหน่วยธุรกจิใชไ้ฟฟ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ การเปิดเผยน้ีครอบคลุมทัง้ขอ้ a และ b ของ indicator นี้

a. b.
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https://www.nokia.com/sites/default/files/2024-02/nokia-group-climate-change-2023-response_.pdf
https://www.nokia.com/sites/default/files/2024-02/nokia-group-climate-change-2023-response_.pdf
https://www.nokia.com/sites/default/files/2024-02/nokia-group-climate-change-2023-response_.pdf


ทีม่า: Climate Change Management, Kasikornbank.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Kasikornbank

ICB Subsector Banksธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC51 ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (internal carbon price)

บริษทัมีการก าหนด ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร อย่างชดัเจน 
โดยใชร้าคาอ้างองิภายใน (Shadow Price) ในช่วง 500–2,000 บาทต่อ tCO2e เพื่อใชส้นับสนุนการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 รวมถงึใชป้ระกอบการตดัสนิใจทางธุรกจิ การระบุโอกาสดา้นคารบ์อนต ่า และ
การเตรยีมความพรอ้มต่อกฎระเบยีบดา้นสภาพภูมอิากาศในอนาคต ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ปิดเผยช่วงราคาคารบ์อนดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน
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a. b.
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https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/goal/pages/climatechange.aspx
https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/goal/pages/climatechange.aspx
https://www.kasikornbank.com/en/sustainable-development/goal/pages/climatechange.aspx


ทีม่า: Sustainability Report 2024, WHA CORPORATION.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company WHA Corporation

ICB Subsector Real Estate Holding & Developmentธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC51 ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (internal carbon price)

บริษัทมีการก าหนด ราคาคาร์บอนภายในองค์กร อย่าง
ชดัเจน โดย Internal Carbon Pricing (ICP) มาใชน้ ากลยุทธ์
ด้านสภาพภูมอิากาศ ราคาเงา อยู่ในช่วง 40 บาทต่อ tCO2e
เปิดเผยผ่านรายงานความยัง่ยนื
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https://www.wha-group.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-report/2024/20250423-wha-sd-report-2024-en.pdf
https://www.wha-group.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-report/2024/20250423-wha-sd-report-2024-en.pdf
https://www.wha-group.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-report/2024/20250423-wha-sd-report-2024-en.pdf


ทีม่า:  Climate Strategy, GGC.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Global Green Chemicals

ICB Subsector Specialty Chemicalsธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC51 ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (internal carbon price)

บริษทัมีการก าหนด ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร อย่างชดัเจน 
โดยใชท้ัง้รปูแบบ shadow price และ carbon fee เพื่อสนับสนุนการประเมนิการลงทุนและการตดัสนิใจ โดยก าหนดราคาไวท้ี ่25 ดอลลารส์หรฐัต่อ 
tCO2e หรอืประมาณ 807 บาทต่อ ton of CO2 และครอบคลุมการปล่อย GHG emissions Scope 1, 2 และ 3 สิง่นี้สะทอ้นว่าบรษิทัมกีารใช ้
internal carbon price เป็นเครือ่งมอืในการประกอบการตดัสนิใจดา้นการลงทุน พรอ้มทัง้เปิดเผยราคาคารบ์อนและขอบเขตการใชง้านอย่างชดัเจน
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https://www.ggcplc.com/en/sustainability/environment/climate-strategy
https://www.ggcplc.com/en/sustainability/environment/climate-strategy
https://www.ggcplc.com/en/sustainability/environment/climate-strategy


ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricityธีมการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)
ECC51 ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (internal carbon price)

บริษทัมีการก าหนด ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร อย่างชดัเจน 
โดยระบุ Phase 1 เริม่ปี 2025 ใชร้าคา 6–15 ดอลลารส์หรฐัต่อ metric tCO2e และ Next Phase 
เริม่ปี 2030 ตัง้เป้าราคา   25–55 ดอลลารส์หรฐัต่อ metric tCO2e สิง่นี้สะทอ้นว่า EGCO มกีารใช ้
internal carbon price เพื่อประกอบการตดัสนิใจดา้นการลงทุนและการบรหิารความเสีย่งดา้น 
climate พรอ้มทัง้เปิดเผยระดบัราคาต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน

ทีม่า: IFRS S2 Disclosures 2025, EGCO. 77

a. b.
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https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf
https://sustainability.egco.com/storage/document/tcfd-reports/2025/egco-ifrs-s2-2025.pdf


SET : FTSE Russell ESG Scores Training

แบบทดสอบระหว่างเรียน



SET : FTSE Russell ESG Scores Training

ช่วงถาม - ตอบ



มิติ ด้านบรรษทัภิบาล
(Governance Pillar)
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ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ทีม่า: FTSE Russell ESG Data Model Methodology, June 2024

การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชนั
(Anti-Corruption)

การก ากบัดแูลกิจการ
(Corporate Governance)

การจดัการความเส่ียง
(Risk Management)

การประเมินบริษัทเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติและ
นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและแนวทางใน
การจดัการกบัการทุจรติภายในองค์กร โดยเน้ือหา
หลกัประกอบไปด้วยการประเมินความเสี่ยงและ
การตรวจสอบธุรกิจ การฝึกอบรมและการสร้าง
ความตระหนักรู ้รวมถงึการรายงานเหตุการณ์และ
การตอบสนองต่อเหตุการณ์นัน้

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั

การประเมนิบรษิทัเกี่ยวกบัแนวทางการก ากับดูแล
เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีการบริหารจดัการอย่างมี
จริยธ รรม  โปร่ ง ใ ส  และมีความรับผิดชอบ                      
โดยเ น้ือหาหลักประกอบด้วย โครงสร้างของ
คณะกรรมการ การจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร และ
สทิธขิองผูถ้อืหุน้

การประเมนิบรษิทัที่แสดงใหเ้หน็ถงึการมีแนวทาง
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถช่วยลดความสูญเสียที่
อาจเกิดขึ้น รวมถึงการปรบัปรุงเสถียรภาพและ
ประสทิธภิาพไดใ้นระยะยาว

แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั แหล่งอ้างอิงตวัช้ีวดั

มิติบรรษทัภิบาล
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ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติสรปุภาพรวมตวัช้ีวดั FTSE ด้านบรรษทัภิบาล

• นโยบายในการจดัการกบัการตดิสนิบน
• นโยบายส าหรบัการต่อตา้นการทุจรติ
• การก ากบัดแูลของคณะกรรมการเกี่ยวกบันโยบาย                  

การต่อตา้นการทุจรติ
• การประเมนิความเสีย่งของการด าเนินงานและตวักลาง
• การตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของพนัธมติรธุรกจิใหม ่

(due diligence) 
• การจดัใหม้กีลไกในการแจง้เบาะแส
• การสื่อสารและการฝึกอบรม
• กระบวนการส าหรบัการด าเนินงานทีม่คีวามเสีย่งสงู

• การแยกต าแหน่งระหว่างประธานกรรมการและ CEO
• รายละเอยีดเกีย่วกบัความเชีย่วชาญและประสบการณ์

ของกรรมการ
• ความมุง่มัน่ในการส่งเสรมิความหลากหลายใน

คณะกรรมการ
• ความถีใ่นการประชุมคณะกรรมการและอตัราการเขา้รว่ม

ประชุม
• คณะกรรมการและกฎบตัรของคณะกรรมการส าหรบั             

การจา่ยค่าตอบแทน
• การจา่ยค่าตอบแทนมกีลไกทีเ่ชื่อมโยงผลการด าเนินงานใน

ระยะยาวและครอบคลุมถงึผลการด าเนินงานดา้น ESG
• การเปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนแบบคงทีแ่ละแบบผนัแปร
• การเปิดเผยค่าธรรมเนียมทีจ่า่ยใหแ้ก่ผูต้รวจสอบบญัชี
• สทิธใินการลงคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้
• ขอ้ก าหนดเพื่อคุม้ครองผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
• การเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง

• จรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct)
• กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
• การอา้งองิถงึมาตรฐานภายนอก
• การก ากบัดแูลของคณะกรรมการต่อจรรยาบรรณและ 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง
• การจดัใหม้กีลไกในการแจง้เบาะแส
• ขัน้ตอนและการรายงานเมือ่พบการไมป่ฏบิตัติาม

ขอ้ก าหนด
• การตดิตามการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณของบรษิทั
• คณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูทีร่บัผดิชอบดา้น

ความเสีย่ง
• การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนั (scenario 

planning) และการทดสอบภาวะวกิฤต ิ(stress testing)
• การมแีผนตอบสนองและขัน้ตอนส าหรบัรบัมอืเมือ่เกดิ

เหตุฉุกเฉิน

การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชนั
(Anti-Corruption)

การก ากบัดแูลกิจการ
(Corporate Governance)

การจดัการความเส่ียง
(Risk Management)

• ค ามัน่/นโยบาย = 7 หวัขอ้
• กลไก/เป้าหมาย/ผลการด าเนินงาน = 22 หวัขอ้
• การตรวจสอบ/การรบัรอง
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การจดัการความเส่ียง
(Risk Management)



ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ท่ีมาและความส าคญัของธีม

การจดัการความเส่ียง ผลกระทบเชิงบวก

ผลกระทบเชิงลบ

• กฎระเบียบและแนวปฏิบติัการเปิดเผย บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่ก าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมูล
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง เชน่ ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. 
ซึง่ชว่ยเสรมิสรา้งความโปรง่ใสและความมัน่ใจแกผู่ล้งทุน

• มาตรฐานสากลด้านการเปิดเผยข้อมูล มาตรฐาน IFRS/ISSB 
และ GRI 2021 ก าหนดใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มูลตามแนวปฏบิัติ
ดา้นการจดัการความเสีย่ง เชน่ มาตรฐาน ISO 31000 ซึ่งเป็น
กรอบสากลทีช่ว่ยในการระบุ ประเมนิ และจดัการความเสีย่ง

• ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตอ้งการใหบ้รษิทัด าเนิน
ธุรกจิอย่างโปร่งใสการเปิดเผยขอ้มูลด้านการจดัการความเสีย่ง
และกลยทุธค์วามเสีย่งในรายงานต่าง ๆ

• การลดความไม่แน่นอนและโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ: การจดัการความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพไม่เพยีงช่วยใหบ้รษิทัสามารถระบุ ป้องกนั และรบัมอืกบัความท้าทายที่อาจ
เกดิขึน้ไดเ้ทา่นัน้ แต่ยงัชว่ยใหบ้รษิทัพจิารณาโอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิใหม ่ๆ อกีดว้ย 

• การเสริมสร้างความเช่ือมัน่และน่าเช่ือถือ: การทีบ่รษิทัสามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง
ไดอ้ยา่งดสีรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูล้งทุน ลกูคา้ และผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีอื่น ๆ ท าใหบ้รษิทัมี
ภาพลกัษณ์ทีด่ยี ิง่ขึน้ เสรมิสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

• ผลกระทบด้านการเงินและธุรกิจ: การไม่ระบุหรือวางแผนรบัมือความเสี่ยงสามารถ
น าไปสู่ต้นทุนที่สูงในการแก้ไขปัญหาหรือสูญเสยีรายได้จากเหตุการณ์ที่ ไม่คาดคิด และ
ความเสีย่งทีไ่ม่จดัการอาจท าใหเ้กดิการหยุดชะงกัในกระบวนการผลติหรอืบรกิาร ซึ่งส่งผล
ใหเ้กดิความลา่ชา้หรอืความเสยีหายในหว่งโซ่อุปทาน

• การปฏิบติัตามกฎหมาย: การขาดการจดัการความเสี่ยงอาจน าไปสู่การไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบั อาจน าไปสูค่า่ปรบัทางกฎหมายหรอืการถูกฟ้องรอ้ง

• ช่ือเสียงเส่ือมเสีย: หากเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบในทางลบและบริษัทไม่มีการ
ตอบสนองทีเ่พยีงพอ อาจท าใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสญูเสยีความเชื่อมัน่
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การบริหารความเส่ียงหรือ Enterprise Risk Management (ERM) ตามกรอบของ COSO ERM (2017) หมายถึง 
วฒันธรรม ความรู ้ความสามารถ และแนวปฏบิตัขิององคก์ร ซึง่บรูณาการรว่มกบัการก าหนดกลยุทธแ์ละการด าเนินงาน เพื่อใชบ้รหิารความเสีย่งในการสรา้งคุณค่าใหมใ่หแ้ก่องคก์ร รกัษาคุณค่า
ทีอ่งคก์รมอียูใ่นปัจจบุนัไมใ่หส้ญูเสยีไป และท าใหคุ้ณค่าทีค่าดหวงัไวเ้กดิขึน้จรงิตามเป้าหมายเชงิกลยุทธ์

GRM04

ทีม่า: Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), June 2017

ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดถู้กฝึกอบรม

ตวัชีว้ดัทีถู่กฝึกอบรม

GRM11 GRM14 GRM08 GRM04

GRM01 GRM02

GRM05 GRM07

GRM21 GRM22

GRM23

88

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://tools.tfac.or.th/e-downloads/guest/index.php?id=363
https://tools.tfac.or.th/e-downloads/guest/index.php?id=363
https://tools.tfac.or.th/e-downloads/guest/index.php?id=363
https://tools.tfac.or.th/e-downloads/guest/index.php?id=363


มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การก าหนดวตัถปุระสงค์
การตัง้เป้าหมายตามหลกัการ SMART
• S: Specific เฉพาะเจาะจง
• M: Measurable สามารถวดัผลได้
• A: Achievable สามารถบรรลุผลได ้และเป็นไปไดจ้รงิ
• R: Relevant สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร
• T: Time-bound ก าหนดช่วงเวลาชดัเจน

การระบคุวามเส่ียง
• ความเสีย่งคอืเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต
• ความเสีย่งสง่ผลกระทบต่อกลยุทธแ์ละความส าเรจ็ตามเป้าหมาย
• ความเสีย่งอาจเกดิจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร

การติดตามความเส่ียง
• การตดิตามความเสีย่งรายเดอืนร่วมกบัแต่ละหน่วยธุรกจิ

• การรายงานความคบืหน้าทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทั

การบริหารจดัการความเส่ียง
ประเภทของการตอบสนองต่อความเสีย่ง มดีงันี้

• การยอมรบัความเสีย่ง (Accept)

• การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Avoid)

• การลดความเสีย่ง (Reduce)

• การถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer)

• การจดัการความเสีย่งใหก้ลายเป็นโอกาส (Pursue)

การจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง

การก าหนด
วตัถปุระสงค์

การติดตาม
ความเส่ียง

การประเมิน
ความเส่ียง

การจดัล าดบั
ความส าคญัของ

ความเส่ียง

การบริหาร
จดัการความ

เส่ียง

06

01

02

03

04

05

การระบคุวาม
เส่ียง

ระดบัความเสีย่ง

โอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบ

ความถี่ความเป็นไปได้การเงนิ ไม่ใช่การเงนิ

การประเมินความเส่ียง

ความเสีย่งที่
มอียู่ตาม
ธรรมชาติ

ระดบัความเสีย่ง
ทีย่อมรบัได้

แผนการจดัการ
ความเสีย่ง

กจิกรรมการ
ควบคุม

ความเสีย่ง
คงเหลอื

กจิกรรมการ
ควบคุม

ขัน้ตอนการ
บริหาร

ความเส่ียง
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ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

Risk is defined by COSO as “The possibility that events will occur 
and affect the achievement of strategy and business objectives”.

Risk Factor 1

Risk Factor 2

Risk Factor 3

Risk 1

Objective

Objective

Risk 2

Goal / Target / 
KPI

Goal / Target / 
KPI

Objective

Risk Factor 4

Risk Factor 5

Risk 1 คอื ความเสีย่งทีค่วรน ามาบรหิารจดัการ เพราะส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมาย หรอืตวัชีว้ดัของหน่วยงานหรอืองคก์ร โดย
สามารถบรหิารจดัการเพื่อลดระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่
ยอมรบัไดด้งันี้

ตวัอย่าง เหตุการณ์ไฟไหมโ้รงงาน 
• ควบคุมปัจจยั เช่น การบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ไฟฟ้า และการ

จดัเกบ็วตัถุไวไฟทีเ่หมาะสม
• ควบคุมผลกระทบจากปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง เช่น การ

จดัใหม้ ีFire detector และอุปกรณ์ในการดบัไฟทีเ่พยีงพอ
• ควบคุมผลกระทบจากความเสี่ยงที่มีต่อเป้าหมายหรือ

วตัถุประสงค์ เช่น การจดัให้มแีผนการอพยพและแผนการ
ฟ้ืนฟูส่วนทีเ่สยีหาย การซือ้ประกนัอคัคภียัส าหรบัโรงงาน 

Risk 2 ไมถ่อืเป็นความเสีย่งทีค่วรน ามาบรหิารจดัการ เพราะ                
ไมส่่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ององคก์ร

1

2

3

1

3

2

X
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

แนวคิดของการประเมินประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืนแบบ Double Materiality

ผลกระทบด้านความยัง่ยืน
(จากภายในสู่ภายนอก)

ความเส่ียงและโอกาสด้านความยัง่ยืน
(จากภายนอกสู่ภายใน)

เกีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีส่ะทอ้นถงึผลกระทบทีส่ าคญัจรงิ หรอืทีอ่าจเกดิขึน้ต่อผูค้นและ
สิง่แวดลอ้ม ซึง่เชื่อมโยงกบัการด าเนินงานและหว่งโซ่คุณคา่ของบรษิทั

ครอบคลุมถงึความเสีย่งและโอกาสดา้นความยัง่ยนืทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน การพฒันา และสถานะการเงนิของบรษิทั

ทีม่า: PwC

หลงัจากองคก์รระบุและประเมนิความเสีย่งทีส่ าคญัแลว้ ความเสีย่งทีม่นียัส าคญัโดยเฉพาะดา้น ESG จะถูกน ามาประเมนิตอ่ผา่นแนวคดิ Double Materiality เพือ่พจิารณาทัง้
ผลกระทบต่อธุรกจิ และผลกระทบทีอ่งคก์รมตี่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และผลกระทบดา้นการเงนิหรอืธุรกจิทีเ่กดิขึน้ต่อองคก์ร
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

ส่ิงท่ีใช้ด าเนินธรุกิจกิจกรรมทางธรุกิจ ผลท่ีตามมา ผลลพัธ์

กจิกรรมทางธุรกจิทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อสิง่แวดลอ้มหรอืผูค้น

ทรพัยากรและความสมัพนัธท์าง
ธุรกจิทีอ่งคก์รพึง่พาในการ
ด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ

ผลกระทบ
(ทัง้ด้านสงัคม/ส่ิงแวดล้อม และการเงิน)

ผลกระทบทางสงัคมหรอื
สิง่แวดลอ้ม (ซึง่อาจสง่ผลต่อ
ดา้นการเงนิดว้ย)

...โดยใช้คู่ค้าในประเทศโคลอมเบีย
ซ่ึงใช้สารก าจดัศตัรพืูช...

บริษทัด าเนินธรุกิจขายเมลด็กาแฟ
...ซ่ึงก่อให้เกิดมลพิษในแหล่งน ้า
ของชุมชน...

…และลดการเข้าถึงน ้าสะอาดของ
ประชาชน เช่น กระทบเศรษฐกิจท้องถ่ิน
จากประมงเส่ือม…

...ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสขุภาพและ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของพวกเขา

Impact drivers

ผลกระทบในระยะสัน้ ระยะ
กลาง หรอืระยะยาวต่อธุรกจิ 
ผูค้น และสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจาก
ผลลพัธข์องกจิกรรม

ผลลพัธห์รอืผลกระทบโดยตรงที่
เกดิจากความเสีย่งหรอืโอกาส

ตวัอยา่งการระบผุลกระทบด้านความยัง่ยืน

ทีม่า: PwC

ซึง่อาจน าไปสูก่ารถูกปรบั การลงโทษทางกฎหมายของคู่คา้ และสง่ผลต่อความเสีย่งในความเสยีหายในชือ่เสยีงของธุรกจิในการมี
สว่นร่วมสนบัสนุนในการด าเนินงานของบรษิทัคู่คา้ทีส่รา้งปัญหาต่อสงัคม

น ้าทีป่นเป้ือนอาจสง่ผลกระทบต่อพืน้ทีเ่พาะปลกูกาแฟและกระบวนการผลติ ซึง่อาจน าไปสูป่ระเดน็ดา้นคุณภาพและความปลอดภัยของผลติภณัฑ ์สง่ผล
ใหก้ารจดัสง่เมลด็กาแฟล่าชา้เนื่องจากคุณภาพผลติภณัฑไ์มเ่ป็นไปตามทีบ่รษิทัตอ้งการและการจ าหน่ายล่าชา้ อาจน ามาซึง่การสญูเสยีรายได้
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

เหตกุารณ์ ผลท่ีตามมา ผลลพัธ์ ผลกระทบทางการเงิน

เม่ือไม่นานมาน้ีได้เกิดน ้าท่วมในพ้ืนท่ี
อย่างรนุแรงมากขึ้น...

ซ่ึงส่งผลให้สถานประกอบการได้รบัความ
เสียหาย

ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นส่งผลให้การ
ด าเนินธรุกิจไม่สามารถด าเนินต่อได้
ตามปกติและมีความเสียหายต่อทรพัยสิ์น

...ส่งผลให้ต้องมีการใช้เงินสดเพ่ือ
ซ่อมแซมความเสียหายท่ีเกิดขึ้น

ความเสีย่งหรอืโอกาสทีธุ่รกจิอาจเผชญิ ผลทีต่ามมาจากความเสีย่งหรอืโอกาส
เหลา่นัน้

ผลกระทบในระยะสัน้ ระยะกลาง และ/
หรอืระยะยาวต่อธุรกจิ บุคคล และ/หรอื
สิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากผลลพัธ ์(outputs)

ผลกระทบทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายได ้ตน้ทุน 
ก าไร ขาดทุน กระแสเงนิสด หรอื
สถานะทางการเงนิโดยรวม

Driver

ตวัอยา่ง
การระบคุวามเส่ียงและโอกาสด้านความยัง่ยืน

ทีม่า: PwC 93
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM04

ตดิตามและรายงานความเสีย่งและโอกาส

จดัการความเสีย่งและโอกาส

การประเมินความส าคญัแบบ Double Materiality

ระบุกจิกรรมทางธุรกจิ และผูม้สีว่นไดเ้สยีขององคก์รในหว่งโซ่คณุคา่

In
sid

e
ou

t

ระบุและประเมนิระดบัผลกระทบทีอ่งคก์รสรา้งต่อสิง่แวดลอ้ม หรอื ผูค้น

เชงิบวก เชงิลบ

Ou
ts

id
e

in

ระบุความเสีย่งและโอกาสทีอ่าจเป็นประเดน็ดา้นความยัง่ยนื

โอกาส ความเสีย่ง

การบริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM)

ประเมนิและจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งและโอกาส ประเมนิและจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง

ระบุความเสีย่งขององคก์ร

ความเสีย่ง

จดัการความเสีย่งและโอกาส

ตดิตามและรายงานความเสีย่งและโอกาส
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

GRM04 เชงิคุณภาพ การอา้งองิมาตรฐานต่าง ๆ เพือ่สะทอ้นความเป็นระบบและความโปรง่ใสในการ
บรหิารความเสีย่ง
a. บรษิทัใชม้าตรฐานการบรหิารความเสีย่งหรอืกรอบการท างานต่าง ๆ เชน่ 

ISO31000 COSO IRM FERMA BASEL
b. รายงานของบรษิทัใชม้าตรฐาน เชน่ GRI IIRC SASB หรอืมาตรฐานอื่น 

(โปรดระบุ)

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล
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ทีม่า: Annual Report 2024, Sustainability Report 2024, Bangkok Bank.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM04 การอา้งองิมาตรฐานต่าง ๆ เพือ่สะทอ้นความเป็นระบบและความโปรง่ใสในการบรหิารความเสีย่ง

Company Bangkok Bank

ICB Subsector Banks

บริษัทใช้มาตรฐานการบริหารความเส่ียงหรือ
กรอบการท างานต่าง ๆ เช่น Basel III Framework 
เป็นต้น เป็นกรอบการบรหิารความเสี่ยงเข้ากบัการ
ด าเนินธุรกจิสะทอ้นความเป็นระบบและความโปร่งใส
ในการบรหิารความเสีย่ง 

a.

b.

รายงานของบ ริษัท ใ ช้มาตรฐาน  เช่ น  GRI 
Standards เป็นต้น ในการจดัท ารายงานความยัง่ยนื 
เป็นการสะท้อนความเป็นระบบและความโปร่งใสใน
การรายงานการบรหิารความเสีย่ง
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https://www.bangkokbank.com/-/media/files/investor-relations/56-1onereport/2024/56-1_onereport2024_en.pdf
https://www.bangkokbank.com/-/media/files/investor-relations/56-1onereport/2024/56-1_onereport2024_en.pdf
https://www.bangkokbank.com/-/media/files/investor-relations/sustainability-report/2024/sr2024_en.pdf
https://www.bangkokbank.com/-/media/files/investor-relations/sustainability-report/2024/sr2024_en.pdf
https://www.bangkokbank.com/-/media/files/investor-relations/sustainability-report/2024/sr2024_en.pdf


ทีม่า: SUSTAINABILITY REPORT 2024, Asset World , 56-1 ONE REPORT 2025, Asset World.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM04 การอา้งองิมาตรฐานต่าง ๆ เพือ่สะทอ้นความเป็นระบบและความโปรง่ใสในการบรหิารความเสีย่ง

Company Asset World

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

a.

บริษทัใช้มาตรฐานการบริหารความเส่ียงหรือกรอบการ
ท างานต่าง ๆ เช่น COSO Enterprise Risk Management 
(ERM) 2017 เป็นต้น เป็นกรอบการบรหิารความเสี่ยงเข้า
กบัการด าเนินธุรกจิสะทอ้นความเป็นระบบและความโปร่งใส
ในการบรหิารความเสีย่ง 

b. รายงานของบริษัทใช้มาตรฐาน เช่น GRI Standards เป็นต้น 
ในการจดัท ารายงานความยัง่ยนื เป็นการสะท้อนความเป็นระบบ
และความโปรง่ใสในการรายงานการบรหิารความเสีย่ง
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https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/sustainability-report/2024/awc-sd-report-2024-en.pdf
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/sustainability-report/2024/awc-sd-report-2024-en.pdf
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/sustainability-report/2024/awc-sd-report-2024-en.pdf
https://www.assetworldcorp-th.com/th/investor-relations/document/annual-reports
https://www.assetworldcorp-th.com/th/investor-relations/document/annual-reports
https://www.assetworldcorp-th.com/th/investor-relations/document/annual-reports
https://www.assetworldcorp-th.com/th/investor-relations/document/annual-reports
https://www.assetworldcorp-th.com/th/investor-relations/document/annual-reports
https://www.assetworldcorp-th.com/th/investor-relations/document/annual-reports


ทีม่า: Annual Report 2024, CPF ,  Sustainability Report 2024, CPF 

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM04 การอา้งองิมาตรฐานต่าง ๆ เพือ่สะทอ้นความเป็นระบบและความโปรง่ใสในการบรหิารความเสีย่ง

Company Charoen Pokphand Foods 

ICB Subsector Farming & Fishing

a. บริษัทใช้มาตรฐานการบริหารความเส่ียง
หรือกรอบการท างานต่าง ๆ เช่น COSO 
Enterprise Risk Management (2017) 
framework เป็นตน้ ซึง่ เป็นกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงเข้ากับการด าเนินธุรกิจ สะท้อน
ความเป็นระบบและความโปร่งใสในการ
บรหิารความเสีย่ง

b. รายงานของบริษทัใช้มาตรฐาน เช่น GRI Standards (2021) 
เป็นต้น บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการรายงานของ GRI
Standards (2021) ในการจดัท ารายงานความยัง่ยนื เป็นการ
สะท้อนความเป็นระบบและความโปร่งใสในการรายงานการ
บรหิารความเสีย่ง
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https://www.cpfworldwide.com/en/investors/report-56-1-2024/form4.pdf
https://www.cpfworldwide.com/en/investors/report-56-1-2024/form4.pdf
https://www.cpfworldwide.com/en/investors/report-56-1-2024/form4.pdf
https://www.cpfworldwide.com/storage/sustainability_report/CPF_SR2024_EN.pdf
https://www.cpfworldwide.com/storage/sustainability_report/CPF_SR2024_EN.pdf
https://www.cpfworldwide.com/storage/sustainability_report/CPF_SR2024_EN.pdf


ทีม่า: 56-1 One Report 2024, PTT , Risk and Crisis Management 2025, PTT.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM04 การอา้งองิมาตรฐานต่าง ๆ เพือ่สะทอ้นความเป็นระบบและความโปรง่ใสในการบรหิารความเสีย่ง

Company PTT

ICB Subsector Integrated Oil & Gas

a. บริษัทใช้มาตรฐานการบริหารความเส่ียงหรือกรอบการท างานต่าง ๆ เช่น 
COSO 2017 framework เป็นต้น ซึง่เป็นกรอบการบรหิารความเสีย่งเขา้กับการ
ด าเนินธุรกจิ สะทอ้นถงึความเป็นระบบและความโปรง่ใสในการบรหิารความเสีย่ง

b. รายงานของบริษัทใช้มาตรฐาน เช่น 
GRI Standards และ ISSB เป็นต้น
บริษัท ได้ปฏิบัติต ามแนวทางการ
รายงานของ GRI Standards รวมถงึ 
ISSB: S1 และ S2 ในการจดัท ารายงาน
ความยัง่ยนืของบรษิทั เป็นการสะท้อน
ความเป็นระบบและความโปร่งใสในการ
เปิดเผยขอ้มลูการบรหิารความเสีย่ง

99

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

https://ptt.listedcompany.com/misc/one-report/20260316-ptt-one-report-2024-en.pdf
https://ptt.listedcompany.com/misc/one-report/20260316-ptt-one-report-2024-en.pdf
https://ptt.listedcompany.com/misc/one-report/20260316-ptt-one-report-2024-en.pdf
https://ptt.listedcompany.com/misc/one-report/20260316-ptt-one-report-2024-en.pdf
https://ptt.listedcompany.com/misc/one-report/20260316-ptt-one-report-2024-en.pdf
https://ptt.listedcompany.com/misc/one-report/20260316-ptt-one-report-2024-en.pdf
https://www.pttplc.com/en/sustainability/U1pQWHZXQTNFMW9TNXBEYldCQWpEUSUzZCUzZA
https://www.pttplc.com/en/sustainability/U1pQWHZXQTNFMW9TNXBEYldCQWpEUSUzZCUzZA
https://www.pttplc.com/en/sustainability/U1pQWHZXQTNFMW9TNXBEYldCQWpEUSUzZCUzZA


มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM02, GRM05, GRM07, GRM21, GRM22, GRM23 

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

ทีม่า Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), June 2017

หวัใจของโครงสร้าง
การก ากบัดแูลความเส่ียงท่ีดี

คณุค่าท่ีองคก์รได้รบั ยึดมัน่ในหลกัการสากล

• ใคร: ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ
การบรหิารความเสีย่งในแต่ละระดบัของ
องคก์ร

• อะไร: ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่ ความ
รบัผดิชอบ และภาระงานทีต่อ้งปฏบิตัิ

• อย่างไร: กระบวนการและชอ่งทางการ
รายงานขอ้มลูความเสีย่งเพือ่น าเสนอต่อ
คณะกรรมการประกอบการพจิารณา
ตดัสนิใจ

• บรรลุกลยทุธแ์ละวตัถุประสงคท์างธุรกจิ 
เพราะมผีูร้บัผดิชอบชดัเจน 

• จดัสรรทรพัยากรไปยงัความเสีย่งส าคญั
ไดอ้ยา่งเหมาะสม เพราะมกีารแบง่
หน้าทีช่ดัเจน 

• สรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 
เพราะมกีารรายงานทีโ่ปรง่ใส 

• รองรบัการเปลีย่นแปลงและความเสีย่ง
ใหม ่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ

• ก ากบัดแูลความเสีย่งองคก์รและ
ความเสีย่งดา้น ESG โดยคณะกรรมการ

• จดัโครงสรา้ง สายบงัคบับญัชา และ
เจา้ของความเสีย่ง ใหส้อดคลอ้งกบั
กลยทุธ์

• ก าหนดวฒันธรรมและพฤตกิรรมที่
พงึประสงค์ ใหส้ะทอ้นวฒันธรรมองคก์ร

• สื่อสารและบงัคบัใชคุ้ณคา่หลกั (Core 
Values) อยา่งจรงิจงัในทุกระดบั

• ดงึดดู พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่ี
ความสามารถสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM02, GRM05, GRM07, GRM21, GRM22, GRM23 

คณะกรรมการบรษิทั

คกก.ความเสีย่ง
คกก.สรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน
คกก.ตรวจสอบ

คกก.ความ
ยัง่ยนื

ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร

ผูบ้รหิารระดบัสงู
     CFO I CAO I COO I CRO I CHRO I CIO I CSO 

คณะท างาน
ความเสีย่ง

คณะท างาน
ดา้นความยัง่ยนื

เจา้ของความเสีย่ง

คณะกรรมการบรษิทั

คกก.สรรหา คกก.ตรวจสอบ คกก.พจิารณา
ค่าตอบแทน

ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร

ผูบ้รหิารระดบัสงู
     CFO I COO I CHRO 

เจา้ของความเสีย่ง

คณะท างาน
ความเสีย่ง

Key takeaway
ทัง้สองรปูแบบสามารถใชไ้ดท้ัง้คู่ โดยรปูแบบโครงสรา้งสามารถปรบัไดต้ามบรบิทขององคก์ร แต่หลกัการส าคญัคอืคณะกรรมการและผูบ้รหิารตอ้งก ากบัดแูล ตดิตาม และตอบสนองต่อความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

VS

โครงสร้างการก ากบัดแูลความเส่ียงแบบครบถ้วน (Full Structure) โครงสร้างการก ากบัดแูลความเส่ียงแบบกระชบั (Streamlined Structure)

ทีม่า Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), June 2017 101
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

GRM02 เชงิคุณภาพ ผูบ้รหิารสงูสุดทีท่ าหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่ง
a. เป็นผูบ้รหิารทีร่ายงานตรงต่อ CEO หรอืมคีณะกรรมการชุดยอ่ยดา้นความ

เสีย่ง (board risk committee)
b. เป็นผูบ้รหิารคนละคนกบัผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีด่แูลการตรวจสอบ (Head of 

Audit) หรอืหน่วยงานอื่นทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ย
ดา้นความเสีย่งเป็นคนละคณะกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

GRM07 เชงิคุณภาพ จรรยาบรรณธุรกจิ/กฎบตัร/นโยบายของบรษิทั หรอืเอกสารอื่นทีเ่ทยีบเทา่
a. ระบุกรอบการท างานดา้นการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั
b. กรอบการท างานดา้นการบรหิารความเสีย่งดงักลา่วครอบคลุมถงึความเสีย่ง

ดา้น ESG แบบเฉพาะเจาะจง

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

GRM05 เชงิคุณภาพ คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีค่วบคุมดแูล (oversight) เรื่องต่อไปน้ีเป็นการเฉพาะ
a. หลกัปฏบิตั ิหลกัจรรยาบรรณ หรอืหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่ทยีบเทา่ 
b. ความเสีย่งดา้น ESG

GRM21 เชงิคุณภาพ ผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีด่แูลดา้นกฎหมายและดา้น Compliance อยูใ่นคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ย หรอืมหีน้าทีร่ายงานตรงต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ า 
a. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นกฎหมาย (Chief Legal Officer) หรอืผูท้ีม่ ี

ต าแหน่งเทยีบเทา่
b. หวัหน้าฝ่าย Compliance 

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

GRM22 เชงิคุณภาพ คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูล (oversight) การบรหิารความเสีย่งโดย
a. มปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นความเสีย่ง (Chief Risk Officer) ใน

คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ย หรอืมหีน้าทีร่ายงานตรงต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ า 

b. คณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดไดร้บัการอบรมเรื่องความเสีย่งตัง้แต่ตอนเขา้รบั
ต าแหน่งและไดร้บัการอบรมเรื่องความเสีย่งอยา่งต่อเน่ือง

GRM23 เชงิคุณภาพ กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมปีระสบการณ์หรอืความรูด้า้นการบรหิารความเสีย่ง
a. กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร 1 คน
b. กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารอยา่งน้อย 2 คน

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล
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ทีม่า: Annual Report 2024, Bangkok Bank.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM02 ผูบ้รหิารสงูสุดทีท่ าหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่ง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

Company Bangkok Bank

ICB Subsector Banks

a.

b. ผู้บริหารสูงสุดด้านการบริหารความเส่ียง เป็นคนละคนกับผู้บริหารท่ีท าหน้าท่ีดูแลการ
ตรวจสอบ (Head of Audit) หรอืหน่วยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกรรมการชุดย่อย
ด้านความเส่ียงคนละคนกบัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นคณะกรรมการคนละชุด มสีมาชกิแยกจากกนัอย่างชดัเจน 

ผูบ้ริหารสูงสุดด้านการบริหารความเส่ียง รายงานตรงต่อ CEO หรอืมีคณะกรรมการ
ชุดย่อยด้านความเส่ียง (board risk committee) บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยด้าน
ความเสีย่ง คอื คณะกรรมการก ากบัดแูลความเสีย่ง (Risk Oversight Committee)
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ทีม่า: Asset World 56-1 ONE REPORT 2025, Asset World.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM02 ผูบ้รหิารสงูสุดทีท่ าหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่ง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

Company Asset World

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

a. ผูบ้ริหารสูงสุดด้านการบริหารความเส่ียง รายงานตรงต่อ CEO หรอืมีคณะกรรมการชุดย่อย
ด้านความเส่ียง (board risk committee) บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยด้านความเสี่ยง คือ 
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง (MRMC) ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละสายงาน

b. ผู้บริหารสูงสุดด้านการบริหารความเส่ียง เป็นคนละคนกับผู้บริหารท่ีท าหน้าท่ีดูแลการ
ตรวจสอบ (Head of Audit) หรอืหน่วยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกรรมการชุดย่อย
ด้านความเส่ียงคนละคนกบัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นคณะกรรมการคนละชุด มสีมาชกิแยกจากกนัอย่างชดัเจน 
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ทีม่า: Annual Securities Report 2024, Sekisui House.

Company Sekisui House

ICB Subsector Home Construction

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM02 ผูบ้รหิารสงูสุดทีท่ าหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่ง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

a. เป็นผู้บริหารท่ีรายงานตรงต่อ CEO หรือมีคณะกรรมการชุดย่อย
ด้านความเส่ียง (board risk committee) บรษิทัมคีณะกรรมการชุดย่อย
ดา้นความเสีย่ง คอื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC)

b. เป็นผูบ้ริหารคนละคนกบัผูบ้ริหารท่ีท าหน้าท่ีดแูลการตรวจสอบ (Head of Audit) 
หรอืหน่วยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกรรมการชุดย่อยด้านความเส่ียง
คนละคนกบัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยด้านความเสี่ยง คือ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่เป็นคนละคนกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
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ทีม่า: Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report), IRPC.

Company IRPC

ICB Subsector Exploration & Production

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM02 ผูบ้รหิารสงูสุดทีท่ าหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่ง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

a.

b.

เป็นผู้บริหารท่ีรายงานตรงต่อ CEO 
หรอืมีคณะกรรมการชุดย่อยด้านความ
เส่ียง (board risk committee) บรษิทัมี
คณะกรรมการชุดย่อยด้านความเสีย่ง คือ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC)

เป็นผูบ้ริหารคนละคนกบัผู้บริหารท่ีท าหน้าท่ีดแูลการตรวจสอบ (Head 
of Audit) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกรรมการชุด
ย่อยด้านความเส่ียงคนละคนกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยด้านความเสี่ยง  ซึ่ง เ ป็นคนละคนกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ทีม่า: Annual Report 2024, Sustainability Report 2024, Bangkok Bank.

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM05 คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีค่วบคมุดแูล (oversight) 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

Company Bangkok Bank

ICB Subsector Banks

b. คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีควบคุมดแูล
ความเส่ียงด้าน ESG คณะกรรมการก ากับ
ดูแลความเสีย่งดา้น ESG โดยมกีารบูรณาการ
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเขา้ไว้ในนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่ง รวมถึงติดตามความเสีย่งดงักล่าว
ผ่านคณะกรรมการทีร่บัผดิชอบโดยเฉพาะ

คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีควบคมุดแูล หลกัปฏิบติั หลกัจรรยาบรรณ หรือหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเทียบเท่า บรษิทัก าหนดโครงสรา้งการ
ก ากบัดูแลตามแนวทาง Three Lines of Defense โดยมหีน่วยงานก ากบัดูแลดา้นความเสีย่ง การปฏบิตัติามกฎหมาย และการตรวจสอบ
ภายในแยกหน้าทีก่นัอย่างชดัเจน ซึง่สะทอ้นถงึการก ากบัดแูลการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง

a.
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https://www.bangkokbank.com/-/media/files/investor-relations/56-1onereport/2024/56-1_onereport2024_en.pdf
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ทีม่า: แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56 - 1 ONE REPORT), Asset World

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM05 คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีค่วบคมุดแูล (oversight) 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

Company Asset World

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

a. คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีควบคมุดแูล หลกัปฏิบติั 
หลกัจรรยาบรรณ หรอืหลกัเกณฑอ่ื์นท่ีเทียบเท่า บรษิทั
มีคณะกรรมการที่อนุมัติและทบทวนนโยบายก ากับดูแล
กจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอทุก
ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและแนวปฏบิตัทิีด่ี

b. คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีควบคมุดแูลความเส่ียง
ด้าน ESG คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีดู่แลใหม้ีระบบการ
จัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีการ
กล่าวถึง  ความเสี่ยงด้าน ESG ผ่ านการจัดอบรมที่
เกี่ยวข้อง สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการมีบทบาท
เกีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลประเดน็ความเสีย่งดา้น ESG 
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ทีม่า: Social, Ethics, and Transformation Committee Charters, Oceana Group

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM05 คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีค่วบคมุดแูล (oversight) 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

Company Oceana Group

ICB Subsector Farming & Fishing

b. คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีควบคุมดูแลความเส่ียงด้าน 
ESG บรษิัทมคีณะกรรมการมหีน้าที่ในการก ากบัดูแลการพฒันา
นโยบาย แนวทาง มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นความปลอดภัย  สุขภาพ การพัฒนาอย่ างยัง่ยืน 
สิง่แวดลอ้ม การจา้งงาน ตลอดจนความสมัพนัธก์บัผูม้สี่วนไดเ้สยี
และลกูคา้ ซึง่สะทอ้นถงึการก ากบัดูแลความเสีย่งดา้น ESG อย่าง
ครอบคลุม

a. คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีควบคมุดูแล หลกัปฏิบติั หลกั
จรรยาบรรณ หรือหลักเกณฑ์ อ่ืน ท่ี เ ทียบเท่า  บริษัทมี
คณะกรรมการทีท่ าหน้าทีใ่นการทบทวนและอนุมตันิโยบายส าคญั
ขององค์กรที่เกี่ยวขอ้งกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิ การปฏบิัติตาม
กฎระเบยีบ และการป้องกนัการทุจรติ
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ทีม่า: Annual Report 2024, BHP Group

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM05 คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีค่วบคมุดแูล (oversight) 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

Company BHP Group 

ICB Subsector General Mining

a. คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีควบคุมดูแล หลกัปฏิบติั หลกัจรรยาบรรณ 
หรอืหลกัเกณฑอ่ื์นท่ีเทียบเท่า บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการอนุมตัิ
ค่านิยมขององค์กร และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 
รวมถึงก าหนดทศิทางและหลกัการส าคญัในการด าเนินงานของบรษิัท สะท้อนถึง
บทบาทโดยตรงในการควบคุมดูแลหลกัเกณฑแ์ละจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิใน
ระดบันโยบาย

b. คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีควบคมุดแูลความเส่ียงด้าน ESG
บรษิทัตดิตามและประเมนิความเสีย่งทัง้ดา้นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
ได้แก่ความเสี่ยงด้านสิง่แวดล้อมและการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรม 
รวมถึงความเสีย่งมติิสิง่แวดล้อม (climate risk) สะท้อนให้เห็นว่า
คณะกรรมการมบีทบาทเกีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลประเดน็ดา้น ESG 
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ทีม่า: Annual Report 2025, Sustainability Report 2024, Bangkok Bank.

Company Bangkok Bank

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM07 จรรยาบรรณธุรกจิ/กฎบตัร/นโยบายของบรษิทั หรอืเอกสารอื่นทีเ่ทยีบเทา่

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ระบุกรอบการท างานด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
บรษิทัมนีโยบายการบรหิารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมถงึความเสี่ยงที่
เปลีย่นแปลงอยา่งต่อเนื่อง  

a.

กรอบการท า ง าน ด้ านการ
บริหารความเ ส่ียงดังก ล่าว
ครอบคลุมถึงความเส่ียงด้าน 
ESG แบบเฉพาะเจาะจง  บรษิทั
มกีรอบนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงของบริษัทครอบคลุมถึง
ประเดน็ดา้น ESG

b.

113
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ทีม่า:  SUSTAINABILITY REPORT 2024, Asset World , 56-1 ONE REPORT 2025, Asset World.

Company Asset World

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM07 จรรยาบรรณธุรกจิ/กฎบตัร/นโยบายของบรษิทั หรอืเอกสารอื่นทีเ่ทยีบเทา่

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ระบุกรอบการท างานด้านการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั บรษิทัมนีโยบายการบรหิารความเสี่ยงซึ่ง
ครอบคลุมถงึความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง  

กรอบการท างานด้านการบริหารความเส่ียงดังกล่าว
ครอบคลุมถึงความเส่ียงด้าน ESG แบบเฉพาะเจาะจง  
บริษัทมีกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
ครอบคลุมถงึประเดน็ดา้น ESG

a.
b.
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ทีม่า: Annual Report and Accounts 2023, Unilever.

Company Unilever

ICB Subsector Personal Products

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM07 จรรยาบรรณธุรกจิ/กฎบตัร/นโยบายของบรษิทั หรอืเอกสารอื่นทีเ่ทยีบเทา่

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

กรอบการท าง านด้ านการ
บริหารความเ ส่ียงดังกล่าว
ครอบคลุมถึงความเส่ียงด้าน 
ESG แ บ บ เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง   
บรษิทัมกีรอบนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงของบรษิัทครอบคลุม
ถงึประเดน็ดา้น ESG

b.

ระบุกรอบการท างานด้านการบริหารความเส่ียงของ
บริษัท บรษิทัมนีโยบายการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม
ถงึความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งต่อเนื่อง 

a.
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ทีม่า: Risk and Crisis Management, 2025, PTT.

Company PTT

ICB Subsector Integrated Oil & Gas

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM07 จรรยาบรรณธุรกจิ/กฎบตัร/นโยบายของบรษิทั หรอืเอกสารอื่นทีเ่ทยีบเทา่

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

a. ระบุกรอบการท างานด้านการบริหารความ
เส่ียงของบริษัท บริษัทมีนโยบายการบริหาร
ความเสี่ย ง  ซึ่ งครอบคลุมถึงความเสี่ย งที่
เปลีย่นแปลงอยา่งต่อเนื่อง 

กรอบการท างานด้านการบริหารความเส่ียง
ดงักล่าวครอบคลุมถึงความเส่ียงด้าน ESG แบบ
เฉพาะเจาะจง บรษิัทมกีรอบนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งของบรษิทัครอบคลุมถงึประเดน็ดา้น ESG

b.
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ทีม่า:  Annual Report 2024, Kasikornbank.

Company Kasikornbank

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM21 ผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีด่แูลดา้นกฎหมายและดา้น Compliance อยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย หรอืมหีน้าทีร่ายงานตรงต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ า 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

b. หวัหน้าฝ่ายก ากบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Head) 
มีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่อผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง หรือคณะกรรมการบริษัท สะท้อน
กระบวนการติดตามความเสี่ยงและการปฏิบตัิตามกฎระเบียบอย่าง
ต่อเน่ืองภายในระบบการก ากบัดแูลขององคก์ร
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ทีม่า: Annual Report 2025,  Abu Dhabi Commercial Bank. 

Company Abu Dhabi Commercial Bank

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM21 ผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีด่แูลดา้นกฎหมายและดา้น Compliance อยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย หรอืมหีน้าทีร่ายงานตรงต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ า 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

b. หวัหน้าฝ่ายก ากบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Head) 
มหีน้าที่รายงานโดยตรงกบัคณะกรรมการบรษิทั แสดงให้เหน็ถึงระดบั
ความเป็นอสิระและความโปร่งใสในการก ากบัดูแลด้านการปฏบิตัิตาม
กฎระเบียบขององค์กร อีกทัง้ยังสะท้อนว่าคณะกรรมการบริษัทมี
บทบาทในการรบัรู ้ตดิตาม และก ากบัดูแลประเดน็ดา้นการปฏบิัตติาม
กฎระเบยีบอยา่งใกลช้ดิ
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https://www.adcb.com/en/about-us/investor-relations/annual-report/2024
https://www.adcb.com/en/about-us/investor-relations/annual-report/2024
https://www.adcb.com/en/about-us/investor-relations/annual-report/2024
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ทีม่า: Sustainability Report 2023, O-Bank.

Company O-Bank

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM21 ผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีด่แูลดา้นกฎหมายและดา้น Compliance อยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย หรอืมหีน้าทีร่ายงานตรงต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ า 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

b. หัวห น้า ฝ่ ายก ากับการป ฏิบัติตามกฎระ เ บียบ 
(Compliance Head) มหีน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกครึ่ง ปี 
สะท้อนให้เห็นว่าหัวหน้าฝ่ายก ากับการปฏิบัติ ตาม
กฎระเบยีบ มชี่องทางรายงานตรงถงึระดบัคณะกรรมการ
อ ย่ า ง ชัด เ จ น  แ ล ะ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง บทบ าท ขอ ง
คณะกรรมการในการรบัรู ้ตดิตาม และก ากบัดูแลประเดน็
ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบอย่างใกลช้ดิ
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ทีม่า: Risk Management, MUFG.

Company Mitsubishi UFJ Financial

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM22 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูล (oversight) การบรหิารความเสีย่ง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

คณะกรรมการบริษทัทัง้หมดได้รบัการอบรมเรือ่งความเส่ียงตัง้แต่ตอนเข้ารบัต าแหน่งและได้รบัการอบรมเรือ่งความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง  
คณะกรรมการบรษิทัทบทวนประสทิธผิลของระบบบรหิารความเสีย่ง และเสรมิสรา้งศกัยภาพผ่านการฝึกอบรมและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง

b.

a. บริษทัมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านความเส่ียง (Chief Risk Officer) ในคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการชุดย่อย และมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั/
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ า  คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งโดยมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นความเสีย่ง (Chief Risk Officer) รายงานความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
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https://www.mufg.jp/english/profile/governance/risk/index.html


ทีม่า: Corporate Governance, Sumitomo Mitsui Financial Group.

Company Sumitomo Mitsui Financial Group

ICB Subsector Banks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM23 กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมปีระสบการณ์หรอืความรูด้า้นการบรหิารความเสีย่ง 

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารมีความรู้ด้านการบริหาร
ความเส่ียง บรษิัทมกีรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และมี
ประสบการณ์หรอืความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง 
อย่างน้อย 2 คน  สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการ
บริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยง
เพยีงพอ มคีวามเป็นอสิระในการก ากบัดูแล

b.
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https://www.smfg.co.jp/english/company/organization/governance/


การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาล

ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM11, ECC45, ECC50

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

ระบุและประเมนิความเสีย่ง 
(COSO ERM – Performance)

บรูณาการความเสีย่งดา้น ESG เช่น
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

เขา้สู่ Risk Register 

วเิคราะหผ์ลกระทบภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ 

(Scenario Planning)

ก าหนดแนวทางตอบสนอง
และแผนรบัมอื

1 2 3 4

• ระบุและบนัทกึความเสีย่งดา้น 
ESG ทีอ่าจกระทบต่อ
วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ลงใน 
Enterprise Risk Register

• ประเมนิความรุนแรงของความ
เสีย่ง

• จดัล าดบัความส าคญัของความ
เสีย่ง

• เชื่อมโยงความเสีย่ง ESG 
กบัวตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์

• ก าหนดเจา้ของความเสีย่ง
• ระบุ Key Risk Indicators

• ก าหนดมาตรการลดความ
เสีย่ง (Mitigation) และ
แผนรบัมอื (Response Plan)

• จดัสรรทรพัยากรและ
งบประมาณ

• ก าหนด KPI ตดิตามผล

• วเิคราะหผ์ลกระทบและ
ความรุนแรงของความเสีย่ง
ภายใตส้ถานการณ์ในอนาคต 

ตวัอย่างมาตรการ
• การตดิตัง้ระบบตรวจจบัการ

รัว่ไหลของน ้ามนัแบบ Real-time
• ยกระดบัพืน้ทีอ่าคารใหส้งูกว่า

ระดบัน ้าท่วม

ตวัอย่างสถานการณ์
• น ้าท่วม/ภยัแลง้ (Physical Risk)
• การรัว่ไหลของน ้ามนั
• ค่าเงนิผนัผวน
• ภาษคีารบ์อน (Transition Risk)

ความถ่ีในการประเมินความเส่ียง
ขัน้ตอนท่ี 1: ทบทวนรายปี และเมือ่เกดิเหตุการณ์ส าคญั ขัน้ตอนท่ี 2: ปรบัปรงุขอ้มลูรายไตรมาส ขัน้ตอนท่ี 3: ทบทวนทุก ๆ 2-3 ปี หรอืเมือ่มสีถานการณ์เปลีย่นแปลง
ขัน้ตอนที ่4: ตดิตามตวัชีว้ดั (KPI) รายเดอืนและรายไตรมาส

ประเมินผลกระทบต่อ

รายได้
ตน้ทุน

สนิทรพัย์ หว่งโซอุ่ปทาน ชื่อเสยีง

ทีม่า : Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), June 2017 122
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มิติ ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลการวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ค าอธิบายตวัช้ีวดั GRM11, ECC45
ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การวางแผนเชิงสถานการณ์ (Scenario Planning) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารความเส่ียงเชิงรกุ โดย:
• วเิคราะหผ์ลกระทบของความเสีย่งภายใตส้ถานการณ์สมมตใินอนาคตช่วยใหเ้ขา้ใจ ความไมแ่น่นอน (Uncertainty) ระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง
• สนบัสนุนการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์และการเตรยีมความพรอ้มล่วงหน้า

Scenario Planning ประกอบไปดว้ย 2 ส่วนหลกั คอื ผลจากการประเมนิผลกระทบของความเสีย่ง และ ก าหนดระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได้
นอกจากนี้ การท า Climate scenario เป็นส่วนหนึ่งในการวเิคราะหค์วามรนุแรงของความเสีย่งและประเมนิผลกระทบในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึง่สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดั ECC45 ท าใหอ้งคก์ร
สามารถก าหนดมาตรการและแผนรบัมอืทีส่อดคลอ้งต่อระดบัความเสีย่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดั GRM11

การประเมินความรนุแรงของความเส่ียง
(COSO 11: Assess Severity of Risk)

ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีองคก์ร
ยอมรบัได้ใช้เป็นเกณฑเ์ปรียบเทียบผล

จาก Scenario Planning 
(COSO 7: Defines Risk Appetite)

การด าเนินการตอบสนองต่อความเส่ียง
(COSO 13: Implement Risk Responses) 

องคก์รจะใช้ Scenario Planning ประเมิน:
• ผลกระทบของความเสีย่งภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ เช่น

2°C Climate Scenario 
• เพือ่ประเมนิผลกระทบจากความเสีย่งทางกายภาพ

(Physical) และความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน 
(Transition Risk)

• ประเมินผลกระทบในหลายมิติ เช่น:
• การเงนิ (Financial)
• การด าเนินงาน (Operational)
• ชือ่เสยีง (Reputational)

ผลการประเมินจาก Scenario Planning องคก์รสามารถ
ท่ีจะ:
• น ามาเทยีบกบัระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได้ (Risk 

Appetite) ซึง่ก าหนดไวใ้นขัน้ตอนที ่7 ของ COSO 
• น ามาพจิารณาว่าความเสีย่งนัน้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

หรอืจ าเป็นตอ้งมกีารด าเนินการเพิม่เตมิ

• โดยพิจารณาเกณฑ ์เช่น:
• ระดบัความรนุแรงเทยีบกบั (Risk Appetite)
• ช่วงความเบีย่งเบนทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance)
• ขอบเขตความเสีย่งสงูสุด (Risk Limits)

เม่ือพบว่าความเส่ียงเกินระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได้ โดยอ้างอิง
จากผล Scenario Planning องคก์รควร:
• น าผลดงักล่าวมาใชใ้นการก าหนดมาตรการลดความเสีย่ง 

(Mitigation) และจดัท าแผนรบัมอืเหตุการณ์ (Response Plan)

• โดยพิจารณาแนวทางการจดัการความเส่ียง เช่น:
• การลดโอกาสเกดิความเสีย่ง (Reduce likelihood)
• การลดผลกระทบของความเสีย่ง (Reduce impact)
• การโอนยา้ยความเสีย่ง (Risk transfer เช่น insurance)
• การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Risk avoidance)

ECC45 GRM11
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ตวัชีว้ดัทีไ่มไ่ดถู้กฝึกอบรม

ตวัชีว้ดัทีถู่กฝึกอบรม



รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

GRM11 เชงิคุณภาพ บรษิทัเตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณ์และสถานการณ์ดา้น ESG ทีส่ง่ผลกระทบอยา่ง
รุนแรง

a. การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนั (scenario planning)
b. การมแีผนการตอบสนองและรบัมอื

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

S
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ทีม่า: Integrated Annual Report 2023, Coca Cola HBC AG.

Company Coca-Cola HBC AG

ICB Subsector Soft Drinks

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM11 บรษิทัเตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณ์และสถานการณ์ดา้น ESG ทีส่ง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

a.

b.

การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ต่าง ๆ (scenario planning) บรษิทัมกีารวางแผนรองรบัความเสีย่งในหลายสถานการณ์
ทีแ่ตกต่างกนั ทัง้ในสถานการณ์ปกตแิละสถานการณ์ทีเ่ลวรา้ยทีสุ่ด ไดแ้ก่ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกับห่วงโซ่อุปทาน 

การมีแผนการตอบสนองและรบัมือ บรษิัทมแีนว
ทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นแบบแผนเพื่อ
ตอบสนองและรับมือกับเหตุการณ์และสถานการณ์ 
ESG เช่น การท าสัญญาราคาล่วงหน้า และการ
กระจายแหล่งจดัซื้อ เป็นต้น เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ดา้นตน้ทุนและห่วงโซ่อุปทาน

125

https://www.coca-colahellenic.com/en/investor-relations/results-reports-presentations.category-all.year2023
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ทีม่า: Annual Report and Accounts 2023, Unilever.

Company Unilever

ICB Subsector Personal Products

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM11 บรษิทัเตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณ์และสถานการณ์ดา้น ESG ทีส่ง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

b. การมีแผนการตอบสนองและรับมือ
บรษิัทก าหนดเป้าหมายการลดและบรหิาร
จดัการบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิอย่างยัง่ยนื และ
มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการรี
ไซเคลิ ออกแบบผลติภณัฑใ์หม่ใหล้ดการใช้
พลาสติก และการพฒันาระบบการจดัเก็บ
และรไีซเคลิรว่มกบัพนัธมติรในอุตสาหกรรม
สะทอ้นแนวทางการบรหิารความเสี่ยงอย่าง
เป็นแบบแผนเพื่อตอบสนองและรบัมอืกับ
เหตุการณ์และสถานการณ์ ESG

การวางแผนส าหรบัสถานการณ์
ต่าง ๆ (scenario planning) บรษิัท
มีการวางแผนรองรับความเสี่ยงใน
หลายสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนั ทัง้ใน
สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่
เลวร้ายที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
บรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ

a.
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https://www.unilever.com/files/92ui5egz/production/b09c3510ee7cec58440d5f044f02bdefe85aa186.pdf
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ทีม่า: ANNUAL REPORT 2024 ANNUAL REGISTRATION STATEMENT (Form 56-1 One Report), Bangkok Expressway and Metro.

Company Bangkok Expressway and Metro

ICB Subsector Transportation Services

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM11 บรษิทัเตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณ์และสถานการณ์ดา้น ESG ทีส่ง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

b. การมีแผนการตอบสนองและรบัมือ 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงเพื่อใช้เป็นแผนรองรบัเหตุการณ์ด้าน 
ESG โดยด าเนินมาตรการจดัการความเสี่ยง 
ควบคู่กับการประสานงานและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกบัหน่วยงานภาครฐั เพื่อติดตามการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายและปรบัแผนการ
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์

a. การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ต่างๆ (scenario planning) บริษัทมีการวางแผนรองรับความเสี่ยงในหลาย
สถานการณ์ที่แตกต่างกนั ทัง้ในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่เลวรา้ยที่สุด ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
กฎระเบยีบของภาครฐั และใชข้อ้มลูดงักล่าวในการทบทวนและปรบัแผนเชงิกลยุทธแ์ละการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
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ทีม่า: Integrated Report 2024, Thai Oil.

Company Thai Oil

ICB Subsector Exploration & Production

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM11 บรษิทัเตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณ์และสถานการณ์ดา้น ESG ทีส่ง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

a.

การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
(scenario planning) บรษิทัมกีารวางแผน
รองรับความเสี่ยงในหลายสถานการณ์ที่
แตกต่างกัน ภายใต้กรอบแผนแม่บทด้าน
สิ่งแวดล้อม ได้แก่  กลยุทธ์ด้านสภาพ
ภูมอิากาศ การบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า
ค ว ามห ลากหล ายทา ง ชี ว ภ าพ  แ ล ะ
ประสทิธภิาพเชงินิเวศ เป็นตน้

การมีแผนการตอบสนองและรบัมือ บรษิทั
พัฒนาทางเลือกด้านพลังงานที่ยัง่ยืน โดย
ด าเนินมาตรการตอบสนองและจดัการความ
เสี่ยง ESG ผ่านโครงการและการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานจรงิ เช่น การลดการ
สญูเสยีสารระเหยและการปล่อยมลพษิ รวมถงึ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งสะท้อนแนว
ทางการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นแบบแผน
เพื่อตอบสนองและรับมือกับเหตุการณ์และ
สถานการณ์ ESG

b.
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https://www.thaioilgroup.com/en/news-and-announcement/publications/?filter:publication-post&meta=publications_cct_category_en:integrated-report
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ทีม่า: Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report), Electricity Generating.

Company Electricity Generating

ICB Subsector Conventional Electricity

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM11 บรษิทัเตรยีมพรอ้มส าหรบัเหตุการณ์และสถานการณ์ดา้น ESG ทีส่ง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

a. การวางแผนส าหรบัสถานการณ์ต่าง ๆ (scenario planning) 
บริษัทมีการวางแผนรองรับความเสี่ยงในหลายสถานการณ์ที่
แตกต่างกนั เช่น กรณีทีม่กีารขาดแคลนเชือ้เพลงิ เป็นตน้

b. การมีแผนการตอบสนองและรบัมือ บริษัทมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นแบบแผนเพื่ อ
ตอบสนองและรบัมอืกบัเหตุการณ์และสถานการณ์ ESG เช่น กรณีของการขาดแคลนเชือ้เพลงิ เป็นต้น เพื่อ
แกไ้ขปัญหาน้ีบรษิทัจงึไดข้ยายพืน้ทีก่ารจดัหาเชือ้เพลงิ โดยการขยายพืน้ทีก่ารจดัหาเชือ้เพลงิ ท าการจดัซือ้
ล่วงหน้าในช่วงทีร่าคาต ่า และส ารองเชือ้เพลงิไวส้ าหรบัใชใ้นการผลติเป็นเวลา 20 วนั และ 14 วนั ตามล าดบั
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รหสัตวัชีว้ดั ประเภทตวัชีว้ดั ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความเสีย่ง

GRM14 เชงิปรมิาณ คา่ปรบัและคา่ชดเชยในประเดน็ปัญหาดา้น ESG ทีร่ะบุไวใ้นงบการเงนิทีไ่ดร้บัการ
ตรวจสอบแลว้

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

H
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ทีม่า: Sustainability Report 2023, LBS Bina Group BHD.

Company LBS Bina Group BHD

ICB Subsector Real Estate Holding & Development

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM14 คา่ปรบัและคา่ชดเชยในประเดน็ปัญหาดา้น ESG ทีร่ะบุไวใ้นงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบแลว้

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

บริษัทมีการระบุค่าปรบัและค่าชดเชยในประเด็นปัญหา
ด้าน ESG ท่ีระบุไว้ในงบการเงินท่ีได้รบัการตรวจสอบแล้ว 
โดยระบุว่าไมม่คี่าปรบัและค่าชดเชยในประเดน็ดงักล่าว

.
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https://lbs.com.my/wp-content/uploads/Sustainability-Report-2023.pdf
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ทีม่า: Annual Report 2024, UWC.

Company UWC

ICB Subsector Iron & Steel

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM14 คา่ปรบัและคา่ชดเชยในประเดน็ปัญหาดา้น ESG ทีร่ะบุไวใ้นงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบแลว้

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

บริษัทมีการระบุค่าปรบัและค่าชดเชยในประเดน็ปัญหาด้าน ESG ท่ีระบุไว้ในงบการเงินท่ีได้รบั
การตรวจสอบแล้ว โดยระบุว่าไมม่คี่าปรบัและค่าชดเชยในประเดน็ดงักล่าว
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ทีม่า: Sustainability Report 2023, Talos Energy.

Company Talos Energy 

ICB Subsector Exploration & Production

ส่ิงแวดล้อม สงัคม บรรษทัภิบาลมิติ

ธีมการจดัการความเส่ียง (Risk Management)
GRM14 คา่ปรบัและคา่ชดเชยในประเดน็ปัญหาดา้น ESG ทีร่ะบุไวใ้นงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบแลว้

การวิเคราะหต์วัช้ีวดัของ FTSE Russell ผา่นกรณีศึกษา

บริษทัมีการระบคุ่าปรบัและค่าชดเชยในประเดน็ปัญหาด้าน ESG ไว้ใน
งบการเงินซ่ึงได้รบัการตรวจสอบแล้ว 
บรษิทัมกีารเปิดเผยจ านวนและมูลค่าค่าปรบัด้านสิง่แวดล้อมจากเหตุการณ์
น ้ามนัรัว่ไหลนอกชายฝัง่ โดยแสดงขอ้มลูค่าปรบัทีเ่กดิขึน้ในแต่ละปี
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SET : FTSE Russell ESG Scores Training

แบบทดสอบระหว่างเรียน



SET : FTSE Russell ESG Scores Training

ช่วงถาม - ตอบ



การใช้งานแพลตฟอรม์ FTSE



SET : FTSE Russell ESG Scores Training

แบบทดสอบหลงัการอบรม และแบบประเมินความพึงพอใจ
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