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Topic อดีต CEO กลบัมาเป็นกรรมการของบริษทั  
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

Issue พฤษภาคม 2558 
 

Chief Executive Officer หรอื CEO คอืหวัเรอืส ำคญัของบรษิทัตัง้แต่รบันโยบำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัมำ

และถ่ำยทอดไปยังทีมบริหำร และขบัเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนด CEO จึงเป็นผู้ที่มำกด้วย

ประสบกำรณ์และเขำ้ใจในธุรกจิทีต่นบรหิำรเป็นอย่ำงด ี ดว้ยเหตุนี้ หลำยบรษิทัจงึมกัจะแต่งตัง้ CEO ทีเ่กษยีนอำยุแลว้

กลบัมำด ำรงต ำแหน่งส ำคญัๆ ในบรษิทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรอสิระ หรอื ทีป่รกึษำ เป็นตน้  

ในกรณีที่บรษิัทแต่งตัง้อดตี CEO กลบัมำเป็นกรรมกำรนัน้ ถ้ำเป็นกรรมกำรทัว่ไปกไ็ม่ไดม้กีฎเกณฑ์ใดๆ 

ก ำหนดไว้ แต่หำกเป็นกรรมกำรอิสระในบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ขำยต่อประชำชนก็จะต้องปฏิบัติตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เช่น ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน 

ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะ

ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี เป็นตน้  ในกรณีเช่นนี้ หำกเปรยีบเทยีบกบัของประเทศองักฤษ กไ็ดก้ ำหนดเกณฑใ์น

ลกัษณะเดยีวกนัแต่เขม้กว่ำ กล่ำวคอื ใน UK CG Code ก ำหนดไวว้่ำบุคคลทีจ่ะมำเป็นกรรมกำรอสิระไดน้ัน้จะตอ้งไม่มี

ควำมสมัพนัธก์บับรษิทัทัง้กำรเป็นลกูจำ้งหรอืไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นตน้ หำกจะมกีำรแต่งตัง้ให้

กลบัมำเป็นกรรมกำรอสิระ คณะกรรมกำรจะตอ้งพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมดว้ย 

อย่ำงไรกต็ำม ในเรื่องดงักล่ำวนี้ จะขอยกมุมมองของบุคคลทีเ่คยเป็น CEO ซึง่เกษยีณอำยุแลว้กลบัมำนัง่เป็น 

Chairman ว่ำจำกประสบกำรณ์จรงิของบุคคลเหล่ำนี้เป็นอย่ำงไร  

คนแรก คอื นำย Michael Blumenthal อดตี CEO ของบรษิทั Unisys ซึง่เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิำรและค ำปรกึษำ

ดำ้น IT และจดทะเบยีนในตลำดหุน้นิวยอรค์ ไดก้ลบัมำนัง่เป็น Chairman ใหก้บั Unisys มคีวำมเหน็ว่ำ “แมอ้ดตี CEO 

จะเป็นคนทีม่คีวามสามารถแค่ไหน กไ็ม่ควรกลบัมานัง่ในคณะกรรมการอกี เพราะเพือ่นกรรมการดว้ยกนักย็งัตระหนกัดี

ว่าท่านเคยเป็น CEO มาก่อน ในแง่หนึง่ อดตี CEO ทีก่ลบัมาเป็นกรรมการอาจจะไม่กลา้วจิารณ์การท างานของ CEO 

ปจัจุบนัได้อย่างเปิดเผย ในทางกลบักนั CEO คนปจัจุบนักไ็ม่กล้าปรบัเปลีย่นนโยบายใดๆ ทีอ่ดตี CEO เดมิได้เคย

อนุมตัไิว”้  
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คนทีส่อง คอื นำย John Horan อดตี CEO ของบรษิัท Merck ซึ่งเป็นบรษิัทวจิยัและพฒันำเวชภณัฑ ์ได้

กลบัมำนัง่เป็น Chairman ใหก้บั Merck มคีวำมเหน็ว่ำ “ผมท าผดิพลาดทีร่บัต าแหน่งในคณะกรรมการหลงัหมดวาระ

การเป็น CEO การหารอืแลกเปลีย่นความเหน็ในทีป่ระชุมด าเนินไปอย่างยากล าบาก ผมไม่รูว้่าเมือ่ไหร่ควรใหค้วามเหน็ 

เมือ่ไหร่ควรจะหยุดใหค้วามเหน็ หากคณะกรรมการตอ้งการขอความเหน็ผมจรงิๆ กส็ามารถท าไดด้ว้ยวธิอีืน่ๆ โดยทีผ่ม

ไม่ตอ้งมานัง่ในคณะกรรมการกไ็ด”้ 

นอกจำกนี้ อดตีคณบดขีอง Stanford University Graduate School of Business ซึง่เคยด ำรงต ำแหน่งเป็น

ผูบ้รหิำรของ Ford Motor ไดใ้หค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงน่ำสนใจว่ำ “อดตี CEO ทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะกลบัมาเป็นกรรมการ

นัน้ มกัไม่ประสงคจ์ะมานัง่เป็นกรรมการใหบ้รษิทั ในทางกลบักนั อดตี CEO ทีป่ระสงคจ์ะกลบัมานัง่เป็นกรรมการ มกั

เป็นคนทีไ่ม่ควรกลบัมาเป็นกรรมการบรษิทั” 

กำรแต่งตัง้อดตี CEO กลบัมำเป็นกรรมกำรไม่ว่ำจะเป็นกรรมกำรทัว่ไป หรอืกรรมกำรอสิระนัน้ ประเดน็

ส ำคัญนอกจำกกำรพิจำรณำตำมกฎเกณฑ์ที่มีอยู่แล้ว ยังต้องพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของ CEO ท่ำนนัน้ 

ประสบกำรณ์ ควำมรูค้วำมสำมำรถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และประกำรส ำคญัตอ้งแสดงใหเ้หน็ไดว้่ำ CEO ท่ำนนัน้

สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระเพื่อประโยชน์ต่อบรษิทัโดยแท้  

 

 

CG Center: http://www.set.or.th/th/regulations/cg/cg/history_p1.html 

ขอ้มลูอำ้งองิ: หนงัสอื The Board Book, An insider’s guide for directors and trustees โดย William G. Bowen 
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