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แนวปฏิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เรื่อง คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) 
 
ฉบบัปรบัปรงุ มกราคม 2564 
 
 วตัถปุระสงค ์
 

ตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้คีณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนซึง่เป็นหนึ่งในคณะกรรมการชุดย่อย มหีน้าทีพ่จิารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทอนุมตัคิ่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสงู 
และพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจงึจดัทาํแนวปฏบิตัิเรื่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัเิรื่องนี้ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดไีดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ทัง้นี้ คณะกรรมการ
บรษิทัสามารถนําไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่ละบรษิทั 
 
 แนวปฏิบติั 
 
1. กฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาและกําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนให้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อกาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งการมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย
นี้ช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานให้ชัดเจน ทัง้นี้ หน้าที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ไดแ้ก่ 
 

1.1 การพิจารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรมหีน้าที่พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการและกรรมการผู้จ ัดการ ทัง้นี้  เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรดาํเนินการดงันี้ 

1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั (ถา้ม)ี  
2) พจิารณาขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเกีย่วกบับรษิทั  
3) กําหนดหลกัเกณฑใ์ห้มคีวามเหมาะสมเพื่อใหเ้กดิผลงานตามที่คาดหวงัใหม้คีวามเป็นธรรมและเป็น

การตอบแทนบุคคลทีช่่วยใหง้านของบรษิทัประสบผลสาํเรจ็ 
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4) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจํานวนเงินและสัดส่วนการจ่าย
ค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้นี้ หลกัการสําคญัในการพิจารณารูปแบบค่าตอบแทนแต่ละ
ประเภท ไดแ้ก่ 

ก) ค่าตอบแทนประจํา (Retainer fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าตอบแทนรายปี เป็นต้น ควร
คาํนึงถงึปัจจยั 3 ประการ คอื (1) แนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัใชอ้ยู่ (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกจิ
ของบรษิัท และ (3) ความรบัผดิชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการหรอืกรรมการผู้จดัการที่
บรษิทัตอ้งการ 

ข) ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงานของบริษทั (Incentive) ควรเชื่อมโยงกบัมูลค่าทีบ่รษิทัสรา้ง
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ เช่น ผลกําไรของบรษิทัหรอืเงนิปันผลทีจ่่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ เป็นต้น ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการในสว่นนี้ไม่ควรจะอยู่ในระดบัทีส่งูจนเกนิควร 

ค) นอกจากนี้ กรรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชุม (Attendance fee) เพิม่เตมิจากค่าตอบแทนประจาํ
และค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงานของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรพจิารณาใหอ้ยู่ในระดบัที่
เหมาะสมเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏบิตัิหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสมํ่าเสมอ  ทัง้นี้ ในการพิจารณาค่าตอบแทน
โดยรวมของกรรมการ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรพจิารณาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะทําใหก้รรมการ
จํากดัจํานวน บริษัทที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการไม่ให้มากจนเกินไป เพื่อที่กรรมการจะได้มเีวลาเพยีงพอที่จะเขา้
ประชุมและทาํหน้าทีก่รรมการใหแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที่ 

5) พิจารณาให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หน่วยงานทางการกําหนดหรือข้อแนะนําที่
เกีย่วขอ้ง 
 

1.2 การพิจารณาเกณฑป์ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรมหีน้าที่กําหนดเกณฑ์ในการประเมนิผลกรรมการผู้จดัการ และ

นําเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาให้ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมนิผล คณะกรรมการบรษิัทอาจ
ประเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการเองหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนประเมนิกไ็ด้ 
 

1.3 การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรมหีน้าที่พจิารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการและ

กรรมการผูจ้ดัการ โดยควรดาํเนินการดงันี้ 
1) กาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่

ไดพ้จิารณาไว ้  
2) ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ ควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการผูจ้ดัการประกอบดว้ย  
3) เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท หรือ

อุตสาหกรรมเดยีวกนักบับรษิทั 
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4) นําเสนอค่าตอบแทนทีก่าํหนดต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหอ้นุมตัคิ่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ 
สว่นค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งนําเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ 

 
1.4 การเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ (หรอืใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน 

หากมีการเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่ (หรือใบสําคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรพจิารณาให้เงื่อนไขต่างๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่
เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิม่ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่ใน
ขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ดว้ย 

นอกจากนี้ หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะไดร้บัการจัดสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่ารอ้ยละ 5 ของจํานวน
หลักทรัพย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร ข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ระบุว่าคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้อง
พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบ อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนทีจ่ะไดร้บัจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่ารอ้ยละ 5 ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบ 
 
2. ท่ีมาของกรรมการในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ โดยคดัเลือกบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาแล้วว่ามี
คุณสมบตัเิหมาะสม 
 
3. องคป์ระกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

3.1 ควรประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ และประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอสิระเพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่

3.2 กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทีน่อกเหนือจาก 3.1 ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร (Non-executive 
director) เพื่อให้สามารถมเีวลาในการทําหน้าที ่ถ้าจําเป็นต้องมกีรรมการที่เป็นผู้บรหิาร (Executive director) อยู่ใน
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กค็วรเป็นส่วนน้อยของจํานวนกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี้ กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร
ดงักล่าวไม่ควรร่วมพจิารณาเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ 

3.3 ประธานคณะกรรมการบรษิทัไม่ควรเป็นประธานหรอืสมาชกิของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเพื่อให้
การทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 
 
4. จ านวนกรรมการในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ควรมอีย่างน้อย 3 คน 
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5. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ควรดาํรงตําแหน่งวาระละ 3 ปี ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
6. การรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

6.1 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นคณะกรรมการชุดย่อยทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหช้่วย

ศกึษาและกลัน่กรองงาน ดงันัน้ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจงึมคีวามรบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตัิ
หน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํ คณะกรรมการบรษิทัควรกําหนดความถีข่องการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่
ดงักล่าวตามทีเ่หน็เหมาะสม 

6.2 การรายงานต่อผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรรายงานผลการปฏบิตัิหน้าทีต่ามกฎบตัรในปีที่ผ่านมาต่อผูถ้อืหุน้ 

เช่น ในรายงานประจาํปีของบรษิทั ในการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 
 
7. การเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

7.1 ควรระบุถึงเรือ่งต่อไปน้ีในรายงานประจ าปี  
1) รายชื่อคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
2) จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
3) จาํนวนครัง้การเขา้ประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละคน  
4) เน้ือหาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 

 
7.2 ควรเผยแพรข่้อมูลฉบบัเตม็ของกฎบตัร 

เผยแพร่ขอ้มลูฉบบัเตม็ของกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน
ไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทั 
 
8. เรือ่งอ่ืนๆ 
 

8.1 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรไดร้บัการจดัสรรงบประมาณเพื่อว่าจา้งทีป่รกึษาตามความจําเป็น 
เพื่อให้สามารถขอคําปรกึษาจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะช่วยให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบตัิ
หน้าทีต่ามกฏบตัรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 



 

 5 

8.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรหารือกับคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการพิจารณาทบทวน
ภาพรวมของหลกัเกณฑแ์ละโครงสรา้งการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน ว่าจะกาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนหรอืไม่ หรอืคณะกรรมการจะมอบหมายใหเ้ป็นหน้าทีข่องฝ่ายจดัการ 

8.3 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ของตนเองเป็นประจํา เพื่อทบทวน
ผลงานทีผ่่านมาและพจิารณาปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

 
 ตวัอย่าง 
 

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัมจีาํนวน 3 ท่านประกอบไปดว้ย นาย B นางสาว C ซึง่ดาํรง
ตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนาง  F ซึ่งดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ในปี  2563 ที่ผ่านมา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ประชุมรวมกัน  2 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมและมี
รายละเอยีดผลการดาํเนินงานดงัต่อไปนี้ 

 
ชื่อ-สกุล การเขา้ร่วมประชุม 
นาย B 2/2 
นางสาว C 2/2 
นาง F 2/2 

 
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจําทุกปี และเพื่อยกระดบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กฎบตัรยงัไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งมี
การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่เป็นประจําทุกปีด้วย ในปี  2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏบิตัหิน้าทีด่งันี้ 

 
(1) การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดพ้จิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยโดยคํานึงถงึบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละตําแหน่ง ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
รายท่าน ผลประกอบการของบริษัท พร้อมทัง้เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มบริษัทที่ดําเนินธุรกิจ
เดยีวกนัหรอืคลา้ยกนั และมขีนาดเทยีบเคยีงกนั จงึไดเ้สนอค่าตอบแทนดงันี้ 
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 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิไดจ้ดัสรรงบประมาณไวท้ีจ่าํนวน ....... ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 
...% ครอบคลุมค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายเดอืน โดยมเีหตุผลการปรบัขึน้ค่าตอบแทนจาก..(ระบุเหตุผล).... 

 ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ ได้แก่ กรมธรรม์ประกนัความรบัผดิชอบของกรรมการ (Directors 
and officers liability insurance) ค่าเครื่องมอือุปกรณ์สือ่สาร และรถยนตป์ระจาํตําแหน่ง 

 ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่..... 
 

(2) การพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดพ้จิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร โดยคํานึงถงึบทบาท หน้าที่

และความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตัหิน้าที ่ผลประกอบการของบรษิทั โดยไดก้ําหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร  ไดแ้ก่ 
เงนิเดอืน และโบนสัสอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารแต่ละรายและผลประกอบการของบรษิทั พจิารณาผล
การจ่ายค่าตอบแทนตาม Key performance indicators หรอื KPI 

ในปีที่ผ่านมาได้จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผู้บรหิาร 8 ท่านรวมทัง้สิน้ ...... ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน
หน้า .....% เน่ืองจาก..... 

นอกจากนี้ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเลง็เหน็ว่า การจ่ายค่าตอบแทนเป็นเครื่องมอืทีส่ามารถ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่และสร้างผลประกอบการที่ดีให้กับบริษัทในระยะยาวได้ จึงเห็นควรใ ห้กําหนด
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการดําเนินธุรกจิในระยะยาว ได้แก่ เงนิสมทบพเิศษ เพื่อใช้เป็นค่าตอบแทนที่บรษิทั
สมทบเขา้ในโครงการสะสม (Employee joint investment program หรอื EJIP) เพื่อสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของกจิการ
ให้กบัผู้บรหิารรวมถงึพนักงานผ่านการลงทุนในหุ้นของบรษิัท โดยบรษิัทได้กําหนดเงื่อนไขการขายหุ้นในระยะยาว
เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานมุ่งเน้นผลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นระยะยาวเช่นเดยีวกนั 
 

(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่แบบราย

คณะ โดยครอบคลุมการประเมนิ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจในบทบาทของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ความ
ทุ่มเทในปฏบิตัหิน้าที ่ความรูแ้ละทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที่ 

ผลการประเมนิคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนอยู่ที ่4.98 จากคะแนนเตม็ 5 ซึง่อยู่ในระดบัทีด่เียีย่ม 
อย่างไรกต็าม คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมคีวามเหน็ว่าควรมกีารปรบัปรุงเรื่องของการบรหิารและจดัการขอ้มูล
ค่าตอบแทนให้มีความทนัสมยัและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนสามารถเข้าถึ ง
สารสนเทศอนัเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาค่าตอบแทน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการกําหนดต่าตอบแทนและรกัษา
บุคลากรทีม่คีุณค่าต่อองคก์รไวใ้นระยะยาว 
 
 


