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Topic การท ารายการเก่ียวโยงกนัอย่างมีบรรษทัภิบาล 

Issue พฤษภาคม 2557 
 

ช่วงเวลานี้ มบีรษิทัจดทะเบยีนหลายแห่งขออนุมตัผิูถ้อืหุน้เพื่อจะท ารายการทีเ่กีย่วโยง ซึง่เป็นสิง่ทีก่ระท าได ้

เพยีงแต่ในการท ารายการนัน้  คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งค านึงถงึหลกั Fiduciary duties กล่าวคอื รายการตอ้งมคีวาม

โปร่งใสและเป็นธรรม บรษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสดุเสมอืนท ากบับุคคลอื่นทัว่ไป  ด าเนินการตามขัน้ตอนทีถู่กต้อง ไดแ้ก่ 

มกีารเปิดเผยขอ้มูลใหน้ักลงทุนทราบ มกีารขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั และมกีารขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

ซึง่ขึน้อยู่กบัขนาดของรายการตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด  

ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ตาม

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีก าหนดใหค้ณะกรรมการควรพจิารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 

การพจิารณาการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ควรมแีนวทางทีช่ดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์

ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไม่ควรมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ และคณะกรรมการควร

ก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

ดงันัน้ คณะกรรมการควรใหบ้รษิทัก าหนดและเปิดเผยนโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เช่น ระบบการ

ตรวจสอบ ระบบการถ่วงดุลอ านาจ และขัน้ตอนการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ป็นทีม่ ัน่ใจไดว้่าบรษิทัไดจ้ดั

ใหม้กีระบวนการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎระเบยีบ  

อย่างไรกต็าม การท ารายการทีเ่กีย่วโยง มปีระเดน็ในเรื่องของความสมัพนัธซ์ึ่งจะต้องระมดัระวงัเป็นพเิศษ 

เพราะจะน าไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไดง้่าย ดงันัน้ กรรมการอสิระจงึเป็นบุคคลทีม่คีวามเหมาะสม และเป็น

กลางทีจ่ะรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้รายย่อยไดด้ทีีส่ดุ โดยในการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง กรรมการ

อสิระควรจะค านึงถงึประเดน็เหล่านี้ เช่น ความสมัพนัธท์ีเ่กีย่วโยงกนัของคู่สญัญาทีเ่ขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยง สนิทรพัย์

ทีก่ าลงัจะท าการจ าหน่ายจ่ายโอนมเีอกสารสทิธถิูกต้องหรอืไม่ การประเมนิราคาสนิทรพัย์สามารถเทยีบเคยีงได้กบั

สนิทรพัยป์ระเภทเดยีวกนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของคู่สญัญา ช่วงเวลาของการท ารายการเกีย่วโยง เป็นตน้ 

นอกจากนี้แลว้ เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสในการท ารายการดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเปิดเผยถงึเหตุผล

และความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการใหเ้ป็นทีร่บัทราบแก่ผูถ้อืหุน้ดว้ย 
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ในการนี้ จะขอยกตวัอย่างของการท ารายการเกีย่วโยงของบรษิทัจดทะเบยีนสกัหนึ่งแห่งทีไ่ดเ้ปิดเผยเหตุผล

และความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการ กล่าวคอืในกรณีของ  บรษิทั โออชิ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มรีายการเกีย่วโยงกนั

ระหว่างบรษิทั โออชิ ิเทรดดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั โออชิ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) กบั บรษิทั อุตสาหกรรม

น ้าตาลชลบุร ีจ ากดั ซึง่เป็นนิตบิุคคลทีม่กีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่กลุ่มเดยีวกนักบับรษิทั โออชิ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เพื่อ

ซือ้ทีด่นิเนื้อทีร่วมประมาณ 182 ไร ่ซึง่เป็นทีด่นิทีป่จัจุบนั บรษิทั โออชิ ิเทรดดิง้ จ ากดั ไดเ้ช่าจากบรษิทั อุตสาหกรรม

น ้าตาลชลบุร ีจ ากดั ส าหรบัก่อสรา้งอาคารโรงงานและตดิตัง้ระบบของครวักลางใหม่  โดยต่อมา บรษิทั อุตสาหกรรม

น ้าตาลชลบุร ีจ ากดั ไดเ้สนอขายทีด่นิแปลงดงักล่าวแบบยกแปลง และบรษิทั โออชิ ิ เทรดดิง้ จ ากดั กป็ระสงคจ์ะซือ้

ทีด่นิแปลงดงักล่าวส าหรบัโครงการครวักลางใหม่ของบรษิทั โออชิ ิ เทรดดิง้ จ ากดั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทั โออชิ ิ

กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดม้มีตเิหน็ชอบในการเขา้ท ารายการดงักล่าว เมื่อวนัที่ 11 มนีาคม 2556 โดยการท ารายการ

ดงักล่าวนี้ คณะกรรมการบรษิทั โออชิ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ปิดเผยถงึเหตุผลและความจ าเป็น ว่า เป็นการลดความ

เสีย่งจากการสิน้สุดสญัญาเช่าในอนาคต รวมถงึ การเพิม่ค่าเช่าและค่าบรกิาร อนัอาจส่งผลให ้บรษิทั โออชิ ิเทรดดิง้ 

จ ากดั ไม่สามารถด าเนินงานโครงการครวักลางใหม่ได้อย่างต่อเนื่องตามแผนที่วางไว้  ประกอบกบัค่าใช้จ่ายที่อาจ

เกดิขึน้ในการรือ้ถอนสิง่ปลกูสรา้งต่าง ๆ  นอกจากน้ี การไดม้าซึง่กรรมสทิธิใ์นทีด่นิดงักล่าว ยงัถอืเป็นทีด่นิในท าเลทีม่ี

ศกัยภาพไม่อยู่ในพื้นที่ประสบปญัหาอทุกภยัและตัง้อยู่ใกล้กบัผู้ให้บรกิารโลจสิตกิสข์องบรษิัท โออชิ ิ กรุ๊ป จ ากดั 

(มหาชน) 

จากตวัอย่างทีย่กมาขา้งตน้ เป็นเพยีงหนึ่งตวัอย่างทีแ่สดงใหเ้หน็เหตุผลและความจ าเป็นทีม่ผีลต่อการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิัทในการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยง ดงันัน้แล้ว การเข้าท ารายการเกี่ยวโยงซึ่งไม่ได้เป็นเรื่องต้องห้าม

เพยีงแต่บรษิัทต้องเปิดเผยเหตุผลและความจ าเป็นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัให้ผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุนไดร้บัทราบ 

อนึ่ง การท าหน้าที่ของกรรมการอสิระตามที่กล่าวถึงขา้งต้น  ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้จดัท า “คู่มอืกรรมการ

อสิระ” ซึง่คู่มอืดงักล่าวสามารถ download ไดท้ี ่ 

http://www.set.or.th/th/regulations/cg/files/2012/IndependentCommitteeManual.pdf 
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