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รัตน์วลี อนันตานานนท์
ผู้ช่วยผู้จัดการ 
หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Concluding Remarks:
“What Board Must Do Next & SET Support”



2

What Board Must Do Next
ยกระดับการก ากับดูแล
• ยกระดับจาก “การรับทราบ” เป็น “การท้าทายเชงิกลยทุธ์”
• ถามประเด็นความเสี่ยงด้าน Climate ที่กระทบต่อรายได้ ต้นทุน และการลงทุน
• ท าให้ ESG อยู่ใน Board agenda อย่างสม่ าเสมอ

เชื่อม ESG กับผลกระทบทางการเงิน
• เชื่อมข้อมูล ESG เข้ากับแผนธุรกิจ
• ทบทวนสมมติฐานทางการเงินในโลกที่ก าลังเปลี่ยนผ่าน
• พิจารณาโอกาสธุรกิจในสังคมคาร์บอนต่ า

ให้ความส าคัญกับคุณภาพข้อมูล ESG
• ก ากับคุณภาพข้อมูล ESG เทียบเท่าข้อมูลในงบการเงิน
• สร้างระบบข้อมูลที่ตรวจสอบได้
• ประเมินความพร้อมด้าน assurance
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SET Support for ISSB Readiness
ยกระดับบทบาทผู้น าองค์กรและการก ากับดูแล

สร้างความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบข้อมูล

• สร้างความเขา้ใจบทบาท Board และผูบ้รหิารตอ่ ISSB ผ่านกจิกรรม Board & Management briefing
• ผนวกประเดน็เกีย่วกบัมาตรฐานเขา้ไปในหลกัสูตรความรูพ้ืน้ฐานกรรมการในตลาดทนุ
• พัฒนา Reference Handbook เพื่อสนบัสนนุการก ากบัดูแล

• จัดท าศนูย์รวมขอ้มลูเกีย่วกบัมาตรฐาน ISSB
• จัดท าคูม่อืการเปดิเผยขอ้มลูรายอตุสาหกรรม
• จัดกิจกรรมความรู ้และ Workshop ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน

• ปรับปรงุ e-One Report S ให้สอดคลอ้ง ISSB ท าใหข้อ้มลู ESG ภาคบงัคบัมคีรอบคลมุเพยีงพอตอ่ผูใ้ชข้อ้มลู
• จัดท าคูม่อืและสือ่สนบัสนนุการใชง้านส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
• วางรากฐาน structured data และการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่รองรบัการใชข้อ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

ความรู้พื้นฐาน6 กรรมการ 
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Director Development Journey 
การพัฒนากรรมการ การส่งเสริมให้กรรมการ บจ.ไทยมีความรู้พร้อมและทันการณ์ในการท าหน้าที่

สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ความรู้พื้นฐานการท าหน้าท่ีกรรมการ ความรู้เฉพาะต าแหน่ง ความรู้เพิ่มเติม

6 องค์ความรู้
บทบาทหน้าที่

กฎหมาย

บัญชีการเงิน

ความเสี่ยง

ESG
เปิดเผย

กรรมการที่
ผ่านการอบรม DCP แล้ว

กรรมการทีย่งั
ไม่ผ่านการอบรม 

DCP

1
การทบทวน (Refresh)

2 กรรมการ New list 

กรรมการ บจ. 
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SET  E-learning

สถาบบัอบรม

สถาบบัอบรม

SET
E-learning

Chair

AC

NC / RC

Risk

CG / ESG

AI

Geopolitical
Net Zero

Tax & Tariff

Industry focused

ส่งเสริมความรู้และการท าหน้าที่ของกรรมการและผู้ปฏิบัติงานเพื่อสร้าง Ecosystem ในองค์กรให้แข็งแกร่ง


