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Sustainability vs. ESG

• SUSTAINABILITY Development : Development that "meets the needs of the present 

without compromising the ability of future generations to meet their own needs". 

(http://www.un-documents.net/ocf-02.htm) 

• UN Awareness : When working in partnership with business, governments should 

keep in mind the profit-driven nature of companies and figure out how to capitalize 

on that for the benefit of development priorities. (https://sdg.guide/chapter-2-

preparing-for-implementation-f37f877444ba)

• ESG stands for environmental, social, and governance, and is a holistic framework 

that measures the sustainable and ethical behavior of a business. The criteria 

ensure that a business is being socially responsible and held accountable, which is 

in the best interest of shareholders and potential investors. 

(https://www.climatepartner.com/en/knowledge/glossary/environmental-social-

governance-esg)
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ESG

• การบริหารจดัการองคก์รของ บริษทัจดทะเบียน (บจ.) ซ่ึงต้องคาํนึงถึงประเดน็
ESG อาจพิจารณาว่าเป็น THE CURRENT PARADIGM for Strategic Business
Management

• ภายใต้กรอบ ESG บจ. “Internalize Externalities” (คนและส่ิงแวดล้อม ซึง่เดิม
บจ.ไมไ่ด้เหน็ว่าเก่ียวกบัตน จึงไมใ่ห้ความสนใจหรือใส่ใจ อาทิ โรงงานปล่อย CO2

สู่บรรยากาศ กล่ินท่ีไปรบกวนชมุชน การใช้งบประมาณบริษทัไปสนับสนุน
กิจกรรมซ่ึงผูบ้ริหารสนใจ (เพราะได้ “หน้าตา” ส่วนตวั) แต่ไม่เก่ียวกบับริษทั) ใน
การออกแบบกลยทุธ์ แผนงานและดาํเนินการ

• ประโยชน์ของ ESG Management เป็นมลูค่าของ บจ. ท่ีสามารถรกัษาไว้ได้ (Value
Protection) หรือท่ีอาจสร้างให้สงูขึน้ไปอีก (Value Enhancement)
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การสรา้งมลูค่าของ MATERIAL ESG Activities ให้ บจ.

• McKinsey1 เสนอว่า ESG สร้างมลูค่าให้ บจ. ได้ โดยผา่น 5 ช่องทาง

1 https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%20Corporate%20Finance/Our%20Insights/Five%20ways%20that%20ESG%20creates%20value/Five-ways-that-

ESG-creates-value.ashx
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หลกัฐานเชิงประจกัษ์ด้าน ESG-Created Value

• การทาํ ESG Activities สร้าง มูลค่าให้องคก์ร เฉพาะเมื่อเป็น Material Issues เท่านัน้1

1. การเพ่ิมกิจกรรม Non-material ESG ขึน้ 10% ทาํให้มลูค่าองคก์รลดลง 10.7%

2. การเพ่ิมกิจกรรม Material ESG ขึน้ 10% ทาํให้มลูค่าองคก์รเพิม่ข้ึน 4.0%

• ระดบัความเสีย่ง สามารถลดลงได้จริงจากหลกัฐาน2 ท่ี Beta (สะท้อน Systematic Risk) ขององคก์ร

ลงลง

• Abnormal Performance วดัโดยค่า Alpha ของ Mutual Funds ในยโุรป3 พบว่าเท่ากบั -0.2038 และ

-0.2004 สาํหรบั Low and High ESG Score

• ต้นทุนทางการเงิน ท่ีลดลง (Greenium) สาํหรบั ESG-Focused Firms or Projects

1. Cost of Debt (KD) สาํหรบั Euro and Dollar Bonds4 เท่ากบั 8 Basis Points (BPs) ส่วนในประเทศไทย5

เท่ากบั 5.8 ถึง 6.6 BPs

2. Cost of Equity (KE) เป็น World Average2 เท่ากบั 2.73% ถึง 3.41%

• หลกัฐานของประเทศไทย6 ตาม CAPM (ตวัอย่างอ้างอิงหุ้นยัง่ยืนปี 2564)
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1 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4579415 2 https://doi.org/10.1016/j.jempfin.2023.01.004  3https://doi.org/10.3390/su11102972 4 https://www.federalreserve.gov/econres/ifdp/files/ifdp1346.pdf 
5 https://www.thaibma.or.th/EN/Investors/Individual/Blog/2023/170823.aspx  6 https://mba.nida.ac.th/th/books/read/f93c9e10-7ce2-11ed-bee6-b90ca8120a81

Portfolio Alpha Beta NOTE

ESG Sensitive 0.0039** 1.1344**

** = 95% sig.
*** = 99% sig.

ESG Non-sensitive 0.0058*** 1.0841***

Non ESG 0.0094** 0.9905***



หลกัการและเหตผุล

• เมื่อ (Sustainable and Ethical) Behavior ซ่ึงคือ Operations ของ บจ. มี

ผลกระทบต่อการสร้างมลูค่าให้ผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่าย การบริหารจดัการด้าน

ESG (ESG Management) ของ บจ. จึงสาํคญั

• ESG เก่ียวข้องกบั (Relate) กิจกรรมของทกุหน่วยงานและทกุคนใน บจ. ดงันัน้

ESG Management พึง หลอมรวม (Integrate) ให้เป็นเน้ือเดียวกนั กบัการบริหาร

จดัการองคก์รปกติ

• ประเดน็ปัญหา ESG เป็น “เรือ่งใหม”่ บจ. บางแห่งจึงจดัการ ESG ในลกัษณะ

กิจกรรมส่วนเพ่ิม ลกัษณะเป็น “งานงอก” บจ. จะทาํอย่างไรท่ีจะ หลอมรวม ESG

เป็นเน้ือเดียวกนั กบัการบริหารจดัการองคก์รปกติ
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ข้อเสนอสาํหรบั บจ.

• บจ. มีการบริหารความเส่ียงเชิงบรูณาการ (Enterprise Risk Management หรือ ERM)

ซ่ึงเช่ือมเป็นเน้ือเดียวกนักบัการบริหารจดัการองคก์รปกติแล้ว
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• หาก บจ. พิจารณา ESG ในเชิง ESG-Related Risks และ

พิจารณาว่าเป็น Business Risks (ซ่ึงความจริงเป็นเช่นนัน้)

ESG Management ย่อมจดัการให้เป็นเน้ือเดียวกนักบัการ

บริหารจดัการองคก์รปกติได้ ตามแนวทาง ERM

• หมายเหตุ เน่ืองจาก Performance กบั Risk เกิดขึน้คู่กนั

เสมอ ดงันัน้

1. ESG Management = ESG-Related Risk Management

2. ESG-Related Risks = Business Risks

• ผูบ้รรยายเสนอปรบัใช้ตวัแบบ COSO 2017 Enterprise

Risk Management Framework เพ่ือทาํ ESG-Related Risk

Management



Risks and ESG-Related Risks
• ความเส่ียง (Risk) ตามนิยามของ COSO 2017 คือ The possibility that events will 

occur and affect the achievement of strategy and business objectives.

• ESG-Related Risks หมายถึงความเส่ียงท่ี เชือ่มโยง (Related) กบั ESG Issues และมี

ผลกระทบกบั บจ.

1. ทางตรง พิจารณาท่ี ESG Issues มี “จดุสมัผสั” กบัผลิตภณัฑ์ (สินค้าและบริการ) หรอืกิจกรรม

ของ บจ. อาทิ การปล่อย CO2 จาํนวนมากสู่ชัน้บรรยากาศจากโรงไฟฟ้าท่ีใช้ Fossil Fuel

โรงงานท่ีเกิดน้ําเสียจาํนวนมากท่ีต้องปล่อยสู่แหล่งน้ําธรรมชาติ โรงงานท่ีจ่ายค่าแรงและให้

สวสัดิการอย่างไมเ่ป็นธรรมแก่ แรงงานต่างด้าว

2. ทางอ้อม พิจารณาเฉพาะกรณีท่ีมีผูไ้ด้รบัผลกระทบท่ีแท้จริงเกิดขึน้ และผลท่ีได้รบัเกิดขึน้

ทางอ้อม (ผา่นบคุคลหรือกลไกอ่ืน) ท่ีไม่ได้มีจดุใดสมัผสักบัผลิตภณัฑห์รือกิจกรรมของบริษทั

อาทิ การจ้างงานแรงงานท่ีอาศยัในพืน้ท่ีรอบโรงงาน (อย่างรบัผิดชอบ) ทาํให้การศึกษาของ

เยาวชนในพืน้ท่ีดีขึน้ (เพราะพ่อแมท่ี่ทาํงานกบับริษทัมีรายได้ดี มัน่คงและส่งลกูเรียนหนังสือได้)

• คาํถาม : Issues แบบไหน ถือว่าเข้าข่าย ESG Issues
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ตวัอย่าง ESG Issues

9Source : https://www.msci.com/esg-and-climate-methodologies



ข้อเสนอ COSO 2017 Enterprise Risk Management

• คาํพรรณนาสงัเขป COSO 2017 ERM เป็น Model ท่ี
1. ใช้งานร่วมกบั Strategic Management Framework และทาบกนัพอดี  เป็นเน้ือเดียวกนั

2. ประกอบด้วย 5 components และ 20 principles
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Component 1: Governance and Culture

Principle 1: Exercises Board Risk Oversight (ตวัอย่าง EGCO)
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• สาํคญัท่ีสดุ คือ TONE AT THE TOP
• Risk Oversight ถือเป็น Fiduciary Duty ข้อ Due Care

• กาํกบัดแูล ERM Practice (โดยเน้นบทบาทในระดบั Critical Roles

ของ Stakeholders ในกระบวนการ)

• ตวัอย่าง Tone จากคณะกรรมการ EGCO ชดัเจน

1. คณะอนุกรรมการ

1. Corporate Governance and SUSTAINABILITY Committee ซ่ึง

ทาํหน้าท่ีแทนและส่ือสาร ESG Issues กบับอรด์ในการกาํกบั

ดแูล

2. Risk Oversight Committee กาํกบัความเส่ียงด้าน ESG

3. Audit Committee มีมติให้ IA ดาํเนินโครงการ ESG Audit

2. การกาํหนด ยทุธศาสตร์ ซ่ึงเช่ือมโยงกบั ESG Issues

3. การติดตามและเร่งรดั และหยิบยก ESG Issues ข้ึนมาหารือใน

การประชมุกรรมการ สมํา่เสมอ

4. โครงการลงทนุท่ีอนุมติัต้องจดัการ ESG Risks ให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรบัได้เท่านัน้

5. โครงสร้างองคก์ร ท่ีทบทวนเพ่ือรองรบั Sustainability Trends

Source : One Report 2565 ท่ี

https://investor.egco.com/misc/ar/20230323-egco-

ar2022-th.pdf
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• บจ. จดัโครงสร้างเพ่ือรองรบัสนับสนุน ERM
และอาจเติมการจดัการ ESG-Related Risks
(ในช่วงแรกท่ีเน้นให้เกิด ESG Awareness and
Culture) นอกจากน้ี บจ. อาจจดัให้มี ESG
Sub-committee หรือตัง้กรรมการ (Director) ท่ี
มี ESG-Related Knowledges รวมถึงการจดัให้
มี Sustainability or ESG Unit

• DISCUSSION : ผู้บรรยายแนะนํา บจ. พึง
หลีกเลีย่งการตัง้ “ฝ่ายพฒันาความยัง่ยืนและ
สือ่สารองคก์ร” “ฝ่ายสือ่สารองคก์รและ
กิจกรรมเพ่ือสงัคม” หรือฝ่ายงานท่ีมีลกัษณะ
ทาํนองเดียวกนั เพราะ ESG ไม่ใช่การสร้าง
ภาพลกัษณ์ แต่เป็นการสร้างมูลค่าของ บจ.

Component 1: Governance and Culture

Principle 2: Establishes Operating Structure

Source : https://www.dropbox.com/scl/fi/pd8ng6zvekjpl1yfz1rjo/2013-COSO-

sustainability-risk.pdf?rlkey=zgi8xu8l24646tmj865aoo75o&st=j232hzb1&dl=0



Current Structure ของ EGCO Group
(ปัจจบุนัอยู่ระหว่างทบทวนเพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องมากขึ้นกบัการเปล่ียนแปลง)
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ESG Expert อยู่ท่ีน่ี

หมายถึง อนุกรรมการซ่ึงกาํกบัดแูล ESG

หมายถึง Facilitating Units เพื่อ ESG



Component 1: Governance and Culture

Principle 3: Define Desired Culture มุ่งสู่การเป็น ESG-Focused Firm
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• Organizational Culture (วฒันธรรมองคก์ร ) encompasses values and behaviors

that "contribute to the unique social and psychological environment of an

organization”.

• บจ. พึงบรรจุ ESG ใน Vision, Mission, and Core Value เพ่ือให้มัน่ใจ

และส่งเสริมการเกิดขึน้ของ ESG Culture

• ตวัอย่าง Vision and Mission ของ EGCO Group มีความชดัเจนว่าเป็น ESG-Focused

Firm

Discussion : Shareholder Value Maximization (SHM) vs.

Stakeholder Value Maximization (STM) ซ่ึง “คนส่วนใหญ่” เหน็

ว่าขดักนั แต่ ผูบ้รรยายเหน็ต่าง ภายใต้ Current Paradigm ท่ี บจ.

ต้องคาํนึงถึง Material Externalities การทาํ SHM กบั STM ต้อง

เกิดพร้อมกนั SHM จะเกิดข้ึนแต่ฝ่ายเดียว โดยอิสระไม่ได้



Component 1: Governance and Culture

Principle 3: Define Desired Culture
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• ตวัอย่าง : Core Value ของ EGCO Group ยืนยนัการเป็น ESG-Focused Firm และฝังเข้าไป

ใน Desired Culture ได้แก่ (1) Stakeholder Concerns (2) Ethics and Integrity (3) 

Innovation

Core Values (ค่านิยม): The

entity’s beliefs and ideals about

what is good or bad, acceptable

or unacceptable, which

influence the behavior of the

organization.



Component 1: Governance and Culture

Principle 4: Demonstrates Commitment to Core Values
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• ประเดน็หลกั

1. Embracing a Risk-Aware Culture (In Place at EGCO) / Sustainability-ESG Culture
(On Process at EGCO. Current State : Almost reaching the Target.)

2. Enforcing Accountability << รบั “Account” ให้ได้ผลตาม Target/Budget (ตวัอย่างของ 

EGCO Group อาทิ Reduction of CO2 Intensity, Severity Injury Rate, DJSI Membership and

FTSE Russell Scoring) 

3. Keeping Communication Open and Free of Retribution << บจ. พึงทาํ Stakeholder 

Engagement and Communication (แนะนํา AA 1000 Stakeholder Engagement Standard )

ซ่ึงต้องระบุ Stakeholders ตาม Value Chain ขององคก์ร

• Comment บจ.ระบุ Stakeholders และเช่ือมกบักิจกรรมและหน่วยงานตาม Value 

Chain ได้  แต่ .....

1. การระบุ Double Material ESG Issues ของ Stakeholders กลุ่มนัน้ๆ

2. การจดัลาํดบัความสาํคญั (Prioritization) เพราะ Stakeholders มีจาํนวนมาก มี Issues 

หลากหลายและอาจขดัแย้งกนัเอง บจ.มีทรพัยากรจาํกดั  ไม่สามารถจดัการทัง้หมดพร้อมกนัได้

https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/
https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/


Component 1: Governance and Culture

Principle 5: Attracts, Develops, and Retain Capable Individuals

17

• ประเดน็หลกั
1. Establishing and Evaluating Competence

2. Attracting, Developing, and Retaining Individuals

3. Rewarding Performance << วาง Stretch Targets

4. Addressing Pressure << วาง Stretch Targets

5. Preparing for Succession

• Risk Management and Sustainability Practitioners ซ่ึงจะมาเสริมซ่ึงกนัและกนัเพ่ือ 

Facilitate กิจกรรมของ Owners ของ ESG Issues and ESG-Related Risks

Source : https://www.wbcsd.org/resources/applying-enterprise-risk-management-to-environmental-social-and-governance-related-risks/



Component 2: Strategy & Objective Setting

Principle 6: Analyzes Business Context (External & Internal Environments)
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• Value Creation (บางส่วนท่ีเช่ือมกบั ESG)

1. Financial value is relevant, but not sufficient, for assessing value creation 

2. Value is created from private and public/common resources 

3. Value is created for an organization and for others 

4. Value is created from the connectivity between a wide range of factors

• ตวัอย่าง : Business Context and Value Creation Process

Source : https://www.wbcsd.org/resources/applying-enterprise-risk-management-to-environmental-social-and-governance-related-risks/
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Exampled External and Internal Environments
Source : https://aaahq.org/portals/0/documents/coso/coso_erm_2017_main_v1_20230815.pdf

NOTE: การวิเคราะหแ์ละทาํความเข้าใจว่า Environment แนวโน้มและการเปล่ียนแปลงมีความเช่ือมโยงกบั ESG Issues



• กฎหมายต่อต้าน ESG ในมลรฐัจาํนวนมากของ
US ซ่ึงพยายามปกป้องอตุสาหกรรม อาทิ บุหร่ี
สรุา อาวธุ เหมืองแร่ และ Fossil Fuel โดยมี
เหตผุล ว่า

1. ESG จาํกดัเสรีภาพในการทาํธรุกิจ

2. ESG ขดัผลประโยชน์ของคนท้องถ่ิน

• ตวัอย่าง

1. Texas ห้ามไมใ่ห้หน่วยงานรฐัทาํธรุกรรมกบับริษทัท่ี
ต่อต้านน้ํามนัและอาวธุปืน พร้อมขึน้บญัชีดาํกบั
สถาบนัการเงินจาํนวนมาก รวมถึง BlackRock,
Goldman Sachs, and J.P. Morgan

2. Florida ห้ามกองทุนบาํเหน็จบาํนาญของรฐัใช้ปัจจยั
ด้าน ESG ประกอบการพิจารณาลงทุน

3. Virginia ห้ามธนาคารรฐัไมใ่ห้ตดัธรุกิจ Fossil Fuel
จากการเป็นลกูค้า
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คาํเตือน Anti-ESG Legislation in USA

Sources : https://www.mofo.com/esg-resources/anti-esg-legislation และ https://thaipublica.org/2024/09/pises-34-esg/
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• Risk Appetite คือระดบัความเส่ียงเป้าหมายท่ีจงใจแบกรบั เพ่ือให้ บจ. 

ได้รบั Expected Performance ส่วน Risk Tolerance คือขนาดการ

เบ่ียงเบนไปจาก Appetite ท่ี บจ. ยอมรบัได้ (ทนได้)

• การกาํหนด Risk Appetite ต้องพิจารณา
1. Risk Profile

2. Risk Aggressiveness

3. Risk Capacity ความสามารถในการรองรบั ผลของความเสียหายอนัอาจเกิดขึ้นตามมา  หากรบั

ความเส่ียงในระดบัท่ีสงู

4. ERM Capability and Maturity ตวัอย่าง Risk Team ของ EGCO Group ประเมินตนเองโดยใช้ 

RIMS Risk Maturity Model

Component 2: Strategy and Objective Setting

Principle 7: Defines Risk Appetite

https://www.rims.org/Tools/risk-maturity-model
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• Corporate Risk Levels สาํหรบัองคก์ร ตวัอย่าง บจ.อาจกาํหนด Risk Appetite

ระดบัสงู ส่วน Risk Tolerance ระดบัปานกลาง เป็นต้น ซ่ึง Board ต้องอนุมติั

• เน่ืองจาก ESG-Related Risks เป็น Business Risks ดงันัน้ Risk Appetite and

Tolerance ของ ESG-Related Risks ท่ีกาํลงัพิจารณา จึงข้ึนกบักลุ่มของ Risk ถกู

จดัเข้าเป็นสมาชิก

Risk Appetite และ Risk Tolerance ของ บจ.

Source : https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.01.004
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ตวัอย่าง Risk Appetite ท่ีเก่ียวกบั ESG Issues ของ BANPU
(https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/09/BPP-Risk-Appetite-2023.pdf)

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2023/09/BPP-Risk-Appetite-2023.pdf


Component 2: Strategy & Objective Setting

Principle 8: Evaluates Alternative Strategies
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• To assess the risks and opportunities of each option

• ประเดน็หลกั

1. การเชค็สอบ Assumptions ว่าสมเหตสุมผลหรือไม่ ทัง้น้ี ต้องมี Data, Analyses, and Evidence 

(Information)

2. SWOT Analysis และ Alternative Strategies ตาม TOWS Matrix

3. The Chosen Strategy, Its Implication (Success Potential), and Alignment with Risk Appetite

• ตวัอย่าง :

Source : https://www.infodiagram.com/slides/swot-analysis-of-go-green-project-proposalstrengths-weaknesses-threats-opportunities/



ตวัอย่าง 2025 ESG and Sustainability Trends (1) 
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Source : https://www.esgmatrix.com/news/top-esg-and-sustainability-trends

1. Enhanced Regulatory Frameworks เน้นเรื่อง ESG Disclosure (ทิศทางของประเทศ

ไทยจากหลากหลาย Standards กําลงัมุ่งสู่ International Financial Reporting 

Standard (IFRS) ฉบบัท่ี S1 and S2 ด ูhttps://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-

sustainability-standards-navigator/

2. Climate Adaptation and Resilience การปรบัตวัขององคก์รท่ีจะรบัมือกบัภยั

ธรรมชาติ

3. Growth of the Voluntary Carbon Market เพ่ือเป็นเครื่องมือสู่ Carbon Neutrality and

Net Zero และเป็น Internalization อย่างเป็นรปูธรรมสาํหรบั Climate Externality

4. Integration of AI and Technology in ESG Reporting ส่งเสริม 1. ด้าน Disclosure 

สาํหรบั Data Collection, Verification, Analyses, and Reporting

5. Increased Litigation around ESG Claims มุ่งไปท่ี Greenwashing ซ่ึงปกปิดอาํพราง

ความล้มเหลวด้าน Sustainability Compliance ข้อน้ีเป็นตวัอย่างชดัเจนว่า ESG-

related risks เป็น Business Risks ซ่ึงในกรณีน้ี เป็น Legal Risk

https://www.youtube.com/watch?v=l1DbMTGu70s&t=54s
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6. ESG in Supply Chain Management ความสนใจมาจาํกดัแต่เฉพาะองคก์ร  แต่ Suppliers 

ต้องดาํเนินการด้าน ESG ด้วย

7. Corporate Accountability for Climate Action องคก์รจะถกูกดดนัมากข้ึนจากรฐั 

ผูล้งทนุ คู่ค้าและสงัคมมากขึน้ให้มี Climate Action และต้องรายงาน

8. Sustainable Finance and Investment แหล่งเงินทุนท่ีเพ่ิมเติมท่ีให้ Costs of Fund 

ตํา่

9. Health and Climate Nexus ความเช่ือมโยงกบัสุขภาพนําไปสู่กลยุทธ์หรือ 

Initiatives ซ่ึงดแูล Vulnerable Stakeholders

10. Biodiversity and Natural Capital เป็น Resources ขององคก์รท่ีต้องใช้ประโยชน์

อย่างรบัผิดชอบ  Natural Resources คือ “ของเรา” ไม่ใช่ “ของฟรี” อีกต่อไป

ตวัอย่าง 2025 ESG and Sustainability Trends (2) 

Source : https://www.esgmatrix.com/news/top-esg-and-sustainability-trends



Component 2: Strategy & Objective Setting

Principle 9: Formulates Business Objectives

27

• ความเส่ียง คือ โอกาสทีผ่ลงานของ บจ.จะต่างไปจาก Targets ของ 

Business Objectives ดงันัน้ การทาํ ERM จึงต้องมี Strategy and 

Business Objectives เป็นตวัตัง้

• ประเดน็หลกั
1. Establishing Business Objectives << ตาม Balanced Scorecard

2. Aligning Business Objectives

3. Setting Performance Measures and Targets

4. Understanding Tolerance



ตวัอย่าง BSC และ Business Objectives ซ่ึงพิจารณา ESG Issues 

และให้ความสาํคญักบั Triple Bottom Line (Economic, Environment, and Social Value)

28
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KPIs and Targets (ตวัอย่าง 1 ปตท.)
Source : https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilitystrategy.aspx
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KPIs and Targets (ตวัอย่าง 2 ปตท.)
Source : https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilitystrategy.aspx



Component 3: Performance 

Principle 10: Identifies Risks
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• การท่ีผลงาน อาจ เบี่ยงเบนจากเป้าและเป็นความเส่ียง ย่อมเกิดขึน้เองไม่ได้  การ

เกิดขึน้ต้องมี “Events”

• ประเดน็หลกั

1. Identifying Risks vis-à-vis Strategy and Business Objectives (Targets and Tolerance) ทัง้น้ี 

มีข้อสงัเกตในทางปฏิบติัท่ีสาํคญัคือ

1. ESG Issues อาจนําไปสู่ ESG-Related Risks  แต่ ESG-Related Risks ไม่จาํเป็นท่ีต้องสาํคญัมากถึง

ระดบั Enterprise Level และสามารถบริหารจดัการได้ระดบั Department Level

2. การระบ ุESG-Related Risks พึงพิจารณาสาํหรบั Business Objectives และ Initiatives and 

Measures ทัง้หมด  ไม่ได้จาํกดัเฉพาะ ESG-Related Business Objectives

3. ลกัษณะของ ESG-Related Risks ซ่ึงทาํให้การระบทุาํได้ยาก

1. New or emerging เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศต่อยอดขายรถบรรทุกเคร่ืองยนตดี์เซล

2. Not well known เช่น ลกูค้าต่อต้านการใช้ไฟฟ้าท่ีไม่ได้มาจาก Renewable Sources หรือไม่

3. Beyond strategy horizon เช่น 20 ถึง 50 ปีกว่าท่ีจะเหน็ผลกระทบชดัเจนต่อหรือจาก Rising sea levels

4. Difficult to quantified เช่น ความเครียดของพนักงาน

5. Beyond scope of firm’s responsibility เช่น การปล่อย CO2 ของ Supplier ขนาดเลก็ (Scope 3)



Component 3: Performance

Principle 10: Identifies Risks
2. Using Risk Inventory – ประมวลเหตกุารณ์ (risk Events) อนัอาจเกิดขึน้ แล้วส่งผลกระทบให้ผล

งานต่างจาก Targets (ดตูวัอย่าง https://www.certaintysoftware.com/esg-risks-across-

industries/)  ตวัอย่าง : EGCO Group ซ่ึงอยู่ใน Energy Industry
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https://www.certaintysoftware.com/esg-risks-across-industries/


Component 3: Performance

Principle 10: Identifies Risks
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2. Using Risk Inventory – ประมวลเหตกุารณ์ (risk Events) อนัอาจเกิดขึน้ แล้วส่งผลกระทบให้ผลงานต่าง

จาก Targets (ดตูวัอย่าง https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.01.004 )

https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.01.004


ตวัอย่าง EGCO’s ESG-Related Risk Inventory
ส่วนท่ี เติม เข้าไปใน Current Risk Inventory ของบริษทั

34
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A Reminder : ESG-Related Risks =  Business Risks
ดงันัน้ บจ. พึงจดั กลุ่มและจดัการ ESG-Related Risks ในลกัษณะทาํนองเดียวกนั

Source : https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.01.004
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• การระบคุวามเส่ียงทาํโดยอ้างอิง

1. Strategies ซ่ึงมี Balanced Scorecard และส่วนประกอบให้อ้างอิง

2. Residual Risks ท่ี Carry Forward มาจากปีก่อน ท่ียงัจดัการไม่สาํเรจ็

3. ข้อมูลจากฐานข้อมูลท่ีเป็น Loss and Near-miss Incidents

• การระบุ (การช้ีเป้า) เพ่ิมเติม สังเกตว่า การจดัการ ESG Issues เป็น 

Internalization ประเด็นท่ี (เคย) เป็น Externalities จากผู้ มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders)

• ดงันัน้  การทาํ (Double) Materiality Assessment ซ่ึงได้รบัการสนับสนุนจาก

Stakeholder Engagement and Communication จึงจาํเป็นมาก

การช้ีเป้า (เพ่ิมเติม)
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• Stakeholders ของ บจ. มี 2 กลุ่มหลกั (ตวัอย่าง
EGCO Group)

1. กลุ่ม Dependency ซ่ึงได้รบัผลกระทบ (ทัง้บวก
และลบ) จากการดําเนินงานของ EGCO อาทิ  
ลูกค้าผู้ ใ ช้ ไฟฟ้า ผู้ขายพลังงานและอุปกรณ์
บคุลากร ชุมชน

2. กลุ่ม Influence ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงาน 
(ทัง้บวกและลบ) ของ EGCO อาทิ กระทรวง
พลังงาน  กพช.   ผู้ใช้ไฟฟ้าสีเขียวขนาดใหญ่ 
(Data Centers) รฐับาลต่างประเทศ

• กลุ่ม 1 และ 2 อาจ เป็นคนเดียวกนัได้ ข้ึนกบัมิติ
ทีพิ่จารณา เช่น ลูกค้าเป็น Dependency เพราะ
ซ้ือ ไฟ ฟ้า ท่ี ต้ อ ง จ่ าย เ งิ นแ ล ะรับรู้ ท่ีม าข อ ง
พลงังานท่ีใช้ผลิต (Fossil or RE) ในขณะท่ีเป็น 
Influence เพราะพฤติกรรมการบริโภคของ
ลกูค้ากระทบการซ้ือหรือไม่ซ้ือไฟฟ้าจาก EGCO

ใครคือ Stakeholders

Source : https://sustainability.egco.com/th/sustainability-at-egco/stakeholder-engagement

https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/
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Stakeholders Engagement and Communication

การนํา Stakeholders เข้าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการองคก์ร

ต้องการการมีส่วนร่วม ปลายทางคาดหวงั 2 ประเดน็หลกั

1. Engagement กระบวนการท่ี บจ.จะผกูหรือเช่ือม (Engage >> Commit,

Obligate) Stakeholders (ซ่ึงต้องการประโยชน์จากและมีความคาดหวงัท่ี

แตกต่างหลากหลายต่อ บจ. บอ่ยครัง้ขดัแย้งกนั) มาร่วมกบั บจ. โดยมีเจตนา

(Purpose) ให้ บจ. และ Stakeholders เหล่านัน้ สามารถบรรลผุลลพัธ์ (จากการ

ดาํเนินงานของ บจ.) ทีเ่หน็ชอบร่วมกนัได้ (Agreed Outcomes)

2. Communication การส่ือสารหมายถึงวิธีซ่ึง บจ.ใช้สาํหรบัการแบ่งปันข้อมูลกบั 

Stakeholders เน้นประเดน็การมีปฏิสมัพนัธ ์การสือ่สาร 2 ทาง  เจตนาทีส่จุริต 

และการดาํเนินการอย่างต่อเนือ่ง
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Double Materiality Assessment

• ตาม AA1000 Stakeholder Engagement and Standard ให้พิจารณามิติ 5 มิติ 

https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/
https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/
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Stakeholders อยู่ท่ีใดบา้ง (ตวัอย่าง OR)
Source : https://www.pttor.com/th/sustainability/sustainability_page/Value-Chain-and-Stakeholders

• Stakeholders ต้องเก่ียวข้องกบัการดาํเนินงานของ บจ.จึงต้องยึดโยงกบั Value Chain

• Value chain analysis is a means of evaluating each of the activities in a company’s value chain to 
understand where opportunities for improvement lie.

• Activities เหล่านัน้ท่ีสร้าง Value ให้ บจ. ได้กระทบหรอืถกูกระทบ (สมัผสั) จาก ใคร (Stakeholders) บ้าง

ข้อสงัเกต : Stakeholders มีจาํนวนมาก  บจ.จะบริหารจดัการทัง้หมด ตรงใจทุกลุ่ม  และ บจ.เกิดประโยชน์ไปด้วย   ได้จริงหรือ แล้วจะทาํอย่างไรได้ 
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ตวัอย่างผลการวิเคราะห์

Source: https://www.scg.com/en/05sustainability_development/materiality.html

Source: ECGO Group

Source: EGCO Group

เคร่ืองมือทาํ Materiality Assessment จาก ตลท.  

https://setsustainability.com/libraries/1020/ite

m/materiality-assessment-application

https://www.scg.com/en/05sustainability_development/materiality.html


คาํแนะนํา
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• เพ่ือให้ปฏิบติัได้ (Practical) ผูบ้รรยายแนะนําให้ทาํ Materiality Identification

and Assessment ก่อน จากนัน้ จึงนํา “TOP” Material Issues เข้ามาประเมิน

ความเส่ียง และประมวลร่วมกบัความเสีย่งอืน่ใน Risk Heat Map

• การจดัลาํดบัความสาํคญั (Prioritization ใน Principle 12) จะได้ทาํโดยใช้มาตร

วดัทีเ่ทียบเคียงกนัได้กบัความเสีย่งอืน่



Component 3: Performance

Principle 11: Assesses Severity of Risk
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• Risk Events มีจาํนวนมาก  บจ.มีทรพัยากรจาํกดั  ดงันัน้ บจ.จึงต้องประเมิน 

(Assess) “ระดบั” ว่า Risks ใดมีระดบัท่ีสงูและสาํคญั (คือกระทบต่อ Targets 

และ Value อย่างมาก)

• ประเดน็หลกั (กรณีทัว่ไป)

1. Selecting Severity of Risk : Risk Level = Impact x Likelihood 

1. ต้องทาํ Rating Scales เพ่ือให้ส่ือสารกนัได้ทัง้องคก์ร และบรรจใุน Risk Management Manual

2. Impact Scales ขึน้กบั Risk Capability ของ Corporate Level และของ Department Level ดงันัน้ จึง

ต่างและควรต่างกนั

3. สาํหรบั Likelihood Scales ควรเป็นระดบัเดียวกนัทัง้ Corporate and Department Levels

4. Impact Scales อาจมีหลายมิติเช่น ตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน อาทิ ช่ือเสียง กฎหมาย  บริษทัควรให้

เทียบเคียงกนัได้



ตวัอย่าง : SSSC’s Impact and Likelihood Rating Scales
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Source : https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.01.004 Source : https://www.ssscth.com/shearholder/2/242.pdf



Component 3: Performance 

Principle 11: Assesses Severity of Risk 
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2. Depicting Assessment Results

1. Risk Acceptance Zone ↔ Risk Tolerance ของ Siam Steel Service 
Center (SSSC)  ระดบั Corporate คือ สีเหลืองหรือตํา่กว่า

2. Heat Map (Source : https://www.ssscth.com/shearholder/2/242.pdf)
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การดาํเนินการ (แสดงบางส่วน) ของ EGCO ท่ีเช่ือมโยง 
2024 Material Issues and ESG-Related Risks
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Component 3: Performance 

Principle 12: Prioritizes Risks
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• ประเดน็หลกั

1. Establishing the Criteria

1. ตามลาํดบั Risk Level = I x L ตวัอย่าง 

CO2 Emission = 4.8 x 3.7 = 17.76 is Prior to

Possible Loss from Virtual Power Purchase Agreement (VPPA)* = 2.7 x 4.1 = 11.07 

2. ข้อพิจารณาอ่ืน ในกรณีท่ีอยู่ใน Zone สีเดียวกนั  (แล้วต้องคดัเลือกเฉพาะบางตวั) ใช้หลกั

1. Adaptability ความสามารถของบริษทัท่ีจะปรบัตวัให้สนอง Risk นัน้ๆ ได้

2. Complexity ระดบัความซบัซ้อนของ Risk ท่ีมีต่อกิจกรรมจาํนวนมากและ Risks อ่ืน รวมถึง

ผลกระทบต่อ Value

3. Velocity ความรวดเรว็ท่ีเม่ือเหตกุารความเส่ียงเกิดขึน้ แล้วบริษทัจะได้รบัผลกระทบ

4. Persistence ระดบัความยืดเยือ้ของผลกระทบของเหตกุารณ์ความเส่ียง

5. Recovery ความสามารถและความรวดเรว็ของบริษทัท่ีจะจดัการให้การดาํเนินงานกลบัสู่ภาวะ

ปกติ  เม่ือเกิดความเสียหายตาม Risk ไปแล้ว

NOTE:  * = Virtual PPA เป็น Derivatives ลกัษณะ Forward Contract เพ่ือตรึงราคาค่าไฟฟ้าตามปริมาณไฟฟ้า

ท่ีตกลง (ไม่มีการส่งมอบจริง) กระแสไฟฟ้าเป็นกระแสท่ีผลิตจาก Renewable Sources



Component 3: Performance 

Principle 11: Assesses Severity of Risk
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Source : http://dx.doi.org/10.1016/j.hbrcj.2015.05.001
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• เมื่อความเส่ียงอยู่ใน Rejection Zone และได้ถกู Prioritized แล้ว  ความเส่ียงนัน้ถือ

เป็น KEY RISKs ท่ีต้อง Manage/Mitigate ให้กลบัไปอยู่ใน Tolerance

• ประเดน็หลกั

1. Choosing Risk Response. APPROACHES:-

(1)Accept   (2) Avoid   (3) Pursue (แปลง Risk เป็น Opportunity เช่น การ

ต่อต้านการใช้ Coal-Fired Power Plants แปลงเป็นการปรบัการลงทุนใน 

Renewable Sources) (4) Reduce   (5) Share

2. Selecting and Developing Risk Responses

การ Response (Risk Management) เป็นการแก้ปัญหา  การแก้ปัญหาต้องแก้

ท่ีสาเหตุ (Root Causes) ดงันัน้ บจ.ต้องทาํ Root-Cause Analysis

NOTE: Risk Response เป็นหน้าท่ีของ Risk Owner ไม่ใช่ของ Risk Management Department

Component 3: Performance

Principle 13: Implements Risk Responses
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3. Considering Costs and Benefits of Risk Response คาํแนะนํา เป็นดงัน้ี

1. หาก Costs > Benefit การทาํ ERM ครัง้นัน้เป็น Value Destruction ไม่ใช่ Value Creation

2. บาง บจ. บริหาร Risks ท่ีอยู่ใน Acceptance Zone แล้ว  ถือเป็น Value Destruction

3. Risks บางประเภทไม่ควรให้น้ําหนักเฉพาะเพียง Financial Costs อาทิ Compliance to 

LAWs

4. สาํหรบั ESG-Related Risks บจ. อาจต้องขยายช่วงเวลาในอนาคตท่ี Costs และ 

Benefits จะเกิดขึ้น  โดยเฉพาะ กว่าผลประโยชน์ ESG จะเกิดข้ึนจริง อาจต้องใช้

เวลานาน และอาจนานกว่าระยะท่ีทาํ Strategic Plan   นอกจากน้ี  การทาํ Scenario 

Analyses สามารถช่วยได้มาก

Component 3: Performance

Principle 13: Implements Risk Responses



Practical Question
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• บจ.ต้องมี Risk Response, Mitigation Plans สาํหรบั Key Risks โดยท่ี BOD ต้อง

อนุมติั Mitigation Plans

• คาํถาม : BOD จะทราบอย่างไรว่า Mitigation Plans ท่ีฝ่ายบริหารเสนอจะเพียงพอ 

กล่าวคือ  เมื่อทาํตาม Mitigation Plans แล้ว  ความเส่ียงจะลดได้ และ Activities 

ให้ผลลพัธต์ามเป้าหมาย

• คาํตอบ : ฝ่ายบริหารเสนอแผน พร้อมคาํอธิบาย  

1. หาก BOD เชือ่คาํอธิบาย Plans นัน้กเ็พียงพอ และอนุมติัได้

2. หาก BOD ไม่เชือ่คาํอธิบาย BOD สัง่การให้ทบทวน คือ ทาํแผนเพ่ิมหรือ

เปล่ียนแผนใหม่

คาํแนะนํา:  ก่อนเช่ือ    ให้ BOD เชค็สอบเร่ือง Root-Cause Analyses ว่า Mitigation Plans เพียงพอท่ีจะจดัการ Root Causes 

ของ Key Risks ท่ี Identified เหล่านัน้



Component 3: Performance

Principle 14: Develops Portfolio View
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• ประเดน็หลกั

1. Understanding a Portfolio View ความเส่ียงหน่ึงมีความสมัพนัธ์ (Interdependence

and Correlation) กบัความเส่ียงอ่ืน และความสมัพนัธน้ี์อาจมีร่วมกนัในหลายระดบั

ของบริษทั ดงันัน้ บจ.พึงพิจารณาความเส่ียงร่วมกนัในลกัษณะ Portfolio

2. Developing a Portfolio View กล่าวคือ แทนท่ีจะพิจารณาความเส่ียงท่ีละตวั (เช่น

การปล่อย CO2 ตวัหน่ึง และการสร้าง Waste อีกตวัหน่ึง) หรือทีละกลุ่ม (เช่น

Financial Risks กลุ่มหน่ึง และ ESG-Related Risks อีกกลุ่มหน่ึง*) ซ่ึงลกัษณะน้ีเรียก

Silo View บจ.พึงนําความเส่ียง Key Risks มาประมวลร่วมกนั กลายเป็น Portfolio

View บริษทัจะได้เหน็ความสมัพนัธ์ ผลกระทบ และ Risk Owners ท่ีต้องร่วมกนั

Manage Risks

NOTE: * บริษทัอาจไม่แยก ESG-Related Risks ออกมาเป็นกลุ่มใหม่เป็นพิเศษ  แต่สามารถเป็นสมาชิกของ Risk

หลกักลุ่มเดิม (ซ่ึงมกัเป็น Operational Risks) ได้



ตวัอย่าง Correlated ESG-Related Risks 
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• ตวัอย่างแสดง Negative Correlation ระหว่าง Opportunities ท่ีสามารถผลิต

สินค้าเพ่ือตอบสนอง Demand เกิดจากความพยายามลดการปล่อย CO2 กบั

Risks ท่ีเกิดขึน้จาก Waste ของวตัถดิุบท่ีต้องใช้ผลิตสินค้าท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม

และชุมชน

Source : https://www.youtube.com/watch?v=xHztUlEJT4Q
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• Components 4 และ 5 เพ่ือบริหาร ESG-Related Risks สามารถดาํเนินการได้ตาม

ขัน้ตอนปกติ โดยแนะนําให้ปฏิบติักบั ESG-Related Risks เช่นเดียวกบัทีป่ฏิบติักบั

Business Risks

• ผูส้นใจสามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้จาก อญัญา ขนัธวิทย.์ (2567). ESG-related risks

and management. เอกสารประกอบการบรรยายวิชา Finance for Sustainability.

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร.์ กรงุเทพฯ.

https://www.dropbox.com/scl/fi/xy1bjksopuu38qookk8jb/3-ESG-Related-Risks-

and-Management.pdf?rlkey=qbhcmlgi6xrfr65qqk3qa9drp&st=kgeqfhht&dl=0

Component 4: Review and Revision และ 
Component 5: Information, Communication and Reporting

https://www.dropbox.com/scl/fi/xy1bjksopuu38qookk8jb/3-ESG-Related-Risks-and-Management.pdf?rlkey=qbhcmlgi6xrfr65qqk3qa9drp&st=kgeqfhht&dl=0
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Component 5: Information, Communication and Reporting 

Principle 18: Leverages Information and Technology

EGCO Group’s Risk Dashboard

คาํแนะนํา : Dashboard เป็นเคร่ืองมือสนับสนุน ใช้ลงทุนมาก มีทีมท่ีต้องดแูลระบบ ในขณะท่ี ประโยชน์ทีแ่ท้จริงจะเกิดเฉพาะเมือ่

1. โครงสร้าง กระบวนการและดาํเนินการตาม Governance

2. บจ.ต้องปรบัปรงุข้อมูลให้เป็นปัจจบุนั สมํา่เสมอ

3. การ Monitoring ตลอดเวลา มีและทาํตามแผนรองรบัเม่ือสญัญาณ Triggered

3. การตระหนักรู้ว่าเป็น Dynamic ส่งผลให้ 3.1 Emerging Risks 3.2 Parameter Updates 3.3 Periodic Revision
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• ESG Reporting ถือเป็นการส่ือสารกิจกรรม ESG ขององคก์รท่ีจาํเป็น และ 
Stakeholders ให้ความสนใจ  เป็นหน่ึงใน 2025 Sustainability Trends

• Reporting Standards มีจาํนวนมาก ในประเทศ อาทิ One Report (บจ.) รายงาน
การพฒันาความยัง่ยืน (รฐัวิสาหกิจ) ส่วน International Standards อาทิ Task
Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) และ Global Reporting
Initiative (GRI)

• Standards จาํนวนมาก อาจควบรวมแล้วใช้เป็น Common Standard เสนอโดย 

International Financial Reporting Standards (IFRS) ดงัน้ี
1. IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial 

Information

2. IFRS S2 Climate-Related Disclosure

Component 5: Information, Communication and Reporting 

Principle 19: Communicates Risk Information



57

• IFRS S1 : requires an entity to disclose information about all sustainability-related 
risks and opportunities that could reasonably be expected to affect the entity’s 
cash flows, its access to finance or cost of capital over the short, medium or long 
term (collectively referred to as ‘sustainability-related risks and opportunities 
that could reasonably be expected to affect the entity’s prospects’).

• IFRS S2 : requires an entity to disclose information about climate-related risks 
and opportunities that could reasonably be expected to affect the entity’s cash 
flows, its access to finance or cost of capital over the short, medium or long term 
(collectively referred to as ‘climate-related risks and opportunities that could 
reasonably be expected to affect the entity’s prospects’).

IFRS S1 and S2 และ SASB Standards

IFRS S1 and S2 เป็น Standard ซ่ึงให้ภาพกว้าง สาํหรบั Industry แต่ละประเภท (77

Industries) ให้ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมจาก SASB Standards ท่ี

https://sasb.ifrs.org/standards/download/

https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/#standard
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/#standard
https://sasb.ifrs.org/standards/download/
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1. Anti-ESG Legislation US เป็น Super Economic Power อีกค่ายหน่ึงซ่ึงคิดและ

ปฏิบติัต่างจาก Sustainability and ESG Implications บจ.ซ่ึงมีการลงทุนจาํนวน
มากหรือมีแผนลงทุนใน US ต้องศึกษา Double Materiality Issues โดยพิจารณา 
Anti-ESG Legislation ให้รอบคอบ    และปรบัตวัหรือเตรียมการให้สอดคล้องกบั
ประเดน็ดงักล่าว

2. ดาํริของ ตลท.ท่ีจะใช้ FTSE Russell ประเมิน ESG Scores นําร่องปี 2567 ถึง 2568
และจะเร่ิมประกาศผลปี 2569 (https://www.set.or.th/th/about/mediacenter/news-
release/article/563-ftse-russell-) สาํหรบัดาํริน้ี ผูบ้รรยายอ้างอิงผลการศึกษาจาก
MIT (https://www.maddyness.com/uk/2022/02/14/the-problem-with-esg-scores/)
ซ่ึงพบว่า Correlation ของ ESG Scores ระหว่าง ESG Rating Agencies ตํา่มาก

เท่ากบั 0.61 Implications FTSE Russell Scores อาจให้น้ําหนักมากต่อ Non-
materiality Issues ของ บจ. บางแห่ง ซ่ึงหากความจริงเป็นเช่นน้ี การปรบัปรงุ
องคก์รของ บจ. แห่งนัน้เพ่ือให้ได้ FTSE Russell ESG Scores สงู ถือเป็น Value
Destruction

Anya’s Concerns

https://www.set.or.th/th/about/mediacenter/news-release/article/563-ftse-russell-
https://www.maddyness.com/uk/2022/02/14/the-problem-with-esg-scores/
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• การบริหารจดัการองค์กรท่ียึด ESG ถือเป็น Current Strategic Management 

Paradigm ท่ี Internalize ประเดน็ Material Externalities เข้ามาประกอบการบริหาร

จดัการองคก์รของ บจ.

• ESG พึงผนวกให้เป็นเน้ือเดียวกนักบัการบริหารจดัการองคก์รปกติ  ไม่แยกจดัการ

หรือบริหาร และ บจ.พึงสร้าง ESG Culture

• Performance Management และ Risk Management เกิดขึ้นควบคู่กนั  ดงันัน้ ESG 

Management จึงจดัการโดยพิจารณาว่า ESG-Related Risks เป็น Business Risks

แล้วบริหารจดัการโดยใช้ COSO 2017 ERM Framework ซ่ึงทาํให้เกิด Risk Culture

และการจดัการความเส่ียงเป็นเน้ือเดียวกนักบัการบริหารจดัการองคก์รแล้ว

• ESG Reporting เป็นหน่ึงใน 2025 Sustainability Trends  ซ่ึง IFRS S1 and S2 จะเป็น 

Common Standard 

สรปุ
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ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา ขนัธวิทย์

กีรตยาจารยแ์ห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

กรรมการอิสระและประธานกรรมการกาํกบัความเส่ียง EGCO Group

Question and Answer Session
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