
บริษัทเป็นผู้ผลิตพลังงานระดับสากล ครอบคลุมทั้งพลังงานความร้อน พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีด้านพลังงาน และธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง
ใน 8 ประเทศยุทธศาสตร์ ได้แก่ ไทย สปป.ลาว จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา โดยด าเนินงานและขยายการเติบโตของ
ธุรกิจ สู่การเปลี่ยนผ่านด้านพลงังานอย่างมคีวามรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยนืต่อผู้มสี่วนได้เสยีผ่านการด าเนินงานหลกั
ดังต่อไปนี้
1. สร้างสมดลุระหวา่งความมัน่คงทางพลงังานและการเปลีย่นผา่นสูพ่ลงังานสะอาด: ท่ามกลางความต้องการใช้ไฟฟา้ทีเ่พิม่ขึน้ทั่วโลก บริษัทจึง

การด าเนินงานการผลิตไฟฟา้ด้วยโรงไฟฟา้พลังงานความร้อนร่วมและโรงไฟฟา้ก๊าซธรรมชาติที่มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพสงู ควบคู่กับ
การใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพด้วยเทคโนโลยีที่เปน็มิตรกับสิง่แวดล้อม นอกจากนี้ยังได้เริม่โครงการน าเชื้อเพลิงชีวมวลมาใช้ผสมเป็น
เชื้อเพลิงร่วม (Biomass Co-firing) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและสร้างโอกาสทางธรุกิจในการซื้อขายสิทธิ์ปล่อยกา๊ซคารบ์อน 
(Carbon Emission Allowance: CEA) รวมถึงสร้างศกัยภาพพนักงานสูก่ารเปลี่ยนผา่นโรงไฟฟ้าในปจัจบุันไปสู่ผู้ให้บรกิารดา้นพลงังาน
อย่างครบวงจร 

2. ขยายธรุกจิใหมสู่ก่ารเปลีย่นผา่นดา้นพลงังานโดยลงทนุในเทคโนโลยแีละโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นพลงังาน:
• ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งพลังานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม
• ธุรกิจเทคโนโลยีกักเก็บพลงังาน (BESS) เช่น โครงการ Tono Matsuzaki battery Park ในประเทศญี่ปุ่นซึ่งไดเ้ริ่มจ่ายกระแสไฟฟ้า

เชิงพาณิชยใ์นปี 2568
• ธุรกิจเทคโนโลยีดักจับ ใช้ประโยชน์และกักเก็บคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) ซึ่งร่วม

ลงทุนกับบริษัท BKV dCarbon Ventures โดยคาดว่าจะเปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2569
• ธุรกิจซื้อขายพลงังานในสหรฐัอเมรกิา จีน ญี่ปุ่น โดยมีลูกค้าทั้งในระดับธุรกิจ และรายย่อย
• ธุรกิจสิทธิในรายไดท้ี่เกิดจากความแออัดในระบบส่งไฟฟา้ (Congestion Revenue Rights: CRR) ในสหรัฐอเมรกิา
• มองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจเชื่อเพลงิคารบ์อนต่ า เช่น ก๊าซธรรมชาติเหลวที่ผลิตจากกา๊ซชีวภาพ (Bio-LNG) ชีวมวล ไฮโดรเจน 

เป็นต้น
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รายงานเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 2567



จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และความไม่แน่นอนในปัจจุบัน ทั้งความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้บริษัทต้องมีการประเมนิความเสี่ยงในการด าเนินธรุกิจและการลงทุน
อย่างรอบด้าน โดยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG ที่ส าคัญดังต่อไปนี้
1. ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

• ด้านกายภาพ เช่น ภัยธรรมชาติทีม่ีความถี่ และความรุนแรงเพิ่มขึ้น รวมถึงสภาพภูมิอากาศไม่เป็นไปตามฤดูกาล อาจส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพในการผลิตไฟฟา้และโครงสร้างพืน้ฐาน รวมถึงเพิ่มต้นทุนการซอ่มบ ารงุและการบริหารจัดการน้ า

• ด้านการเปลีย่นผา่น เช่น จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและมาตรการลดการปลอ่ยคารบ์อนทีเ่ข้มงวดขึ้น ร่วมถึงการพัฒนา
เทคโนโลยีพลังงานสะอาด ซึ่งอาจเพิม่ต้นทุนการด าเนินงานและลดความสามารถในการแข่งขัน

โดยบริษัทมีคณะท างานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศซึ่งท างานอย่างใกล้ชิดร่วมกับกลุ่มบ้านปูในการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย
การด าเนินงานดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงก าหนดเป็น KPI ขององค์กร

2. ความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละความเสีย่งดา้นการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูทีผ่ดิพลาด จากการพึ่งพาระบบดจิิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพิม่ขึน้ในกระบวนการด าเนินงาน อาจเกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์ การรั่วไหลของข้อมูล หรือการขัดขอ้งของระบบที่ส่งผล
ต่อเสถียรภาพในการผลติไฟฟา้และความปลอดภัยของบคุลากร นอกจากนี้ ความเสี่ยงจากการใช้ขอ้มูลหรือเทคโนโลยีอยา่งไม่ถกูต้อง ซึ่งอาจน าไปสู่
การตัดสินใจที่คลาดเคลื่อนหรือการละเมดิสิทธสิ่วนบุคคลได้ โดยบริษัทได้ก าหนดมาตรการด้านความปลอดภัยทางไซเบอรท์ี่รดักุม ผ่านการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงสร้างความตระหนกัให้แก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งก าหนดหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบด้าน Digital 
Transformation อย่างเป็นรูปธรรม

ทั้งนี้ ความเสี่ยงด้าน ESG ได้ถูกบูรณาในการบรหิารจดัการความเสี่ยงขององค์กร บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการ ESG ท าหน้าที่ก ากับดูแลความเสี่ยงด้าน ESG
และทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนี้ ในปี 2567 ได้ด าเนินกิจกรรมเพือ่เสรมิความแข็งแกรง่ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้าน ESG เช่น การจัดประชุม Materiality Review & ESG Risks Workshop 2024 เพื่อทบทวนประเด็นส าคัญด้านความยั่งยนืและประเมิน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการจัดกจิกรรม ESG Summit 2024 และ ESG Risks and Trends in Power Business เพื่อสร้างความตระหนักรูแ้ละ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ ESG ตลอดจนความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ AI
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บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะลดอัตราการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ไม่เกิน 0.549 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง
โดยในปี 2567 และมีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจพลังงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกบัถ่านหินไมน่้อยกว่า 65% ภายในปี 2573 เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 ของกลุ่มบ้านปู บริษัทจึงมุ่งมั่นที่ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกและพฒันาการด าเนนิงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการต่าง ๆ ดังนี้
1. ลดการกา๊ซเรอืนกระจกในกระบวนการผลติ นอกเหนือจากการใชเ้ทคโนโลยีทีม่ีประสิทธภิาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทยังมีนโยบาย

ไม่ลงทุนเพิ่มเตมิในโรงไฟฟ้าและธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับการใชถ้่านหิน พร้อมทั้ง ปรับปรุงประสทิธิภาพกระบวนการผลิตของทุกโรงไฟฟา้อย่างตอ่เนื่อง 
เช่น โครงการปรับปรงุระบบก าจดัเถ้าหนักหม้อไอน้ าที่โรงไฟฟา้โจวผิง ซึ่งลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้ 987 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่
ต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง และโครงการน าชีวมวลมาใชร้่วมกับถา่นหนิที่โรงไฟฟา้เจิง้ติ้ง เป็นต้น โดยในปี 2567 บริษัทมีอัตราการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
เป็น 0.430 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่ต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือสูงกว่าเป้าหมาย 21.7%

2. ขยายการลงทนุในพลงังานหมนุเวยีนและธรุกจิลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก บริษัทขยายการลงทุนในพลงังานหมุนเวียนและเทคโนโลยีดา้นพลังงาน
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังร่วมลงทุนในเทคโนโลยกีารดักจบั ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization, and Storage: 
CCUS) ผ่านโครงการ Cotton Cove ที่สหรัฐอเมรกิา พร้อมทั้งศึกษาความเปน็ไปไดข้องธุรกิจพลังงานสะอาดอื่น ๆ เช่น ไฮโดรเจน แอมโมเนีย และ
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ขนาดเล็ก เพื่อขยายพอรต์พลังงานคารบ์อนต่ าในระยะยาว โดยในปี 2567 ได้ลงทุนในโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์พอนเดอร์ 
ขนาด 2.5 เมกะวัตต์ ซึ่งปัจจุบันลงทุนในพลังงานหมุนเวียนรวมทั้งสิ้น 410 เมกะวัตต์ และมีสัดส่วน EBITDA จากธุรกิจที่ไม่เกีย่วข้องกับถ่านหิน 27%
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บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนนิงานด้านสงัคมและพัฒนาความสัมพนัธท์ี่ดีกับชุมชนและพนักงาน โดยมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสรมิสิทธิมนุษยชน 
ความเท่าเทียม และการพัฒนาศักยภาพของพนกังาน รวมถึงการสรา้งความปลอดภยัในสถานที่ท างาน ผ่านการด าเนินโครงการต่าง ๆ ดังนี้
พัฒนาศกัยภาพและรกัษาพนกังาน บริษัทให้ความส าคัญกับการพฒันาทุนมนุษย์ การสร้างความผูกพันต่อองค์กร และการปรับปรุงสวัสดิการและนโยบาย
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล พร้อมทั้งส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรผา่น Banpu Heart นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและ
สื่อสารให้พนักงานตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกบัการละเมิดกฎหมายและแนวปฎิบัติด้านแรงงาน และ
มีอัตราคงอยู่ของพนักงานศักยภาพสงู 100% มีอัตราการลาออกของพนักงานเพยีง 2.62% ขณะที่คะแนนความผูกพันต่อองค์กร 62% ในไทยและ 92%
ในจีน อีกทั้งมีชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังานเฉลี่ย 43.6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยการฝึกอบรมครอบคลุมหัวข้อส าคัญ เช่น หลักสูตรอบรมส าหรบัพนักงาน
โรงไฟฟ้า หลักสูตรผู้น าของกลุ่มบา้นปู และหลักสูตรด้านดิจิทัล เป็นต้น

สร้างวฒันธรรมความปลอดภยั บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยซึ่งเป็นสทิธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินงานภายใต้เปา้หมาย 3 Zeros ได้แก่ Zero 
Incident, Zero Repeat และ Zero Compromise โดยในปี 2567 ไม่มีอุบัติเหตุหรือการเจ็บปว่ยร้ายแรงจากการท างาน และอัตราการบาดเจ็บถงึขัน้หยดุงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) และการเสียชีวิตจากกการท างานของพนักงานและผู้รบัเหมาเทา่กบัศูนย ์โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นในจนี
ทุกโรงได้รับการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 ขณะที่โรงไฟฟา้ก๊าซธรรมชาติปฏิบัตติามมาตรฐาน OSHA ของสหรัฐฯ 
นอกจากนี้ บริษัทยังประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในงานทีม่ีความเสี่ยง เช่น หมวกนิรภัยอัจฉริยะ และระบบกล้องเฝ้าระวังเคลื่อนย้ายได้ เพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและปลอดภัย 

การมสีว่นรว่มกบัชมุชน บริษัทศึกษาด้านสงัคม (Social Baseline Study) ตั้งแต่ขั้นตอนการพฒันาโครงการตามหลักสากล และก าหนดแนวทางการมสี่วน
ร่วมกับชุมชนให้เหมาะสมกับบริบทในแต่ละพืน้ที ่และส่งเสริมการพฒันาอาชีพและสุขภาวะของชมุชนผ่านโครงการตา่ง ๆ เช่น การตรวจสุขภาพให้แก่ประชาชน
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟา้เอชพซีี และโครงการน าน้ าเสยีจากชุมชนมาบ าบัดเพือ่ใช้ประโยชน์ในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple เป็นต้น และ
ในปี 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญจากชมุชนในรอบพืน้ที่โครงการ
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บริษัทปฏิบัติตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนนิงาน 
พร้อมทั้งให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีดจิิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาขับเคลื่อนการด าเนินงานเพือ่ยกระดับประสทิธิภาพการผลติไฟฟ้า การบริหาร
จัดการสินทรัพย์และการตัดสินใจเชงิกลยุทธ ์ผ่านการด าเนินโครงการต่าง ๆ ดังนี้
1. การบรหิารจดัการความมัน่คงทางไซเบอร:์ บริษัทน ามาตรฐานสากลมาใชใ้นการก ากับดูแล ได้แก่ ISO 42001:2023 ส าหรับระบบการจดัการ

ปัญญาประดิษฐ์ และ ISO 27001:2022 ส าหรับการจัดการความปลอดภยัของขอ้มูล โดยในปี 2567 บริษัทได้รับคะแนนการประเมินความปลอดภัย
สารสนเทศจากบรษิัททีป่รึกษาภายนอก 4.0 (จากคะแนนเต็ม 5) และด าเนินโครงการเพือ่เสรมิความมั่นคงทางไซเบอร์ เช่น โครงการ Bug Bounty 
ซึ่งด าเนินการต่อเนือ่งเป็นปทีี่ 3 เพื่อค้นหาจุดบกพร่องเพื่อการปรบัปรงุระบบ รวมถึงฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธรุกจิในกรณมีีการรัว่ไหลของ
ข้อมูล เป็นต้น

2. เพิ่มประสทิธภิาพการด าเนนิงานและเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรดจิทิลั: บริษัทน าเทคโนโลยี AI และดิจิทัลมาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการด าเนินงาน 
เช่น โครงการ Digital Twin โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขัน้สูงช่วยก าหนดตัวแปรในการผลติเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงานและลดปรมิาณการใช้
ทรัพยากร และโครงการซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้งเตือนการรั่วไหลของท่อในหม้อไอน้ าที่ใช้เทคโนโลยี AI ช่วยตรวจจับการรั่วไหลและรบัรูส้ัญญาณ
การรั่วไหลได้ล่วงหน้า 3-5 วัน รวมถึงการน าเทคโนโลยีด้านดิจทิัลชว่ยวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้าและตลาด เพื่อออกแบบการให้บรกิารและราคา
ทีเ่หมาะสม เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสรมิทักษะด้านดิจิทลัให้กบัพนักงานผ่านโครงการ Banpu Digital Academy พร้อมทั้งจดักิจกรรมส่งเสรมิ
นวัตกรรมภายในองค์กร เช่น การเปิดช่องทางให้พนักงานน าเสนอโครงการนวัตกรรม การพัฒนาแอปพลเิคชัน Compliance in-Hand ส าหรับสืบค้น
ข้อมูลกฎหมาย และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI ในการบริหารทรพัยากรมนุษย์ เป็นต้น

3. ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื: บริษัทได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและสากล เช่น ได้รับผลการประเมนิหุ้นยัง่ยนื SET ESG 
Ratings ในระดับ AAA และอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยนืต่อเนื่องเป็นปทีี่ 7 ได้รับการจัดอันดับในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 
และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย นอกจากนี้ ในปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีละเมิดดา้นบรรษัทภิบาล การคอร์รัปชันหรือ
ข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญ รวมถึงไม่มีข้อร้องเรยีนทีเ่กี่ยวข้องกับการบรหิารจดัการคู่ค้า
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