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“Sharing Experience :

IR Challenge and Opportunity”

คณุภทัรลดา สง่าแสง
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด้านการเงินและบญัชี 

บมจ. ไทยออยล ์ (TOP)
30 พฤษภาคม 2561
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Free PowerPoint 
Templates

Free PowerPoint 

Templates

External challenge that impact TOP Group in the past 

2008 2014 2018

Subprime 
mortgage 

crisis ???

1998

TOM YUM 
GOONG 
Crisis

Oil Price 
shock of 

2014

 Profit improvement 
 Cost saving

http://powerpoint.sage-fox.com/
http://powerpoint.sage-fox.com/
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Disclosure 
Quality 
(Speed, 

Relevant, 
Accuracy 

and
Meaningful

IR responsibilities

Internal System

o Internal 
understanding

o MIS Process

o Two way report

TOP 
Group

Outcome :  Stakeholder buy in,  
Fair valuation

External 
Challenge            

ex. interest 
rates move up

Big 
Data

Peers

Key  Content

o Business structure 
external challenge 
& strategy

o Industry & 
Performance

o Financial 
Performance

o Sustainability

o New Project

o Etc.

Channel

o AGM / EGM

o Roadshow

o Call meeting/ 
Visit

o Website

o Notification

Investment 
Community

Big 
Data

Big 
Data
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• ความตอ้งการพลงังาน

• เทคโนโลยี

• ทางสงัคมและการเมอืง

ความคาดหวงั
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทีม่ากขึน้

• ผลตอบแทนและการเตบิโต

• ปลอดภยั

• ความย ัง่ยนื

ความทา้ทายของ
อตุสาหกรรม

• การแขง่ขนัดา้นขนาดและตน้ทนุ

• คูแ่ขง่ขนัใหม่ & พลงังานทดแทน

• การขยายธุรกจิไปสูธุ่รกจิข ัน้
ปลาย

แนวโนม้โลก:
ความไมแ่นน่อน
มากขึน้

Implication to TOP

• ความเป็นเลศิในการด าเนนิงาน

• เพิม่ประสทิธภิาพและเรง่การ
ลงทนุ

• คน้พบเทคโนโลยใีหม่ๆ

• การบรหิารความเสีย่ง

• AEC

• ความรว่มมอืในกลุม่ ปตท.

• ขยายธุรกจิไปสูธุ่รกจิข ัน้
ปลาย (Integrated 
Downstream)

• พลงังานทีย่ ัง่ยนืในอนาคต

จดุแข็ง
โอกาส

External challenge & strategy
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Year on Year Y2016(B) Y2017(B) 3M/18(B)

VS 3M/17
Y2018F(C)

Mogas (A) +9.8% +3.7% +4.7% +3.8%

Jet/Kero +6.8% +4.4% +7.6% +3.8%

Diesel (A) +3.1% +2.9% +3.4% +3.1%

Total +5.4% +3.4% +4.5% +3.4%

GDP +3.2% +3.9%(D) N.A. +4.1%(E)

Remarks: (A) Mogas and Diesel includes Ethanol and Biodiesel, respectively

(B) DOEB Statistics 

(C) PTT’s Preliminary and TOP Estimation (May-18)

(D) NESDB

(E) BOT’s Estimate (BOT Monetary Report as of Mar-18)

Thailand Oil Demand Growth 

Thailand Oil Demand Growth

Thailand oil demand growth at 3.4% YoY in 2018

Industry
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10Y-UST and BBB Corporate Index Trend 2016-2019

2.85%

4.13%

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Jan-16 Apr-16 Jul-16 Oct-16 Jan-17 Apr-17 Jul-17 Oct-17 Jan-18 Apr-18 Jul-18 Oct-18

Yield (%)

10-year UST 7-10 Year BBB Corporate Index

BBB Corporate Index

10-year UST

UST Recent Year Trend:
• UST rates at its historic lows.
• Therefore credit spread has been tightened as investors 

search for a marginal yield by holding more risky assets.
• However, FED starts a policy rate rising since 2015 which 

lead to the increasing in UST rates.

UST Forecast:
• The market agreed that UST rates and credit spread 

has bottomed out and started raising.
• Bloomberg view predicts 10Y US treasury rates will 

continue upward trend through 2020 given gradual 
rising inflation expectations.

*Bloomberg consensus on 10Y-UST on 14 February 2018 23

FED Rate Raising Forecast

• In 2018, the market expects 2 more
times FED rate raising (0.25% each)
which implies that 10-year UST might
reach 3.35% by the end of 2018.

การปรบัตวัตอ่สภาวะดอกเบีย้ขาขึน้
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49.1%

20.8%

11.1%

19.0%

PTT

Foreign Investors

Local Investors

NVDR

As of 2 Mar 2018

Equity holders breakdown Roadshow Plan

Investor Relations Plan
o Proactively reach out stakeholder.
o Develop effective communication to support key 

corporate decision making. 
o Focus on disclosure and sustainability.
o Develop IR communication process.

การปรบัตวัตอ่สภาวะดอกเบีย้ขาขึน้

Thailand
21%

Europe & Asia 48%

U.S. 31%

Thailand Europe & Asia U.S.

Thai Oil’s Bond Holder 



-8--8-

TOP average debt life

การปรบัตวัตอ่สภาวะดอกเบีย้ขาขึน้
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การปรบัตวัตอ่สภาวะดอกเบีย้ขาขึน้



-10-การปรบัตวัตอ่สภาวะดอกเบีย้ขาขึน้

IR as part of Symphony  (Target set up workshop)
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11

การปรบัตวัตอ่สภาวะดอกเบีย้ขาขึน้

Achievement in Liability Management
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Digital IR Example



-13--13-Example digitalize by Moody’s
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Thank you
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Back Up

16



-17--17-ความทา้ทายและโอกาสของงาน IR ในปัจจบุนั

MiFID IIกระทบกบัแผนงาน IR อยา่งไร

1. Conference with Bank 
2. Business Trip 
3. เขา้หานักลงทนุโดยตรง

Machine Learning  กระทบกบัการท างานของ IR อยา่งไร

1. Big Data Feed data to social media

2. เขา้ใจตรรกกะการท างานและกระบวณการตดัสนิใจของคอมพวิเตอร ์แลว้ปรับกระบวณการท างาน
และกจิกรรมตา่งๆใหส้อ่ดคลอ้งกนั

3. The Real you มาจาก Big Data 
4. Odyssey project Symphony
5. Channel   interactive  Approach

กระแส Digital Disruption ในอตุสาหกรรมตา่งๆกระทบตอ่การท างานของ IR อยา่งไร 
มคี าถามเกีย่วกบัเรือ่งดงักลา่วจากนักลงทนุ นักวเิคราห ์มากนอ้ยแคไ่หน
-



-18--18-การพัฒนางาน IR เพือ่รับมอืกบัโอกาสและความทา้ทายในปัจจบุนั

ทศิทางการพัฒนางาน IR ในตา่งประเทศเป็นอยา่งไร มเีรือ่งใดน่าสนใจน ามาปรับใชก้ับ
บรษัิทจดทะเบยีนไทยไดบ้า้ง

1. Conference with Bank 
2. Business Trip 

การพัฒนาของเทคโนโลยกีารสือ่สารมสีว่นชว่ยใหก้ารท างาน IR ดขีึน้อยา่งไรบา้ง 
และควรระวังในการใชอ้ยา่งไรเพือ่ใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งครบถว้นเทา่เทยีมกนั
1. Proactive  Key decision
2. Proactive ใหเ้หมาะสมกบัธรุกจิ
3. พัฒนา Digitalization ใหร้องรับในอกี 3 ปีขา้งหนา้
4. Focus Disclosure ผลกัดนัในมสีว่นรว่มปรับปรงุ กลยทุธ ์และการบรหิารความยั่งยนื

ในปีนี ้แผนงาน IR ของบรษัิททา่นมกีารเปลีย่นแปลงหรอืแตกตา่งไปจากแผนงานในปีทีผ่า่นมาหรอืไมอ่ยา่งไร

o Proactive reach out stakeholder
o Developing strategic and action plan to integrate Digital era and environmental changing
o Focus on disclosure and sustainability
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TOP : บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน)
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51% 25% 13% 11%

Thai Oil Group Business Structure

Net Profit Contribution

(Avg. from 2006 – 2017)

IRPC 20.0%

• 4 Oil & Chemical Tankers
Capacity : 20,100 DWT

• Crude Tankers: 3VLCCs
Capacity: 881,050 DWT

• 14 crew & utility boats 
(120 DWT each)

• 2 Large vessels for crude, 
feedstock & product 
storage and transportation 
services
Capacity: 200,000 DWT

• Ship management services

9.2 %

Principal power plant of  PTT
Total Equity Capacity 
1,922 MW of electricity 
1,582 tons/hour of steam 
2,080 Cu.m./hour of Industrial 
water 
12,000 RT of Chilled water 

PTT Group 80.0%

100.0% 100.0% 74.0% 100.0%

Thaioil (TOP)
Thai Lube Base

(TLB)
Thaioil Power 

(TP)

Global Power Synergy 
Public Company Limited

Thaioil Energy Services
(TES)

Thaioil Marine
(TM)

Capacity : 
275,000 barrels/day Small Power Producer 

Program
3-on-1 Combined Cycle
Electricity 118 MW
Steam 216 tons/hour

PTT 26.0%

Proceeds the business on 
various professional of 
management services

100.0%

Thappline (THAP)

Multi-product Pipeline
Capacity:26,000 m.lts/y

20.0%

PTT 40.4%

Others 50.4%

Lube Base Oil 
Capacity :
Base Oil 
267,015 tons/annum
Bitumen
350,000 tons/annum
TDAE
67,520 tons/annum

Thaioil Solvent
Through TOP Solvent (TS)

100.0%

100.0%

Thaioil Ethanol
(TET)

Solvent manufacturer
Capacity : 141,000
tons/annum

Thai  Paraxylene
(TPX)

100.0%80.5%

Solvent distribute 
in Thailand

Sak Chaisidhi 
(SAKC)

Top Solvent 
Vietnam

Solvent distribute in 
Vietnam

Sapthip (SAP)

Cassava Based Ethanol
Capacity : 200,000 lts/day

50.0%

Ubon Bio Ethanol (UBE)

21.3%

Cassava/Molasses Based Plant
Capacity : 400,000 lts/day

PTT Energy Solutions
(PTTES)

Provides engineering 
technique consulting services

20.0%

PTT 40.0%
PTTGC 20.0%

BCP 
21.3%

Others
57.4%

Aromatics Capacity:
Paraxylene 
527,000 tons/annum
Mixed Xylene
52,000 tons/annum
Benzene 
259,000 tons/annum
Total 838,000 tons/annum   

LABIX Company Limited 
(LABIX)

LAB producer and distributor
Capacity: 120 KTA COD: 2016

Mitsui 25.0%75.0% TOP SPP

2 Small Power Producers  
Total capacity: 239 MW
Steam capacity 498 T/H
COD 2016 

100.0%

Sells Electricity/Steam to 
Group 

PTT Digital Solutions
(PTT Digital)

PTT 22.6%

Thaioil & 
TP 29.7% 

PTTGC 22.7%

Thaioil Treasury Center
(TTC)

100.0%

Increases financial efficiency 
of Thaioil group

Supports execution of social 
enterprise of PTT group

15.0%PTT Group 85.0%

Sarn Palung Social 
Enterprise
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