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31 YEARS OF BANGCHAK  
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2528     รัฐบาลในสมัย ฯพณฯ พลเอกเปรม ตณิสูลานนท์ ก่อตั้ง บริษทั บางจากฯ ขึน้โดยมีความมุ่งหมายให้เป็น  

บริษทัไทยที่มั่นคงในการด าเนินธุรกจิปิโตรเลยีม สอดคล้องกบัประโยชน์ส่วนรวม และมีส่วนร่วมในการพฒันาความ
เป็นอยู่ที่ดขีึน้ของสังคมไทย 



FROM REFINERY TO GREENOVATION  
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BCP SUSTAIN DEVELOPMENT GOALS  
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VALUE  
   

PROFITS  

THE BCP WAY : SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

“เป็นการยอมรบัก าไรในระดบัพอประมาณ  

และมีเหตมุีผล นอกจากจะไม่เอารดัเอาเปรยีบคู่คา้ 

และไม่สรา้งผลกระทบต่อชุมชนและสงัคมแลว้  

ยงัมุ่งสรา้งประโยชน์ต่อชุมชน เป็นองคก์รที่มีคุณค่าของสงัคม” 



BCP : 3S CORPORATE STRATEGY  

Creating an energy business that is environmentally friendly  

for sustainable development 

 

SECURITY 

Growth 

STABILITY 

Cash Generation 

Green Power Plant 

SUSTAINABILITY 

Harmony 

CSR / SE 

R&D Incubator 
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  CG COMMITTEE FOR POLICY  
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คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริหารจดัการ
ความยัง่ยืนองคก์ร 

คณะกรรมการพฒันา
บุคลากรและการบริหาร คณะกรรมการจดัหาพสัด ุ

คณะกรรมการ         
นโยบายการตลาด 

คณะบริหารความปลอดภยั                                      
อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อมและพลงังาน 

คณะท างานปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพโรงกลัน่ 

คณะกรรมการบริหาร 
และจดัการบริษทั 

 

  ความเส่ียงทัง้องคก์ร 
คณะกรรมการบริหาร      

บรรษทัภิบาล 
คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการนโยบาย 
ความยัง่ยืนองคก์ร 

Fair Practice / ผู้บริโภค 

สิทธิมนุษยชน / พนักงาน 

ผลิตภณัฑ/์ส่ิงแวดล้อม/ความปลอดภยั/พลงังาน 

จดัซ้ือสีเขียว 
การบริหารการพฒันา 
ความยัง่ยืนองคก์ร 
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  CG COMMITTEE FOR POLICY  
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คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริหารจดัการ
ความยัง่ยืนองคก์ร 

คณะกรรมการพฒันา
บุคลากรและการบริหาร คณะกรรมการจดัหาพสัด ุ

คณะกรรมการ         
นโยบายการตลาด 

คณะบริหารความปลอดภยั                                      
อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อมและพลงังาน 

คณะท างานปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพโรงกลัน่ 

คณะกรรมการบริหาร 
และจดัการบริษทั 

 

  ความเส่ียงทัง้องคก์ร 
คณะกรรมการบริหาร      

บรรษทัภิบาล 
คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการนโยบาย 
ความยัง่ยืนองคก์ร 

Fair Practice / ผู้บริโภค 

สิทธิมนุษยชน / พนักงาน 

ผลิตภณัฑ/์ส่ิงแวดล้อม/ความปลอดภยั/พลงังาน 

จดัซ้ือสีเขียว การบริหารการพฒันาความยัง่ยืน 



    Corporate Governance 
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คณะกรรมการบรษิทั 

• เป็น CG Role Model 
• เนน้ย า้ CG ในการปฏบิตังิาน 
แกพ่นกังาน 

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่งฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

คณะกรรมการ 
บรหิารบรษิทั 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

ผูบ้รหิาร 

พนกังาน 

• เห็นชอบการปรบัปรงุนโยบาย CG 
• รบัทราบรายงานแผนพฒันา CG 
• รบัทราบรายงานการแจง้เบาะแส 
 ขอ้รอ้งเรยีน 



    Corporate Governance 
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หลกัการ CG 
OECD*/IOD 

หลกั CG 15 ขอ้ 

SET 

สทิธิของผูถ้อืหุน้ 

การปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ 

อย่างเท่าเทียมกนั 

Best Practice  

ของธุรกิจ 

บทบาท 

ของผูมี้ส่วนไดเ้สยี 

การเปิดเผยขอ้มูล 

และความโปร่งใส 

ความรบัผดิชอบของ 

คณะกรรมการ 

วฒั
น
ธ
รร
ม
อง
ค
ก์
ร 

แนวทางสรา้งความโปร่งใส ความเชือ่ม ัน่ ต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สยี 

*Organization for Economic Co operation and Development  
(องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา) 



   กระบวนการติดตามการปฎิบติัตามนโยบาย CG 
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ปรับปรุง
นโยบาย CG  

12 ครัง้ต่อเน่ือง
ทุกปี 

 

ส่ือสารนโยบาย 
และต่อต้าน
คอร์รัปช่ัน 

ตอบรับและ
ทดสอบ

นโยบาย CG 
ประจ าปี 

ช่องทางแจ้ง
เบาะแส 

ข้อร้องเรียน 
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• จดัท านโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัน่  
• CAC Certified Company 1ใน22 บรษิทัแรก 
• รวมพลงัวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัน่ 
• เดนิ ว ิง่ ปั่น ตา้นโกง 

2553 

2554 

2555 

2556 

2557 

2558 

    สมัมนาคูค่า้ 
  ประจ าปี 2558 
แนวรว่มตอ่ตา้น 

คอรร์ปัช ัน่ 

* CAC: Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
 โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 

• สมัมนาคูค่า้ ประจ าปี 2557 
คูค่า้รว่มใจตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัน่ 

• No Gift Policy  
(ยอดเงนิของขวญั 107,374 บาท ในชว่งธ.ค.57-ม.ิย.58) 

• รวมพลงัวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัน่ 

รว่มจดันทิรรศการตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัน่ ณ ศนูยส์ริกิติ ิ ์

• รว่มเป็นภาค ีUNGC ต ัง้แตว่นัที ่1 ก.ย.54 
• เดนิรณรงคร์วมพลงัตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัน่ ณ สวนลมุพนิ ี 

ว ันที่ 9  พ .ย .53  บร ิษ ัทฯ  ประกาศเจตนารมณ์ เ ป็น 
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทจุรติ 

Collective  
Action  

Coalition 

        BCP Anti-corruption Roadmap 



 บางจากชกัชวนคู่ค้าเข้าร่วม CAC สู้คอรร์ปัชัน่ 
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CAC คือ Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption  โครงการแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทจุริต (เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส านักงาน ป.ป.ช. ด าเนินการโดยความร่วมมือ 
ขององค์กรชัน้น า และมีสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นเลขานุการโครงการ) 

บางจากฯ  เป็น 1 ใน 22 รายแรก 
ท่ีได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิก CAC  



   กระบวนการติดตามการปฎิบติัตามนโยบาย CG 
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CG ในหลกัสตูรปฐมนิเทศ 



   กระบวนการติดตามการปฎบิตัิตามนโยบาย CG 
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• ผูบ้ริหารองคก์รเน้นย า้และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
• กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูบ้ริหารระดบัสงูพบพนักงานสม า่เสมอ 



  CG Day : “BCP CG Strong ” : 21 Nov 2015 
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  ปลกูฝัง CG เป็นวฒัธรรมองคก์ร 
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เรยีนรู/้ทดสอบ/ตอบรบั 
นโยบาย ผา่นระบบ  
KM & We Share+ 
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   BUSINESS & SUTANABLE DEVELOPMENT 
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• เศรษฐกจิชุมชน 
• ปั๊มชุมชน 

• พลงังานทดแทน 
• น า้มนัพชืใชแ้ลว้ 

• SHEE / CG 
• Competency/Satisfaction 
• Engagement 

• ปลกูป่าตน้น า้ภหูลง-วดัป่าสคุะโต 
• รว่มกบัโรงเรยีนในเครอืขา่ย 
   ปลกูจติส านกึนกัเรยีน 
• โครงการดนูกบางจาก 

• โครงการแวน่แกว้ 
• เยีย่มชุมชนตามโอกาสตา่งๆ โดยพนกังาน 
• โครงการอาหารกลางวนั 
• ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 

• จา้งงาน 
• สนบัสนนุ 
   ทนุการศกึษา 
• โครงการ 
   แบง่ปนัชว่ยเหลอื 

• สนิคา้จากเกษตร/ชุมชน 

• Carbon Neutral Company 

• Disaster Drill 
• Disaster Handbook 

• วตัถดุบิ/กระบวนการผลติทีด่ตีอ่ส ิง่แวดลอ้ม 
• พฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม 



  BUSINESS & SUTANABLE DEVELOPMENT 
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1 
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2 
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3 

Social 

4 

Environmental 

Target Carbon Reduction 

to be Carbon Neutral 

Company within 2020 

Social enterprise 

projects 

Environmental 

friendly product 

Best Employer 

Strategy 



• Young Talent Management 
• BCP High Performance Coaching 
• Technical Skills Development 
• English Skills  Development Program 
• Successor 

 

      Employee : Growing Together 
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2014 

2015 
 

     65% 

  70% 

 



 Employee : Growing Together 

Energy Saving ประหยัดไฟได้ 30%  
(คิดเป็นเงนิ 1.6 ลา้นบาท/ปี) 

       No Gift Policyค่าของขวัญ  
ทุนโครงการอาหารกลางวัน 

 2.6 แสนบาท  

Volunteer Paperless เฉล่ีย 3 ปี ลดใช้กระดาษลง 24%  

ปันน า้ใจด้วยการน าสิ่งจากการท า 5 ส.  
มอบให้วัดสวนแก้ว น าไปใช้ประโยชน์ 



   BUSINESS & SUTANABLE DEVELOPMENT 
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1 

Employee 

2 

Product  

3 

Social 

4 

Environmental 

Target Carbon Reduction 

to be Carbon Neutral 

Company within 2020 

Environmental 

friendly product 

Best Employer 

Strategy 
- Social enterprise 

- CSR to supplier 



   Product 
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Refinery 

120,000 bbl/d 

Marketing 

80 KBD Sale 

New Business 

Biodiesel 850,000 Lit/D Ethanol : 400,000 Lit/D Solar Power Plant 

Green investment : Harmonious with environment 



      Environmental friendly product 
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      Environmental friendly product 
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น ้ำมะขำมป้อม 1.2 ล้ำนกล่อง  
มลูค่ำ 8 ล้ำนบำท 

 

Inthanin Coffee ใช้แก้ว Bio Degradable เดือนละ 1 ล้ำนใบ  
ใน 386 สำขำทัว่ประเทศ ใช้มำกท่ีสดุในประเทศไทย 

ข้ำวกล้องอินทรียมี์ดี 3 ต่อ  รวม 240 ตนั  
มลูค่ำ 10  ล้ำนบำท 

 

      Environmental friendly product 



         Solar Power Project : 212 MW  
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170 MW 12 MW 

30 MW 

Co-oP Solar farm Solar farm 

Solar farm 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ เป็นพลังงานสะอาด 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นแหล่งพลังงานส าคัญ 

ทีใ่ช้ในการผลิตไฟฟ้าในทกุภูมิภาคของโลก 

Source : unfccc 
- (1 MW = Reduction 16,500 metric tonnes CO2 

equivalent per annum) 
- 1 MW Solar PV = 1,700,000  kWh 
- 1 Household = 150 Unit/Month 

 

• ป่า 5,450 ไร่/ปี จึงจะได้ปริมาณคารบ์อนประมาณ 16,000 ตนั CO2/ปี 
     (โครงการปลกูป่า CDM, กรมป่าไม)้  
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friendly product 
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    Social enterprise projects 
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Co-oP turn pro 
Co-oP Solar Farm 
Triple M 

“ร่วมกบัชมุชนและกลุ่มสหกรณ์ ในการด าเนินธรุกิจสถานีบริการ และธรุกิจอ่ืนๆ”  



    Social enterprise company 
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บริษทั ออมสขุ วิสำหกิจเพ่ือสงัคม จ ำกดั 
องคก์รตน้แบบในการท าธุรกจิทีย่ ัง่ยนืเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคม 



   Social 
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การสรา้งความมัน่ใจในการบรหิารงานโรงกล ัน่น า้มนั 

ลดโอกำสกำรเกิด Unplanned Shutdown ด้วย Reliability 
Program โดยบริษทัชัน้น ำระดบัโลก เช่น Dupont, Quest 

ลดผลกระทบกรณีเกิด Unplanned Shutdown  
: Enclosed Ground Flare   

มำตรกำรรองรบัผลกระทบ : ส่ือสำรแจ้งเหตอุย่ำงรวดเรว็ 
    และกำรซ้อมแผนอพยพชุมชน 

Green Area & Green Belt  
ลดผลกระทบต่อชมุชน 95 ไร่  ~ 30% 



        Social Green Area & Green Belt 
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Green Area & Green Belt ลดผลกระทบต่อชมุชน 95 ไร~่ 30% 



Community Engagement   

75% 

Community 

Engagement 

2016 

80% 

Community 

Engagement 

2017 

82% 

Community 

Engagement 

2018 

84% 

Community 

Engagement 

2019 

83% 

Satisfaction 

2015 

85% 

Community 

Engagement 

2020-2021 

อา่นออก เขยีนไดง้่ายนิดเดยีว ฟุตซอลเยาวชนบางจาก โครงการโรงเรยีนของหน ู

• ทนุการศกึษา 
• แวน่แกว้ 
• ผา่ตอ้กระจกชมุชน 
• ตรวจสขุภาพชมุชน 
• ชมุชนพอเพยีง 
• เยาวชนคนด ี
• วสิาหกจิชมุชน 

E
n

g
a
g

e
m

e
n

t 

• เยีย่มบา้นชมุชน 
• Summer camp 
• โรงเรยีนของหนู  
• เยาวชนรักษ์โลก 
• ชวนนอ้งดหูนัง  
• ชมุชนสญัจร 
• ครอบครัวเดยีวกัน 
• อา่นออกเขยีนได ้

• การจา้งงานชุมชน 

• ครวัชุมชน (TAM)  

• อาสาจราจร 

• ซอ้มอพยพ, ดบัเพลงิ 

• รบัซือ้น า้มนัพชืใชแ้ลว้ 

• Entrance Tutor  

 

โครงการครวัชุมชน 

   Social : มีส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน 

โครงการจราจรอาสา รบัซื้อน า้มนัพืชใชแ้ลว้ 

S
a
ti

s
fa

c
ti

o
n

 



   Social : New Stakeholder (Condo) 
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Company within 2020 

social enterprise 

projects 

Environmental 

friendly product 

Best Employer 

Strategy 



  CARBON NEUTRAL COMPANY WITHIN 2020 
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By 2020, To be Carbon Neutral Company by Decarbonized fuel, Energy Efficiency 
and Renewable Energy 
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Carbon Emission with Refinery Improvement Projects  

Carbon Emission with Refinery Improvement and Renewable Energy Projects 

Est. Maximum Emission at Crude Run 133 KBD 

NG ทดเป็นเช้ือเพลิง
แทนน ้ามนัเตา  

ผลิตไฟฟ้าจากเซล
แสงอาทิตย ์

 ขนาด 118 MW 

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
(Solar) ขนาด 228 MW  

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
(Solar + Wind) ขนาด 69 MW  

Biodiesel 450,000 LPD 

Biodiesel 360,000 LPD 

Refinery : Energy & Yield improvement 
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BCP SUSTAIN DEVELOPMENT STRATEGY & GOALS  

CORPORATE GOVERNANCE  

BCP IN SUSTAINABILITY MANAGEMENT  

BUSINESS & SUTANABLE DEVELOPMENT  

01 

02 

03 

04 



   BUSINESS & SUTANABLE DEVELOPMENT 

Risk 

management 

Supply chain 

management 

Innovation 

management 
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Risk 

management 

Supply chain 

management 

Innovation 

management 



   Risk management structure 
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   Emerging Risk (1/2) 
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Emerging Risk : 
Borderless 

Emerging Risk : Disruptive 
technology 

 The Age Of Electric Cars ?? 

Invest in Energy Storage Upstream: 
Lithium Mining (BCP Incubator fund) 

Mining Portfolio 
Production: up to 80,000 tpa 
Reserve (2P): 3,012,000 tonnes 

• Oversea investment 
• English language proficiency 



   Emerging Risk (2/2) 
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Emerging Risk 

Emerging Risk 
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Risk 

management 

Supply chain 

management 

Innovation 

management 
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   Supply chain management 

ใชผ้ลิตภณัฑท์ีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม  

2020 
Listed suppliers   

(100 score) 

(Target 200 suppliers) 

จ านวนการจดัหาผลติภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม 

( เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณก่์อสรา้งสถานีบริการ) 

จดัหา 

 

Self Sustainable Assessment 

 3 ผลติภณัฑ ์ 

10  ผลติภณัฑ ์  

16  ผลติภณัฑ ์ 

40  ผลติภณัฑ ์  

2558 2557 2556 2555 
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   Supply chain management 

บางจากฯ ชกัชวนบรษิทัในห่วงโซ่การผลติ 

ทัง้หมด 41 บรษิทั ร่วมโครงการ CAC 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บางจากฯ จดังานสมัมนาคู่คา้ ประจ าปี 2558 ประกาศ "จรรยาบรรณคู่คา้เพือ่การพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื" ใหคู้่คา้น าไปใช ้

เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการด าเนนิการท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมถงึการเขา้เป็น “แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อตา้นการทุจรติ” ณ โรงกล ัน่บางจาก สขุุมวิท 64 
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   Supply chain management 
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   Supply chain management 

     สรุปผลการจัดประกวด ส่งประกวด เข้ารอบ 
จ านวนสถานีบริการ 32 แห่ง 25 แห่ง 

จ านวนโครงการ 39 โครงการ 32 โครงการ 
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Risk 

management 

Supply chain 

management 

Innovation 

management 



BCP Innovation 
BIIC: Sustainable growth through “Innovations” 
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BIIC : Bangchak Initiative and Innovation Center 

In-house R&D 
Collaboration with Industrial  

or University 
Incubator & Startup 

New Product & Service 

เป้าหมายองคก์ร  
•มีสดัส่วนการลงทนุในธรุกิจท่ีเป็นนวตักรรม / Incubator & Startup 

  ไม่น้อยกว่า  2.5% ของ EBITDA 
•มีสดัส่วนรายได้จากธรุกิจ/ผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรม / Incubator & Startup 

  ไม่น้อยกว่า  1% ของ EBITDA 



BCP collaborate R&D with research center and university 



   Core Values : Innovation management 
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• KPIs for innovation 
 implementation 

• Innovation program 
- Kaizen  
- QCC 
- CoP Planner 
- KM web 
- Cadcade 
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