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แนวปฏิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เรื่อง คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) 
 
ฉบบัปรบัปรงุ มกราคม 2564 
 
 วตัถปุระสงค ์
 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้จดัท าแนวปฏบิตัิของคณะกรรมการสรรหา เพื่อเป็นแนวทางให้กบั
บรษิทัจดทะเบยีนในการสรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ เหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของบรษิทั
ตามหลกัของบรรษทัภบิาลทีด่ ีและเพื่อใหก้บับรษิทัน าไปปฏบิตัจินเกดิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
 แนวปฏิบติั 
 

คณะกรรมการสรรหา คอื คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัจดทะเบยีนทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ สง่เสรมิใหบ้รษิทั
จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัในการคดัเลอืกผูท้ีม่เีหมาะสมจะด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เพื่อความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถของกรรมการใหต้อบสนองต่อความจ าเป็น
ของธุรกจิ และเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ว่าตวับุคคลทีจ่ะเขา้มาด ารงต าแหน่งมคีุณสมบตัแิละศกัยภาพเพื่อดแูล
ผลประโยชน์ของบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหามบีทบาททีส่ าคญั ดงันี้ 

1. พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ เสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการต่อไป 

2. จดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เกี่ยวกบัการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการและความรู้ที่เกี่ยวกบัธุรกจิของ
กจิการให้แก่คณะกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ศกัยภาพของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทั 

3. จดัท าแผนการพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดับสูง (Succession plan) เพื่อเตรยีมพร้อม
บุคคลที่มศีกัยภาพใหส้ามารถสบืทอดต าแหน่งงานในกรณีทีก่รรมการผู้จดัการหรอืผู้บรหิารระดบัสูงเกษียณ ลาออก 
หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
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1. โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา  
 

1.1 คณะกรรมการสรรหาในโครงสรา้งองคก์ร 
เน่ืองจากคณะกรรมการสรรหาถอืเป็นหนึ่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั บางโครงสรา้งขององคก์รอาจ

รวมคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ใหเ้ป็นชุดเดยีวกนัได ้ตราบเท่าทีค่ณะกรรมการชุดย่อยนัน้ยงัคงมคีุณสมบตัคิรบถว้น
และสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดต้ามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหรอือาจจะแยกคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเพื่อความ
คล่องตวัในการปฏบิตังิาน 

 
1.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการในคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก าหนด (ถ้าม)ี หรอื
พจิารณาบุคคลทีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสม โดยคุณสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหา ไดแ้ก่ 

1) มคีวามรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ มคีวามรู้ความเขา้ใจถึงคุณสมบตัิ หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา รวมถงึมคีวามรูด้า้นบรรษทัภบิาล 

2) ตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั มคีวามเป็นกลาง และมคีวามเป็นอสิระตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี
3) สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที ่
4) มคีวามเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลผูท้ีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่ง 

 
1.3 องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการสรรหาควรมอีย่างน้อย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นบุคคลทีม่คีวามอาวโุส
หรอืเป็นบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์สงู 
 

1.4 คณุสมบติั 
คณะกรรมการสรรหาควรประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระส่วนใหญ่ โดยประธานกรรมการของบรษิทัไม่ควร

เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาเกดิการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 

1.5 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหามวีาระการด ารงต าแหน่งสอดคลอ้งกบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั เช่น 

นาย ก ไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทั โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และนาย ก 
ยงัไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหท้ าหน้าทีเ่ป็นกรรมการสรรหาอกีหนึ่งต าแหน่ง ดงันัน้ วาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาของนาย ก ควรมวีาระเท่ากบัการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
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2. หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา  
 

2.1 พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดให้คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสร้างของ

คณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาด ประเภท  และความซบัซอ้นของธุรกจิ 
คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุ รกิจหรือ
อุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 
 

2.2 พิจารณาคณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอสิระใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยความ

เป็นอสิระอย่างน้อยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ทีส่ านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
 

2.3 ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ 
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น หลกัเกณฑ์การพจิารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์การประกาศรบัสมคัร
ต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้เสนอชื่อกรรมการ หลกัเกณฑ์การใชบ้รษิัทภายนอกสรรหา 
หลกัเกณฑก์ารพจิารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี หรอืหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสม เป็นต้น ทัง้นี้ หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดงักล่าวควรเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและ
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

2.4 จดัท าแผนการพฒันากรรมการ 
เพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกจิทีก่รรมการบรษิทัด ารงต าแหน่งอยู่ 

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการและพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทั ฯลฯ 

อนึ่ง กรณีกรรมการเขา้ใหม่ คณะกรรมการสรรหาควรดูแลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศและแจกเอกสาร
และขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการดว้ย (โปรดดแูนวปฏบิตัิฯ เรื่องการปฐมนิเทศกรรมการเขา้
ใหม่) 
 

2.5 จดัท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) 
คณะกรรมการสรรหาควรจดัท าและทบทวนแผนการพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูงเพื่อ

เตรยีมความพรอ้มของแผนต่อเนื่องเรื่องการจดัใหม้ผีูส้บืทอดงาน ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูใน
ต าแหน่งนัน้ๆ เกษยีณอายุ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 



 

 4 

2.6 การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
ควรก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และกรรมการสรรหาทุกคนควรเขา้

ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาทัง้หมด 
 
2.7 การรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาควรรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทัใหท้ราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

2.8 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา 
1) ควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2) การประเมนิผลควรประเมนิทัง้คณะและรายบุคคล พร้อมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการ

ประเมนิแบบภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และรายงานผลการประเมนิใหก้บัคณะกรรมการทราบ 
3) หวัขอ้การประเมนิแบบทัง้คณะและรายบุคคล อาจมหีวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 

ก) การประเมนิแบบทัง้คณะ 
 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหา 
 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
 การสือ่สารและการประสานงานระหว่างคณะกรรมการสรรหากบัคณะกรรมการ 
 การปฏบิตัหิน้าทีใ่หส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 การมสีว่นร่วมในการประชุม 

ข) การประเมนิแบบรายบุคคล 
 ความโดดเด่นในการใชค้วามรูค้วามสามารถ 
 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
 ความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการอุทศิเวลาใหก้บัคณะกรรมการสรรหา 
 การมวีสิยัทศัน์ในการสรา้งมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว 
 ความเป็นอสิระ 

 
3. ขัน้ตอนการพิจารณาสรรหา 
 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาไดก้ าหนดรายชื่อบุคคลทีถู่กเสนอชื่อเป็นคณะกรรมการแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรร
หาพจิารณาคดักรองตามทีค่ณะกรรมการก าหนดและตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี้ประกอบ  
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3.1 พจิารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัทีม่ี
ประสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีงคป์ระกอบตามที่
ก าหนด โดยจดัท าเป็น Board skill matrix ซึ่งช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกบัทศิทางการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั 

ตวัอย่าง Board skill matrix 
ความรูแ้ละประสบการณ์ 
ในอตุสาหกรรม 

กรรมการ 
ก. 

กรรมการ 
ข. 

กรรมการ 
ค. 

กรรมการ 
ง. 

กรรมการ 
จ. 

ความรูแ้ละประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรม 

     

ความรูใ้นธุรกจิหลกั      
ความรูแ้ละประสบการณ์ 
เฉพาะทาง 

กรรมการ 
ก. 

กรรมการ 
ข. 

กรรมการ 
ค. 

กรรมการ 
ง. 

กรรมการ 
จ. 

กฎหมาย      
การตลาด      
การบรหิารทรพัยากรบุคคล      
บญัช ี      
เทคโนโลยสีารสนเทศ      
ความสามารถในการก ากบั
ดแูล 

กรรมการ 
ก. 

กรรมการ 
ข. 

กรรมการ 
ค. 

กรรมการ 
ง. 

กรรมการ 
จ. 

ความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการ 

     

การวางแผนเชงิกลยุทธ ์      
การบรหิารความเสีย่ง      

ทีม่า: Effective Governance, HopgoodGanim Advisory Group 
และเรยีบเรยีงโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

3.2 ตรวจสอบบุคคลทีจ่ะถูกเสนอชื่อนัน้ว่ามคีุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เช่น 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

3.3 พิจารณาการอุทศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิที่จะกลบั เขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระอาจ
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่ง รวมถงึควรพจิารณาถงึจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไป
ด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิัท ซึง่ไม่ควรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ประสทิธภิาพการท างานจะไม่ลดลง 
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3.4 กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ ควรพจิารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตาม
หลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดและหลกัเกณฑ์ของบรษิัทเอง ตลอดจนพจิารณาความจ าเป็นในการสรรหา
กรรมการอสิระเพิม่เตมิกรณีทีป่รากฏว่ามกีรรมการอสิระปัจจุบนัขาดคุณสมบตั ิทัง้นี้ เพื่อให้โครงสร้างกรรมการของ
บรษิทัเป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3.5 พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอกีวาระ ควรมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก
ไม่เกนิ 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอิสระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไป ควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ าเป็นดงักล่าวดว้ย 

3.6 จดัท ารายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาคดักรองแล้ว พร้อมคุณสมบตัิและเหตุผลในการคดัเลอืก
เรยีงตามล าดบัเสนอคณะกรรมการพจิารณา 

3.7 ด าเนินการทาบทามบุคคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว ้เพื่อจะไดม้ัน่ใจว่าบุคคล
ดงักล่าวมคีวามยนิดจีะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิทั หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ 
 
4. กระบวนการให้คณะกรรมการสรรหาท างานอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส  
 

เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการสรรหาเกดิประสทิธภิาพสงูสุดกบับรษิทั คณะกรรมการควรจดัใหม้กีฎ
บตัร (Charter) ของคณะกรรมการสรรหา และเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานและค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ 

 
4.1 กฎบตัร (Charter) 

คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาและอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อ
ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมทัง้พจิารณา
ทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาสอดคล้องกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั โดยกฎบตัรควรครอบคลุมในเรื่องโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา หน้าทีข่อง
คณะกรรมการสรรหา และขัน้ตอนการพจิารณาสรรหา (ตามที่ได้กล่าวไว้ในหวัขอ้ โครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหา หน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา และขัน้ตอนการพจิารณาสรรหา ตามล าดบั) 
 

4.2 การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา 
1) รายงานประจ าปีควรเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการสรรหา จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ

สรรหา จ านวนครัง้การเขา้ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละคน เรื่องทีค่ณะกรรมการสรรหาพจิารณาในรอบปีทีผ่่านมา 
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหา ขอบเขตหน้าทีโ่ดยสรุปตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 

2) เวบ็ไซตข์องบรษิทัควรเผยแพร่ขอ้มลูฉบบัเตม็ของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 
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4.3 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบรษิัทควรดูแลให้มกีารเปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหาแต่ละท่าน

ไดร้บัเพิม่เตมิจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในรายงานประจ าปี 
 
 ตวัอย่าง 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
 

คณะกรรมการสรรหาของบรษิทัมจี านวน 3 ท่านประกอบไปดว้ย นาย H นางสาว C และนาย I ซึง่ทัง้สาม
ท่านเป็นกรรมการอสิระทัง้หมด ในปี 2563 ทีผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาไดป้ระชุมรวมกนั 2 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละ
ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมและมรีายละเอยีดผลการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

 
ชื่อ-สกุล การเขา้ร่วมประชุม 
นาย H 2/2 
นางสาว C 2/2 
นาย I 2/2 

  
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา มบีทบาทหน้าทีใ่นการพจิารณาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ

บรษิทั การด าเนินงานเรื่องแผนการสบืทอดต าแหน่ง เพื่อยกระดบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา กฎบตัร
ยงัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาตอ้งมกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นประจ าทุกปีดว้ย 

ในปี 2563 ทีผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่งันี้ 
 
(1) การพิจารณาบุคคลท่ีเสนอเป็นกรรมการบริษทั 
ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาไดด้ าเนินการตามหลกัเกณฑก์ารสรรหา กระบวนการคดัเลอืก และการ

เสนอชื่อตามขอบเขตและหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ดงันี้ 
 ทบทวน Board Skill Matrix ให้สอดคล้องกบัทกัษะของกรรมการและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อ

ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการ พรอ้มทัง้วเิคราะหผ์ลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ (กรณีกรรมการเดมิ) 
 พจิารณารายชื่อของบุคคลทีอ่าจไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เช่น ผ่านการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื

หุน้เสนอรายชื่อ ขอ้มลูจากฐานขอ้มลูกรรมการ เป็นตน้ 
ซึ่งผลการสรรหากรรมการในปี 2563 ได้มกีารแต่งตัง้กรรมการ 3  ท่าน ได้แก่ นาย D และนาง E ที่ไดร้บั

การแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม ่โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตัหิน้าที ่การเขา้ร่วมและแสดงความเหน็ในทีป่ระชมุ 
และนาย F ซึง่เป็นกรรมการใหม่ เนื่องจากเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลย ีทดแทนความช านาญของกรรมการ
ท่านเดมิทีอ่อกไป 
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(2) การทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการสรรหาไดพ้จิารณาและก าหนดแผนสบืทอดเพื่อความต่อเนื่องของการปฏบิตังิานเป็นประจ า

ทุกปี โดยในปี 2563 ทีผ่่านมาไดต้ดิตามความคบืหน้าของแผนการพฒันา 5 ปี (5-year development plan) ตามทีไ่ด้
เคยก าหนดไว ้ปัจจุบนัมผีูบ้รหิารของบรษิทัจ านวน 8 คนทีอ่ยู่ในกระบวนการดงักล่าวและมคีวามคบืหน้าเป็นล าดบั  

นอกจากนี้ ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการสรรหายงัไดก้ าหนดทกัษะทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิอกี 2 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะ 
A และทกัษะ B เพื่อใชเ้ป็นแนวทางเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาบุคลากรในองคก์ร ปัจจุบนัไดส้นับสนุนใหบุ้คลากร
ทีอ่ยู่ในกระบวนการแผนสบืทอดไดร้บัการอบรมเพิม่ทกัษะความรูแ้ลว้ 

นอกเหนือจากการพจิารณาบุคคลที่เสนอเป็นกรรมการบริษัทตามที่ได้ระบุไว้ขา้งต้นแล้ว ในปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการสรรหาได้หารือร่วมกบัคณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่ดีพิจารณาปรบัปรุงนโยบายความหลากหลาย 
(Board diversity policy) เพื่อรองรบัแผนในอนาคตทีบ่รษิทัอาจมบีรษิทัต่างชาตเิป็นผูร้่วมทุนและสามารถส่งบุคคลเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทได้ จึงได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายให้ครอบคลุมถึงเชื้อชาติ จากเดิมที่
ครอบคลุมเพยีงทกัษะ ประสบการณ์ อายุและเพศ เท่านัน้ 

 
(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
ในปี 2563 ทีผ่่านมา คณะกรรมการสรรหามกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีแ่บบรายคณะ โดยครอบคลุม

การประเมนิ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจในบทบาทของคณะกรรมการสรรหา ความทุ่มเทในปฏบิตัหิน้าที ่ความรูแ้ละ
ทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที ่

ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาอยู่ที่ 4.35 จากคะแนนเต็ม 5 โดยหวัข้อเรื่อง “ความรู้และทกัษะที่
จ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที”่ นัน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจะไดน้ าไปวางแผนการพฒันาทกัษะดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการ
สรรหาต่อไป 


