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Disclaimer
เนื้อหาข้อมูลที่จะปรากฏต่อไปนี้ ถูกจัดให้มีขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการให้ข้อมูล 

และเพื่อการศึกษาอ้างอิงเท่านั้น และเป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยหรือผู้อนุญาตให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ถ้ามี) 

ซึ่งได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ การนำำไปใช้เพื่อ 

วัตถุประสงค์อื่น นอกจากที่ระบุไว้ข้างต้น รวมถึงเพื่อวัตถุประสงค์ในทางการค้า 

หากำำไรจะกระทำำมิได้ ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่อาจรับรอง 

ความครบถ้วน ความถูกต้องเหมาะสม ความเป็นปัจจุบัน หรือความน่าเชื่อถือ 

ของเนื้อหาข้อมูล หรือการรับประกันผลที่จะได้รับจากการใช้เนื้อหาข้อมูลนี้ 

และขอปฏิเสธต่อความรับผิดใด ๆ ในความเสียหายที่เกิดจากการนำำเนื้อหาข้อมูล 

ไปใช้ในทุกกรณี
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เกี่่�ยวกัับ
คู่่�มืือเล่่มนี้้�
การดำำ เนินง านด้านความยั่งยืนกำำลัง

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำำคัญทั้งในระดับสากล

และในบริบทของตลาดทุนไทย จากเดิมที่ 

การดำำเนินงานด้านความยั่งยืนอาจถูกมอง

เป็นเรื่องของการทำำความดีหรือการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กร ในปัจจุบัน การดำำเนินงาน 

ด้านความยั่งยืนถูกเชื่อมโยงกับการลด 

ความเสี่ยง เพิ่มโอกาส และความสามารถ

ใ น ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า ข อ ง ธุ ร กิ จ  ดั ง นั้ น 

การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนองค์กรจึงมี 

การเปลี่ยนแปลงจากข้อมูลที่เน้นผลกระทบ

จากการดำำเนินงานขององค์กรเป็นข้อมูลที่

เชื่อมกับมูลค่าของธุรกิจมากขึ้น

มาตรฐาน ISSB หรือ มาตรฐานการเปิดเผย

ข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS Sustainability  

Disclosure Standards (IFRS S1 และ  

IFRS S2) ที่พัฒนาโดย International  

Sustainability Standards Board (ISSB) 

จึงเข้ามามีบทบาทในฐานะ Global Baseline  

ในการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนองค์กรที่

เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้ลงทุนและ 

ผู้ให้เงินทุน โดยกำำหนดให้การเปิดเผย

ข้อมูลครอบคลุม 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1) การกำำกับดูแล (Governance) 2) กลยุทธ์ 

(Strategy) 3) การบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และ 4) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

(Metrics and Targets)

อย่างไรก็ตาม การนำำมาตรฐาน ISSB มาใช้  

ไม่ใช่เพียงการปรับรูปแบบการรายงาน  

แต่เป็นการยกระดับวิธีคิดและระบบภายใน

องค์กร เพื่อให้ความเสี่ยงและโอกาสด้าน

ความยั่งยืนถูกนำำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการ

วางกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

เพราะประเด็นเหล่านี้จะส่งผลต่อมูลค่าองค์กร

ที่อาจกระทบกระแสเงินสด การเข้าถึงเงินทุน  

และต้นทุนเงินทุนของกิจการ

ISSB standards are not only 
a disclosure framework; 
they also provide a lens 
for how organisations 
understand, manage, 
and govern sustainability- 
related risks and 
opportunities
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แม้มาตรฐาน ISSB จะมุ่งเน้นข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับมูลค่าองค์กร แต่ธุรกิจยังคงต้อง

พิจารณาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มอื่นควบคู่กันด้วย เนื่องจากประเด็นด้าน 

ความยั่งยืนในมิติของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

อาจพัฒนาเป็นความเสี่ยงหรือโอกาสทาง

ธุรกิจในอนาคต ดังนั้น การใช้มาตรฐาน ISSB 

จึงไม่ควรถูกมองว่าเป็นการใช้แทนที่มาตรฐาน

หรือรูปแบบการรายงานด้านความยั่งยืนอื่น 

แต่เป็นการใช้เพื่อเพิ่มความเชื่อมโยงระหว่าง

ประเด็นด้านความยั่งยืนกับกลยุทธ์ ความเสี่ยง

และโอกาส การกำำกับดูแล และการสร้างมูลค่า

ขององค์กรให้ชัดเจนขึ้น

เนื้อหาในคู่มือเล่มนี้จัดทำำขึ้นเพื่อสนับสนุน 

คณะกรรมการบริษัทในการทำำความเข้าใจ 

ภูมิทัศน์การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน 

บทบาทของมาตรฐาน ISSB และผลกระทบ

เชิงกลยุทธ์ต่อองค์กร โดยมุ่งหวังให้เป็นเครื่องมือ 

สำำหรับคณะกรรมการในการกำำกับทิศทาง  

ตั้งคำำถามที่สำำคัญ และติดตามความพร้อม

ขององค์กรต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

คู่มือเล่มนี้ออกแบบให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถใช้เพื่อทำำความเข้าใจหลักการ 

ภาพรวมของมาตรฐานและใช้เป็นเครื่องมือ

ในการตั้งคำำถามกับฝ่ายบริหารและฝ่ายงานที่

เกี่ยวข้อง โดยสามารถอ่านเรียงตามลำำดับบท 

หรือเลือกอ่านตามโจทย์ที่องค์กรกำำลังเผชิญ

ได้จากแผนภาพที่เชื่อมคำำถามสำำคัญเกี่ยวกับ 

มาตรฐาน ISSB และเนื้อหาที่เกี่ยวข้องใน

คู่มือเล่มนี้
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คำำ�ถามหรืือโจทย์์ที่่�องค์์กรกำำ�ลัังเผชิิญ ควรเริ่่�มอ่่านในบทที่่�

ช่่วงที่่� 1: 
ตั้้�งหลัักก่่อนเริ่่�ม

เข้้าใจว่่า ISSB เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการบริิษััท 

อย่่างไร ต่่างจากรายงานเดิมิ 
อย่่างไร และองค์์กร 

ต้้องเริ่่�มเมื่่�อใด

เข้้าใจบทบาท
คณะกรรมการบริิษััท 
กัับฝ่่ายบริิหาร และ

เชื่่�อมประเด็็นความยั่่�งยืืน
กัับกลยุุทธ์์ ERM  

และการจััดสรรเงิินทุุน

ช่่วงที่่� 2: กำำ�กัับ
และเชื่่�อมโยงกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1.	มาตรฐาน ISSB สำำคัญต่อ
		  คณะกรรมการ	และมูลค่าองค์กร

อย่างไร

4. 	บทบาทคณะกรรมการ และ
ประเด็นสำำคัญที่คณะกรรมการ
ควรถามฝ่ายบริหาร

6.	ประเด็นความยั่งยืนเชื่อมกับมูลค่า	
องค์กรอย่างไร

2.	มาตรฐาน ISSB ต่างจาก ESG /
		  Sustainability Report เดิมอย่างไร

5.	โครงสร้างการกำำกับดูแลที่มีอยู่ 
		  มีผู้รับผิดชอบด้านการดำำเนินงาน

ด้านความยั่งยืน ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
และ Reporting Line ที่ชัดเจนพอ
หรือไม่

3.	บริษัทต้องเริ่มรายงานเมื่อใด
		  ตาม Roadmap ของสำำนักงาน ก.ล.ต.
		  และมี Transition Reliefs อะไรบ้าง

7.	จะเชื่อม SRROs / CRROs เข้ากับ
กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง 
และการจัดสรรเงินทุนอย่างไร

8.	คณะกรรมการควรคาดหวังอะไร 
จาก Scenario Analysis, Transition  
Plan หรือ Adaptation Plan

บทที่ 1, บทที่ 2

บทที่ 4.1-4.4,
ภาคผนวก B

บทที่ 2.2, 5.1-5.2

บทที่ 1.1-1.3
บทที่ 2.2-2.3

บทที่ 4.3, 6.4, 7.3, 
ภาคผนวก C2

บทที่ 3,
ภาคผนวก C3

บทที่ 5.1-5.6

บทที่ 2.5, 5.3-5.5
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หมายเหตุเกี่ยวกับคู่มือฉบับนี้: คู่มือเล่มนี้จัดทำำขึ้นเพื่อเป็นเอกสารสนับสนุนการเรียนรู้และการเตรียมความพร้อมของ
คณะกรรมการบริษัทในบริบทของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยมุ่งอธิบายหลักการ แนวคิด และประเด็นที่คณะกรรมการ
ควรพิจารณาเกี่ยวกับมาตรฐาน ISSB

คู่มือนี้ ไม่ใช่เอกสารทางการ คำำแปลทางการ การตีความอย่างเป็นทางการ หรือเอกสารที่ได้รับการรับรองโดย IFRS 
Foundation หรือ International Sustainability Standards Board (ISSB) และไม่ควรถูกใช้แทนมาตรฐาน IFRS S1 และ 
IFRS S2 หรือเอกสารทางการของ IFRS Foundation หรือข้อกำำหนดของหน่วยงานกำำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

เครื่องมือ คำำถาม Checklist และ Readiness Journey ที่ปรากฏในคู่มือเล่มนี้เป็นแนวทางที่จัดทำำขึ้นเพื่อช่วยให้องค์กร
ประเมินความพร้อมภายใน ระบุช่องว่าง และวางแผนพัฒนาเท่านั้น ไม่ใช่เครื่องมือการจัดอันดับ การรับรอง หรือการ
ประเมินอย่างเป็นทางการจาก IFRS Foundation หรือ ISSB หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง

คำำ�ถามหรืือโจทย์์ที่่�องค์์กรกำำ�ลัังเผชิิญ ควรเริ่่�มอ่่านในบทที่่�

ช่่วงที่่� 3: สร้้างระบบ
และความพร้้อม 9. 	การเตรียมพร้อมเกี่ยวกับตัวชี้วัด

			 เป้าหมาย ข้อมูล GHG เพื่อรองรับ 
	มาตรฐาน ISSB

10. 	Assurance ต้องเริ่มจากข้อมูลใด  
		 ร ะดับใด  และควรถามผู้ให้  
		 Assurance เรื่องอะไร

11. จะลดความเสี่ยง Greenwashing  
		 หรือการเปิดเผยเกินกว่าหลักฐาน 
		 ที่มีได้อย่างไร

12. จะประเมินความพร้อมเบื้องต้น 
		 ขององค์กร ต่อยอดจากสิ่งที่ทำำ 
		 อยู่เดิม และเริ่มจัดทำำ Roadmap  
		 ภายในอย่างไร

บทที่ 6.1- 6.4, 
ภาคผนวก C3

บทที่ 6.5

บทที่ 4.5, 6.3, 7.5

บทที่ 7.1-7.6,
ภาคผนวก C1- C3

พิิจารณาว่่าข้้อมููล
ควรพร้้อมแค่่ไหน 
ความน่่าเชื่่�อถืือ

อยู่่�ตรงไหน และองค์์กร 
ควรวาง Roadmap 

อย่่างไร
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ภููมิิทััศน์์การเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืน

บทที่่� 1 
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1.1
การเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ
ของการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืน

ในปัจจุบัน คณะกรรมการและผู้บริหาร 

กำำลังเผชิญคำำถามเชิงกลยุทธ์ที่มีผลโดยตรง

ต่อความสามารถในการสร้างมูลค่าของธุรกิจ 

เช่น ต้นทุนพลังงานและต้นทุนเพื่อการเปลี่ยน

ผ่านไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำำทำำให้โครงสร้าง

ต้นทุนขององค์กรเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร  

ห่วงโซ่อุปทานจะมีความเปราะบางจากสภาพ

ภูมิอากาศหรือประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

หรือไม่ หรือโครงสร้างการกำำกับดูแลสามารถ

รองรับความคาดหวังด้านความโปร่งใสและ

ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นได้เพียงใด

คำำถามเหล่านี้สะท้อนว่า ประเด็นด้าน 

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำำกับดูแลกลายมา

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ รายได้ ต้นทุน สินทรัพย์ 

ความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจ รวมถึง 

ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

เมื่อประเด็นด้านความยั่งยืนกลายมาเป็น

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการ

แข่งขัน ความต้องการข้อมูลเกี่ยวกับประเด็น

ด้านความยั่งยืนจึงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำำคัญ  

โดยเฉพาะข้อมูลที่ช่วยอธิบายว่าองค์กรกำำลัง 

เผชิญความเสี่ยงและโอกาสอะไร และประเด็น 

เหล่านั้นเชื่อมโยงกับกลยุทธ์และมูลค่าองค์กร

อย่างไร

ดังนั้น ข้อมูลด้านความยั่งยืนจึงค่อย ๆ 

เปลี่ยนจากการถูกใช้เพื่อสะท้อนกิจกรรม 

หรือโครงการไปสู่ข้อมูลที่ถูกใช้เพื่อการ

ประเมินความสามารถของธุรกิจในการสร้าง

มูลค่าและรับมือกับความไม่แน่นอนในอนาคต

CSR Projects &
Narrative 

ESG Impact 
Reporting 

Financially-
relevant 
Sustainability 
Disclosures
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เมื่อความต้องการข้อมูลความยั่งยืนเพิ่มขึ้น  

จึงเกิดกรอบหรือมาตรฐานการรายงาน 

ด้านความยั่งยืนจำำนวนมาก เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้ใช้ข้อมูลที่แตกต่างกัน

กรอบหรือมาตรฐานบางประเภทมุ่งเน้นการ

สะท้อนผลกระทบขององค์กรต่อสิ่งแวดล้อม

และสังคม ในขณะที่บางประเภทมุ่งเน้นข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้ลงทุน หรือ

ความเสี่ยงเฉพาะด้าน เช่น การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ ยังมีตัวชี้วัด 

เฉพาะอุตสาหกรรมที่สะท้อนลักษณะความเสี่ยง 

ที่แตกต่างกันของแต่ละประเภทธุรกิจ 

กรอบหรือมาตรฐานการรายงานที่แตกต่างกัน

สะท้อน “มุมมองที่แตกต่างกัน” ต่อการดำำเนินงาน 

ด้านความยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นมุมมองด้าน 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ สั ง ค ม 

(Environmental and Social Impact) หรือ

มุมมองด้านผลกระทบต่อมูลค่าองค์กร  

(Financial Impact) ตัวอย่างเช่น

แม้ความหลากหลายของกรอบหรือมาตรฐาน

จะช่วยให้องค์กรสามารถสื่อสารข้อมูลได้

ครอบคลุมมากขึ้น แต่อาจทำำให้เกิดความท้าทาย 

ที่สำำคัญ เช่น ความยากในการเปรียบเทียบ

ข้อมูลระหว่างองค์กร ความไม่สอดคล้อง 

ของข้อมูลจากหลายแหล่ง ปริมาณข้อมูลที่

เพิ่มขึ้นแต่ไม่สามารถช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น 

หรือความยากของผู้ลงทุนในการนำำข้อมูลไป

ใช้วิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ

ในหลายกรณี ความท้าทายไม่ได้อยู่ที่การมี

ข้อมูลน้อยเกินไป แต่อยู่ที่ข้อมูลเปรียบเทียบ

กันได้ยาก และยังนำำไปใช้ในการตัดสินใจได้

ไม่ดีพอ ทั้งสำำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้ลงทุน

1.2
ความหลากหลายของ
กรอบการรายงานและ
ความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�น

มาตรฐาน GRI
เน้นการรายงานผลกระทบ
ขององค์กรต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

กรอบ TCFD 
เน้นการเปิดเผยข้อมูลด้าน
ความเสี่ยงทางการเงินจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(ปัจจุบันพัฒนาเป็น IFRS S2)

มาตรฐาน SASB 
แสดงตัวชี้วัดเฉพาะ
อุตสาหกรรมสำำหรับผู้ลงทุน
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ท่ามกลางความหลากหลายของกรอบหรือ

มาตรฐานการรายงานด้านความยั่งยืน 

คณะกรรมการที่ชื่อว่า In te rnat iona l  

Sustainability Standards Board (ISSB) 

ภายใต้ IFRS Foundation จึงพัฒนา IFRS 

Sustainability Disclosure Standards ขึ้น  

โดยมาตรฐาน ISSB ชุดแรกมีสองฉบับ คือ 

IFRS S1 และ IFRS S2 เพื่อทำำหน้าที่เป็น 

Global Baseline สำำหรับการเปิดเผยข้อมูล

ด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ

ของผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุนอื่น ๆ

1.3
บทบาทของ
มาตรฐาน ISSB 
ในฐานะ Global Baseline

อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน ISSB ไม่ได้มี

วัตถุประสงค์เพื่อแทนที่กรอบหรือมาตรฐาน

การรายงานด้านความยั่งยืนอื่นทั้งหมด 

องค์กรสามารถใช้กรอบหรือมาตรฐาน 

การรายงานอื่นควบคู่กันได้ หากข้อมูลเหล่านั้น 

ช่วยตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น หรือ

ช่วยให้องค์กรเข้าใจผลกระทบที่อาจพัฒนา

เป็นความเสี่ยงหรือโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

ดังนั้น องค์กรจึงควรมองถึงการกำำหนด

แนวทางในการผสมผสานกรอบหรือมาตรฐาน

ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถสะท้อนทั้งความเสี่ยง

และโอกาสที่เกี่ยวข้องกับมูลค่าองค์กร  

และผลกระทบของธุรกิจต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมในวงกว้างได้
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สิ่่�งที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการต้องตระหนักว่าข้อมูลด้านความยั่งยืนได้เปลี่ยน
บทบาทไปสู่ข้อมูลที่ใช้ประเมินความเสี่ยง โอกาส และมูลค่า
องค์กร 

คณะกรรมการควรเข้าใจว่ากรอบและมาตรฐานด้านความยั่งยืน
แต่ละชุดมีวัตถุประสงค์และผู้ใช้ข้อมูลที่แตกต่างกัน 

มาตรฐาน ISSB ทำำหน้าที่เป็น Global Baseline สำำหรับข้อมูล
ด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูลหลัก 
(Primary Users) ซึ่งหมายถึงผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน 

การใช้กรอบหรือมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนหลายชุด 
ไม่ใช่ปัญหา หากองค์กรมีความชัดเจนว่าแต่ละกรอบตอบโจทย์
อะไร และข้อมูลถูกเชื่อมโยงกันอย่างไร 

คณะกรรมการต้องพิจารณาความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล 
หลายกลุ่ม และตระหนักว่าประเด็นของผู้มีส่วนได้เสียอาจพัฒนา
เป็นความเสี่ยงหรือโอกาสทางธุรกิจได้

บทบาทของคณะกรรมการ คือ การกำำกับให้การเปิดเผยข้อมูล
ไม่เป็นเพียงการจัดทำำรายงาน แต่เป็นส่วนหนึ่งของระบบข้อมูล
ที่สนับสนุนการกำำกับดูแลและการตัดสินใจขององค์กร

ประเด็็นสำำ�คััญ
สำำ�หรัับคณะกรรมการ
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คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรถามฝ่่ายบริิหาร

ฝ่ายบริหารมีความชัดเจนหรือไม่ว่า “ผู้ใช้ข้อมูลหลัก” ขององค์กรคือใคร และ
แต่ละกลุ่มต้องการข้อมูลประเภทใด 

ข้อมูลความยั่งยืนที่องค์กรเปิดเผยในปัจจุบันตอบโจทย์ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน
อย่างไร 

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำำคัญเชื่อมโยง
กับกลยุทธ์ ความเสี่ยง โอกาส และมูลค่าองค์กรอย่างไร 

องค์กรมีแนวทางในการจัดการความต้องการข้อมูลที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างไร

องค์กรใช้กรอบหรือมาตรฐานหลายชุดโดยมีเหตุผลสนับสนุนหรือไม่ การรายงาน
ข้อมูลภายใต้กรอบหรือมาตรฐานแต่ละชุดมีความเชื่อมโยงกันหรือยัง 

คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอหรือไม่ในการกำำกับทิศทางและตั้งคำำถาม 
ต่อฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน
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มาตรฐาน IFRS S1 และ S2: 
กรอบแนวคิิดและหลัักการสำำ�คััญ
สำำ�หรัับการเชื่่�อมโยงความยั่่�งยืืน
กัับมููลค่่าองค์์กร

บทที่่� 2 
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2.1
ISSB คืืออะไร และทำำ�หน้้าที่่�อะไร

IFRS Foundation เป็นองค์กรระหว่างประเทศที่รับผิดชอบการพัฒนาและกำำหนดมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินสากล (IFRS Accounting Standards) ซึ่งได้จัดตั้ง International Sustainability  

Standards Board (ISSB) ขึ้นในปี ค.ศ. 2021 เพื่อพัฒนามาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้าน 

ความยั่งยืนในระดับสากลที่เชื่อมโยงกับระบบการรายงานทางการเงินที่มีอยู่

มาตรฐาน ISSB มีเป้าหมายเพื่อให้ข้อมูล 

ด้านความยั่งยืนมีความสอดคล้อง เปรียบเทียบ

ได้ และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ 

ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน โดยเฉพาะในประเด็น

ที่อาจส่งผลต่อความสามารถขององค์กรในการ

สร้างกระแสเงินสด เข้าถึงเงินทุน และบริหาร

ต้นทุนเงินทุนในระยะสั้น กลาง และยาว

กำำหนดหลักการทั่วไปในการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน

ที่อาจส่งผลต่อแนวโน้มของกิจการ

กำำหนดข้อกำำหนดเฉพาะสำำหรับการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพ

ภูมิอากาศ

ในปีี ค.ศ. 2023 ทาง ISSB ได้้ออกมาตรฐานชุุดแรก 2 ฉบัับ ได้้แก่่

IFRS S1: 
General Requirements for 
Disclosure of Sustainability-
related Financial Information

IFRS S2: 
Climate-related Disclosures 

สำำ�หรัับคณะกรรมการ  ประเด็็นสำคััญ  
คือื มาตรฐาน ISSB ไม่่ได้้เป็็นเพีียงมาตรฐาน
การรายงาน แต่่เป็็นกรอบที่่�ช่่วยให้้องค์์กร
อธิิบายได้้ว่่า ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยง โอกาส 
มูลูค่่าองค์์กร รวมถึึงระบบข้้อมูลูในองค์์กร
อย่่างไร

ISSB Investor-useful 
Sustainability 
Information

IFRS
Foundation

 IFRS S1 / 
IFRS S2
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2.2
ความมีีสาระสำำ�คััญ
ทางการเงิิน 
และมููลค่่าองค์์กร

หัวใจของมาตรฐาน ISSB คือ แนวคิด  

ความมีสาระสำำคัญทางการเงิน (Financial  

Materiality) ซึ่งหมายถึงการพิจารณาว่า

ข้อมูลด้านความยั่งยืนใดมีนัยสำำคัญต่อ 

การตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน 

ภายใต้แนวคิดนี้ องค์กรต้องพิจารณาว่าความเสี่ยง 

และโอกาสด้านความยั่งยืนใดอาจส่งผลต่อ 

แนวโน้มของกิจการ (Entity’s Prospects) เช่น

กล่าวอีกนัยหนึ่ง มาตรฐาน ISSB ช่วยให้องค์กร 

ตั้งคำำถามเกี่ยวกับการดำำเนินงานด้านความยั่งยืน 

ให้เชื่อมโยงกับมูลค่าองค์กรมากขึ้น จากคำำถาม

ที่ว่า “องค์กรทำำอะไรด้านความยั่งยืนบ้าง” ไปสู่  

“ประเด็นด้านความยั่งยืนใดส่งผลต่อมูลค่า

องค์กร และองค์กรบริหารจัดการประเด็น 

เหล่านั้นอย่างไร”

กระแสเงิินสดในอนาคต  

รายได้้และต้้นทุุน  

มููลค่่าของสิินทรััพย์์  

ความสามารถในการแข่่งขััน  

การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน  

ต้้นทุุนเงิินทุุน  

ความสามารถในการปรัับตััว
ต่่อความไม่่แน่่นอน

ประเด็น็นี้้�สำคัญัมากสำำ�หรับัคณะกรรมการ 
เพราะทำให้้การพิิจารณาการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ระดัับกิิจกรรม 
หรืือโครงการ แต่่เชื่่�อมโยงกัับการกำหนด
กลยุุทธ์ การบริิหารความเสี่่�ยง การจััดสรร
เงิินทุุน และการติิดตามผลการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืนืขององค์์กร
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ดัังนั้้�น การมองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จึึงมีีความสำคััญไม่่แพ้้การมองผ่่านมุุมมองผู้้�ลงทุุน เพราะสามารถเป็็น 

“Early Signals” ที่่�อาจกลายเป็็นประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญทางการเงิินในอนาคต

อย่างไรก็ตาม การเน้นความมีสาระสำำคัญทางการเงินไม่ได้หมายความว่าองค์กรควรให้ความสำำคัญ 

เฉพาะประเด็นความยั่งยืนที่กระทบมูลค่ากิจการหรืออยู่ในความสนใจของผู้ลงทุนเท่านั้น  

เพราะประเด็นด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน 

หรือผู้กำำกับดูแล อาจพัฒนาเป็นความเสี่ยงหรือโอกาสที่มีผลต่อมูลค่าองค์กรได้ในอนาคตโดยมี 

ตัวอย่างตามตารางด้านล่าง

ตารางที่่� 2.1 ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�อาจพััฒนาเป็็นผลกระทบต่่อมููลค่่าองค์์กร

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

พััฒนาเป็็นผลกระทบ
ต่่อมููลค่่าองค์์กร

ลูกค้าให้ความสำำคัญกับสินค้าคาร์บอนต่ำำ ส่งผลต่อยอดขาย การเข้าถึงตลาดใหม่ 
และกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์

คู่ค้าต้องการข้อมูล GHG Emissions ส่งผลต่อความสามารถในการอยู่ใน 
Supply Chain

ผู้กำำกับดูแลเพิ่มข้อกำำหนด
ด้านการเปิดเผยข้อมูลภูมิอากาศ

ส่งผลต่อต้นทุนการทำำตามเกณฑ์ 
และความน่าเชื่อถือของข้อมูล

พนักงานให้ความสำำคัญกับ
ความปลอดภัยและทักษะแห่งอนาคต

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำำงาน  
และการรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ
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2.3
หลัักการสำำ�คััญของมาตรฐาน ISSB
มาตรฐาน ISSB ไม่ได้กำำหนดเพียงชุดข้อมูลที่ต้องเปิดเผยเท่านั้น แต่สะท้อนหลักการสำำคัญในการ

รายงานข้อมูลด้านความยั่งยืนให้เชื่อมโยงกับข้อมูลทางการเงินซึ่งเป็นข้อมูลที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

ของผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน

หลัักการสำคััญที่่�คณะกรรมการควรเข้้าใจมีีอย่่างน้้อย 4 หลัักการ ได้้แก่่

Materiality (ความมีีสาระสำำ�คัญ):
เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำำคัญต่อ

การตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน

Connectivity (ความเชื่่�อมโยงกันั): 
เชื่อมโยงข้อมูลด้านความยั่งยืนกับกลยุทธ์ 

 ความเสี่ยงและโอกาส และข้อมูลทางการเงิน 
ของกิจการ 

Proportionality (ความเป็็นสััดเป็็นส่่วน): 
พิจารณาเปิดเผยข้อมูลที่มีรายละเอียด วิธีการที่เหมาะสม 

กับทักษะ ขีดความสามารถ และทรัพยากรที่มีอยู่ 
เนื่องจากมาตรฐาน ISSB ถูกออกแบบมาให้มี 

ความยืดหยุ่นตามบริบทและความพร้อมของบริษัท 
ทุกขนาด โดยไม่สร้างภาระหรือต้นทุนที่เกินควร

Interoperability (ความสามารถ
ในการใช้้ร่่วมกันักับัมาตรฐานอื่่�นได้้): 

เชื่อมโยงและต่อยอดการเปิดเผยข้อมูลจากกรอบหรือ
มาตรฐานการรายงานอื่นที่ใช้อยู่แล้ว เช่น GRI Standards 
หรือข้อกำำหนดอื่นในประเทศ ตราบเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง

กับมาตรฐาน ISSB พร้อมระบุชื่อกรอบหรือมาตรฐานด้วย

คณะกรรมการใช้กำำหนดขอบเขต
ของการเปิดเผยข้อมูล และกำำกับ
การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการใช้พิจารณาว่า
ข้อมูลด้านความยั่งยืนสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และข้อมูล
ทางการเงินหรือไม่

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ช้ กำำ ห น ด  
Roadmap และลำำดับการลงทุน
ด้านข้อมูล บุคลากร และระบบ
ภายใน

คณะกรรมการใช้กำำกับให้การใช้
หลายกรอบหรือมาตรฐานการ
รายงานไม่ก่อให้เกิดการรายงาน
ซ้ำำซ้อนหรือขัดแย้งกัน

หลัักการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้คณะกรรมการไม่่มองการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐาน ISSB  
เป็็นเพีียง Checklist ของชุุดข้้อมููลที่่�ต้้องการเปิิดเผยเท่่านั้้�น แต่่เป็็นกรอบในการตั้้�งคำถามว่่า 

ข้้อมููลที่่�องค์์กรจััดทำมีีคุุณภาพ เชื่่�อมโยง และใช้้ตััดสิินใจได้้จริิงหรืือไม่่
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2.4
โครงสร้้าง 4 เสาหลััก 
ของมาตรฐาน ISSB
มาตรฐาน ISSB ใช้้โครงสร้้าง
การเปิิดเผยข้้อมูลู 4 เสาหลักั ได้้แก่่

โครงสร้างนี้ต่อยอดจากแนวทางของกรอบ TCFD และช่วยให้องค์กรอธิบายได้อย่างเป็นระบบว่า 

ประเด็นด้านความยั่งยืนเชื่อมโยงกับ การกำำกับดูแล กลยุทธ์ ความเสี่ยง และความสามารถในการ

สร้างมูลค่าของธุรกิจ อย่างไร 

ประเด็็นสำคััญ คืือ ทั้้�ง 4 เสาหลัักไม่่ใช่่ขั้้�นตอนที่่�ต้้องทำแบบเรีียงลำดัับ 
แต่่เป็็นองค์์ประกอบที่่�ต้้องเชื่่�อมโยงกััน ตััวอย่่างเช่่น หากองค์์กรมีีเป้้าหมาย

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คณะกรรมการควรเห็็นทั้้�งโครงสร้้างการกำกัับดููแล
และผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบ กลยุุทธ์์หรืือแผนงานที่่�รองรัับ กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

และโอกาส รวมถึึงตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ติิดตามผลได้้จริิง

การกำำ�กับดูแูล (Governance) 

กระบวนการกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนของคณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน

 กลยุทุธ์์ (Strategy)

ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนต่อโมเดลธุรกิจ ห่วงโซ่คุณค่า 

แผนกลยุทธ์ และแนวโน้มของกิจการ

ความยืดหยุ่นของแผนธุรกิจเมื่อเผชิญกับปัจจัยท้าทายด้านความยั่งยืน

การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)

กระบวนการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

การบูรณาการกระบวนการจัดการความเสี่ยงเข้ากับระบบบริหารความเสี่ยงโดยรวม

ขององค์กร

ตัวัชี้้�วััดและเป้้าหมาย (Metrics and Targets)

ตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนที่สำำคัญ

การตั้งเป้าหมายการดำำเนินงานที่วัดผลได้ และความคืบหน้าในการบรรลุเป้าหมายนั้น
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Value Chain Analysis: 
มองคิวามเสำ่�ยงและโอกาสำ
นอกเหน่อจากข้อบเข้ตองคิ์กร

2.5
ก�รดำำ�เน้ิน้ก�รสำ�คืัญ:  
Value Chain Analysis  
และ Scenario Analysis

มาตรฐาน ISSB เน้นการดำาเนินการที่สำาคัญ

อีกสองประการที่คณะกรรมการควรเข้าใจ

ตั้งแต่ต้น ได้แก่ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain Analysis) และ การวิเคราะห์

ฉากทัศน์ (Scenario Analysis)

มาตรฐาน ISSB กำาหนดให้องค์กรพิจารณา

ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน 

ที่เกี่ยวข้องกับ Value Chain ไม่จำากัดเฉพาะ

กิจกรรมภายในองค์กรเท่านั้น โดยครอบคลุม

ทั้ง Upstream และ Downstream ที่รวมถึง 

คู่ค้า ผู้จัดหา ลูกค้า และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

ตลอด Value Chain

การวิเคราะห์ Value Chain ช่วยให้องค์กร

เห็นความเสี่ยงและโอกาสที่อาจไม่ปรากฏ 

ในขอบเขตการดำาเนินงานโดยตรง เช่น 

ความเสี�ยงจึาก Supplier ที�อยู่ใน
พื�นที�เสี�ยงน�ำท่วม หรือในปีระเทศที�มี
ความเสี�ยงด้้านการละเมิด้สทิธ์มินษุยชุน
ของแรงงาน

ความต้องการข้อมูลคาร์บัอนจึาก
ลูกค้าต่างปีระเทศ

การเปีลี�ยนแปีลงพฤติกรรมผู่้บัริโภค
ในตลาด้ปีลายทาง

สำำ�หรับัคณะกรัรัมก�รั การมอง   Value    Chain 
มีคัวามสำคััญต่อการตัด็สินใจห้ลายเรื�อง  
เช่่น การกำกับ Supply Chain Resilience  
การพีิจารณาการลงทีุ่นในข้อม่ลก๊าซ 
เรอืนกระจก Scope 3 การประเมินคัวามเสี�ยง 
ของคั่่ ค้ัา  และการกำห้นด็ทิี่ศที่างของ
ผลติภัณัฑ์์ห้รอืบรกิารในอนาคัต
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Scenario Analysis:
ไม่ใชื่่การที่ำานายอนาคิต 
แต่คิ่อ การที่ดสำอบ
คิวามย่ดหยุ่นข้องกลยุที่ธ์์

ประเด็นด้านความยั่งยืนโดยเฉพาะผลกระทบ 

จากปัจจัยด้านสภาพภูมิอากาศมีความไม่

แน่นอนสูง ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางกายภาพ 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ

ผลกระทบที่เกี่ยวเนื่องกับการมุ่งสู่เศรษฐกิจ

คาร์บอนต่ำา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยด้าน 

กฎระเบียบ เทคโนโลยี ความต้องการตลาด  

และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น 

องค์กรจึงควรวิเคราะห์ว่า

Scenario Analysis หรือ การวิเคราะห์ฉากทัศน์ 

ช่วยให้องค์กรพิจารณาความเป็นไปได้ 

หลายรูปแบบ เช่น

การทำา Scenario Analysis ไม่ได้มีวัตถุประสงค์

เพื่อการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้น แต่เป็นการช่วย

ให้องค์กรตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ การลงทุน 

การบริหารความเสี่ยง และการเตรียมความ

พร้อมในระยะยาว

การทำา Value Chain Analysis และ Scenario 

Analysis สะท้อนให้เห็นว่า การเปิดเผยข้อมูล

ด้านความยั่งยืนภายใต้มาตรฐาน ISSB ไม่ใช่

เพียงการรายงานข้อมูลในอดีตแต่เป็นการ

อธิบายว่าองค์กรกำาลังเตรียมพร้อมต่ออนาคต

อย่างไร ข้อมูลที่เปิดเผยจึงไม่ได้ใช้เพื่อการ

สื่อสารเพียงอย่างเดียวแต่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการประเมินความยืดหยุ่นและการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

หากอนาคิตเปล่�ยนไปในหลาย
รูปแบบ กลยุที่ธ์์ข้ององคิ์กร
ยังย่ดหยุ่น (Resilience) 
เพัียงพัอหรือไม่

กรณีที�กฎระเบัียบัคาร์บัอนเข้มข้นขึ�น 
กรณีที�ต้นทุนพลังงานเปีลี�ยนแปีลงอย่าง
มีนัยสำคัญ 
กรณีที�ลูกค้าต้องการสินค้าคาร์บัอนต�ำ
เร็วกว่าที�คาด้ 
กรณีที�เกิด้น�ำท่วม ภัยแล้ง หรือ
เหตุการณ์ภูมิอากาศรุนแรงถี�ขึ�น 
กรณีที�เทคโนโลยีใหม่เปีลี�ยนโครงสร้าง
การแข่งขันในอุตสาหกรรม
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คณะกรรมการต้องตระหนักว่ามาตรฐาน ISSB เป็นมากกว่า
มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน และเป็นกรอบที่สะท้อน
ความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลความยั่งยืน กลยุทธ์ ความเสี่ยงและ
โอกาส และมูลค่าองค์กร

คณะกรรมการต้องเข้าใจแนวคิด Financial Materiality และ
กำำกับให้การระบุประเด็นสำำคัญสะท้อนผลกระทบต่อรายได้ 
ต้นทุน สินทรัพย์ และความสามารถในการสร้างมูลค่าในระยะยาว

คณะกรรมการต้องกำำกับให้ข้อมูลด้านความยั่งยืนมีความเชื่อมโยง
กับข้อมูลทางการเงินเพื่อสะท้อนภาพเดียวกันของธุรกิจ

คณะกรรมการต้องพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสตลอด  
Value Chain ไม่จำำกัดเฉพาะกิจกรรมภายในองค์กร 

คณะกรรมการต้องส่งเสริมการใช้ Scenario Analysis  
เพื่อประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์และความสามารถของ
องค์กรในการรับมือกับความไม่แน่นอนในอนาคต

สิ่่�งที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณา
เกี่่�ยวกัับมาตรฐาน IFRS S1 และ S2

ประเด็็นสำำ�คััญ
สำำ�หรัับคณะกรรมการ
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คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรถามฝ่่ายบริิหาร

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า ประเด็นด้านความยั่งยืนใดมีสาระสำำคัญ
ทางการเงินต่อองค์กร และเพราะเหตุใด

ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่องค์กรเปิดเผยมีความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ ความเสี่ยงและ
โอกาส และข้อมูลทางการเงินอย่างไร

องค์กรใช้ Scenario Analysis เพื่อทดสอบความยืดหยุ่นของกลยุทธ์แล้วหรือยัง 
หากใช้แล้วมีการใช้อย่างไร

กระบวนการพิจารณาความมีสาระสำำคัญขององค์กรมีหลักเกณฑ์ สมมติฐาน และการ
ใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจนเพียงใด

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า ความเสี่ยงและโอกาสที่สำำคัญอยู่ตรงไหน
ใน Value Chain

หากองค์กรใช้หลัก Proportionality ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายเหตุผล ข้อจำำกัด 
และหลักฐานรองรับได้หรือไม่

การใช้ข้อมูลตามกรอบอื่น เช่น  GRI, TCFD เดิม หรือข้อมูลตาม 56-1 One Report เดิม  
สามารถเชื่อมโยงกับการเตรียมความพร้อมตาม IFRS S1 และ IFRS S2 ได้อย่างไร
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Roadmap 
การนำำ�มาตรฐาน ISSB 
มาใช้้ในประเทศไทย 

บทที่่� 3 
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3.1 3.2
จากมาตรฐานสากลสู่่�การ
กำำ�หนดทิิศทางในประเทศไทย

แนวทางการนำำ�มาตรฐาน ISSB 
มาใช้้ในประเทศไทย

มาตรฐาน ISSB ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อเป็น 

กรอบอ้างอิงสากลสำำหรับการเปิดเผยข้อมูล

ด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของ

ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน 

อย่างไรก็ตาม การนำำมาตรฐานดังกล่าวมาใช้ใน

แต่ละประเทศไม่ได้เกิดขึ้นในรูปแบบเดียวกัน

ทั้งหมด แต่ต้องคำำนึงถึงโครงสร้างตลาดทุน 

กรอบกฎหมาย ระบบรายงานเดิม ความพร้อม

ของบริษัท และขีดความสามารถของระบบนิเวศ

ในประเทศด้วย

ในหลายประเทศ การนำำมาตรฐาน ISSB  

มาใช้จึงมักใช้แนวทางแบบค่อยเป็นค่อยไปโดย

เริ่มจากการบังคับใช้กับบริษัทขนาดใหญ่หรือ

กลุ่มที่มีความพร้อมสูงก่อน แล้วจึงขยายไปสู่

บริษัทกลุ่มอื่น พร้อมทั้งมีมาตรการผ่อนปรน 

ในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition Reliefs)  

เพื่อให้บริษัทสามารถพัฒนาระบบข้อมูล 

บุคลากร กระบวนการควบคุมภายใน และ

ความพร้อมด้าน Assurance ได้อย่างเป็นลำำดับ

ในบริบทของประเทศไทย สำำนักงาน ก.ล.ต. 

ก็ได้นำำมาตรฐาน ISSB มาใช้เป็นจุดอ้างอิงหลัก 

ในการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน 

ความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนไทยสู่

มาตรฐานสากล รวมถึงใช้แนวทางการบังคับใช้

แบบค่อยเป็นค่อยไปและมีมาตรการผ่อนปรน 

ช่วงเปลี่ยนผ่านเช่นกัน  

สำำนักงาน ก.ล.ต. ยกระดับการเปิดเผย

ข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน  

โดยปรับปรุงกรอบการรายงานจากแบบ 

56-1 One Report ไปสู่ 56-1 One Report-S  

ซึ่งออกแบบให้สอดคล้องกับมาตรฐาน  

IFRS Sustainability Disclosure Standards 

(IFRS S1 และ S2) ที่ออกโดย ISSB

แนวทางการนำำมาตรฐานดังกล่าวมาใช้มีเป้าหมาย 

เพื่อยกระดับคุณภาพและความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูล รวมถึงเชื่อมโยงข้อมูลความยั่งยืนกับการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุน และทำำให้ตลาดทุนไทย

สามารถเชื่อมต่อกับมาตรฐานสากลได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

 

สำำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศ ISSB Roadmap  

โดยมีสาระสำำคัญ ได้แก่ การกำำหนดระยะเวลา 

การนำำไปใช้แบบเป็นลำำดับและสัดส่วน  

(Phased-in Approach) พร้อมมาตรการผ่อนปรน 

ในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition Reliefs) และ

การอ้างอิงมาตรฐาน ISSB
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1) การกำหนดระยะเวลาการนำไปใช้้แบบเป็็นลำดัับและสัดัส่วน (Phased-in Approach)

ปีีที่่�เริ่่�มใช้้บัังคัับ 
(พ.ศ.)

ปีีที่่�นำำ�ส่่งรายงาน 
(พ.ศ.)

กลุ่่�มบริิษััท

2570 2571 กลุ่ม SET50

2571 2572 กลุ่ม SET100

2572 2573 บริษัททุกรายใน SET (รวม IPO)

2573 2574 บริษัททุกรายใน mai และ REIT,
 Infrastructure Fund, Infrastructure Trust,  

Property Fund (รวม IPO)

* ข้อมูลจากข่าว ก.ล.ต. เรื่อง “ก.ล.ต. ปรับปรุงหลักการที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB”  
วันศุกร์ที่ 28 พฤศจิกายน 2568 | ฉบับที่ 298 / 2568

แนวทางแบบ Phased-in นี้ช่วยลดความเสี่ยงในการปรับตัวและเปิดโอกาสให้บริษัทมีการพัฒนา

ระบบข้อมูลและกระบวนการภายในอย่างเป็นขั้นตอน

สำำนักงาน ก.ล.ต. กำำหนด Roadmap การนำำมาตรฐาน ISSB มาใช้แบบเป็นลำำดับและสัดส่วน  

โดยเริ่มจากบริษัทขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมสูงก่อน และค่อยขยายไปยังบริษัทในวงกว้าง  

โดยมีรายละเอียดตามตารางดังนี้

ตารางที่่� 3.1 ระยะเวลาการเริ่่�มใช้้บัังคัับและนำำ�ส่่งรายงานของทุุกกลุ่่�มบริิษััท  
โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

สำำ�หรัับคณะกรรมการ ตารางนี้้� ไม่่ควรถููกใช้้เพีียงเพื่่�อกำหนด Deadline แต่่ควรใช้้เป็็นข้้อมููล 
ในการกำหนด Roadmap ภายในองค์์กร โดยพิิจารณาว่่าแต่่ละปีีองค์์กรควรพัฒันาอะไรให้้พร้อม 
ก่่อนเข้้าสู่่�ปีที่่�ต้้องรายงานจริงิ
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2) มาตรการผ่่อนปรนในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Reliefs)

บริษัทสามารถใช้มาตรการผ่อนปรนเพื่อรองรับความแตกต่างของระดับความพร้อม ในช่วงเริ่มต้น  

โดยสำำนักงาน ก.ล.ต. มีการกำำหนด Transition Reliefs เพิ่มเติมจากมาตรฐาน ISSB เพื่อให้ 

เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย

ตารางที่่� 3.2 มาตรการผ่่อนปรนในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน โดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

มาตรการ รายละเอีียด ระยะเวลาผ่่อนปรน

Climate-first 
Reporting

เริ่มเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ 
(ตาม IFRS S2) ก่อน โดยข้อมูล
ความยั่งยืนอื่นสามารถใช้ “comply  
or explain” ในระยะแรก

5 ปี

Scope 3  
GHG Emissions

กำำหนดให้เปิดเผย Scope 1 และ Scope 2  
ก่อน เนื่องจาก Scope 3 มีความซับซ้อนสูง

Time of Reporting อนุญาตให้นําส่งแบบ 56-1 One Report-S  
ในช่วงเวลาที่ต่างกับการนําส่งงบการเงิน
ประจําปีได้

การใช้ 
GHG Protocol

สามารถคํานวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
โดยใช้มาตรฐานหรือวิธีการเดิมที่ใช้ปฏิบัติ
อยู่หรือเป็นที่ยอมรับในประเทศก่อนได้ 

Comparative 
Information

ผ่อนปรนการเปิดเผยข้อมูลเปรียบเทียบ
ในปีแรก 

1 ปี

สำำ�หรัับคณะกรรมการ Transition Reliefs จึึงควรถููกมองว่่าเป็็นช่่วงเวลาสำคััญสำหรับ 
การเตรียีมความพร้อม พััฒนาระบบ และการเก็บ็ข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้เวลาและทรัพัยากร
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3) การอ้้างอิิงมาตรฐาน ISSB

ตามที่สำำนักงาน ก.ล.ต. กำำหนดให้การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนเป็นไปตามมาตรฐาน ISSB 

องค์กรที่เปิดเผยข้อมูลสามารถใช้ดุลยพินิจในการเปิดเผยข้อมูลตามหลัก Materiality และ  

Proportionality ได้

บริษัทสามารถพิจารณาว่าข้อมูลใดมีสาระสำำคัญต่อการตัดสินใจ 

ของผู้ลงทุน โดยไม่จำำเป็นต้องใช้ Threshold เชิงปริมาณ 

แบบตายตัว

บริษัทสามารถพิจารณาเปิดเผยข้อมูลแบบเป็นสัดเป็นส่วน

กับทักษะ ขีดความสามารถและทรัพยากรขององค์กร รวมถึง 

การพิจารณาภายใต้หลักการไม่ก่อให้เกิดต้นทุนและภาระ 

เกินสมควร (Without Undue Cost or Effort) เนื่องจาก

มาตรฐานถูกออกแบบมาให้มีความยืดหยุ่นตามบริบทและ

ความพร้อมของบริษัททุกขนาด

Materiality 
(ความมีีสาระสำำ�คััญ) 

Proportionality 
(ความเป็็นสััดเป็็นส่่วน)

อย่างไรก็ตาม หลักการ Proportionality นี้ ไม่ใช่ข้อยกเว้นให้ไม่เปิดเผยข้อมูลและไม่ได้หมายความ

ว่าองค์กรสามารถใช้ดุลยพินิจได้โดยไม่มีหลักฐานรองรับ โดยหลักการ Proportionality ใช้กับ 

ข้อกำำหนดเฉพาะบางเรื่องเท่านั้นและไม่ใช่การยกเว้นการเปิดเผยข้อมูลทั้งหมด

นอกจากนี้ หากองค์กรพิจารณาไม่เปิดเผยข้อมูลบางส่วนด้วยเหตุผลว่าเป็นข้อมูลที่อ่อนไหว 

เชิงพาณิชย์ ควรระวังว่าข้อยกเว้นนี้ใช้ได้ในขอบเขตจำำกัด โดย IFRS S1 อนุญาตเฉพาะข้อมูล

เกี่ยวกับ Sustainability-related Opportunity ภายใต้เงื่อนไขที่เข้มงวด เช่น ข้อมูลยังไม่เป็น

สาธารณะ การเปิดเผยอาจทำำให้เสียประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างร้ายแรง และไม่สามารถเปิดเผย

ในระดับรวมโดยไม่กระทบประโยชน์ดังกล่าวได้ หากใช้ข้อยกเว้นนี้องค์กรต้องเปิดเผยว่าได้ใช้ 

ข้อยกเว้นนี้และต้องประเมินใหม่ทุกรอบการเปิดเผยข้อมูล 

สำำ�หรับัคณะกรรมการ ประเด็็นสำคัญั คือื หากฝ่่ายบริหิารเสนอให้้ใช้้หลักัการ Proportionality 
นี้้�ควรมีีการบัันทึึกเหตุผลและกระบวนการพิิจารณาท่ี่�ชััดเจน เช่่น เหตุุผลเรื่่�องต้้นทุุนหรืือภาระ
ว่่าเหตุุใดการได้้มาซึ่่�งข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจึึงเป็็นภาระเกิินสมควรเมื่่�อเทีียบกัับประโยชน์ของข้้อมููล 
ต่่อผู้้�ลงทุุน หรืือทางเลืือกในการเปิิดเผยว่่าหากยัังเปิิดเผยเชิิงปริิมาณไม่่ได้้ สามารถเปิิดเผย 
เชิงิคุณุภาพ สมมติิฐาน และข้้อจำกัดั รวมถึงึมีแีผนพัฒันาข้้อมููลอย่่างไร
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3.3
หลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่ง
และเวลาการเปิิดเผยข้้อมููล 
และการอนุุมััติิการเปิิดเผยข้้อมููล

นอกจากการพิจารณาว่าองค์กรต้องเปิดเผย

ข้อมูลเรื่องใดแล้ว คณะกรรมการควรเข้าใจ

ว่ามาตรฐาน ISSB ยังให้ความสำำคัญกับ

ตำำแหน่งของการเปิดเผยข้อมูล รอบเวลา

การรายงาน ข้อมูลเปรียบเทียบ และการ

ระบุการปฏิบัติตามมาตรฐาน ซึ่งประเด็น

เหล่านี้มีผลโดยตรงต่อการวางตาราง

ประชุมคณะกรรมการ การพิจารณาของ

คณะกรรมการชุดย่อย และกระบวนการ

อนุมัติก่อนเผยแพร่ข้อมูล

ภายใต้ IFRS S1 ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่

เกี่ยวข้องกับการเงินเป็นส่วนหนึ่งของข้อมูล 

ที่จำำเป็นต่อผู้ลงทุนและอาจเปิดเผยใน

รายงานที่เกี่ยวข้อง เช่น Management  

Commentary, MD&A, Integrated Report 

หรือ Strategic Report ทั้งนี้ ข้อมูลต้อง

ระบุได้ชัดเจนและไม่ถูกกลบด้วยข้อมูลอื่น

นอกจากนี้ IFRS S1 ยังกำำหนดให้รายงาน

ข้อมูลด้านความยั่งยืนในเวลาเดียวกับ 

งบการเงินที่เกี่ยวข้อง และครอบคลุมรอบ

ระยะเวลารายงานเดียวกัน รวมถึงกำำหนด

เรื่องการแสดงข้อมูลเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

และการระบุ Statement of Compliance 

อย่างชัดเจน

ข้้อมููลใดต้้องสรุุป
พร้้อมงบการเงิิน 

ข้้อมููลใดต้้องผ่่านการ 
Review ของฝ่่ายบริิหาร 

ข้้อมููลใดควรผ่่าน  
Audit Committee  
หรืือ Risk Committee 

ข้้อมููลใดต้้องได้้รัับ 
การพิิจารณาก่่อน
คณะกรรมการอนุุมััติิ 

สำำ�หรัับคณะกรรมการ ประเด็็นนี้้�สะท้้อน
ผลกระทบต่่อ Governance Calendar ของ
องค์์กรโดยตรง โดยเฉพาะการกำหนดว่า
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มาตรฐาน ISSB มุ่งเน้นข้อมูลที่มีผลต่อมูลค่า

องค์กร ซึ่งหมายความว่าการเปิดเผยข้อมูล

ไม่ควรถูกมองเป็นเพียงภาระด้านการทำาตาม

เกณฑ์เท่านั้น แต่เป็นเครื่องมือในการประเมิน

ความเสี่ยง โอกาส และทิศทางธุรกิจในระยะยาว

มาตรฐาน ISSB เปิดโอกาสให้บริษัทใช้ดุลยพินิจ

ในการประเมินว่าข้อมูลใดมีสาระสำาคัญต่อ 

ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน ซึ่งช่วยให้การเปิดเผย

ข้อมูลมีความยืดหยุ่น ในขณะเดียวกันก็สร้าง

ความท้าทายในเชิงการกำากับดูแล

หากองค์กรใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีหลักเกณฑ์

ที่ชัดเจน อาจเกิดความเสี่ยง 2 ด้าน คือ  

การเปิดเผยข้อมูลน้อยเกินไปจนผู้ลงทุนไม่เห็น

ความเสี่ยงสำาคัญ หรือเปิดเผยข้อมูลมากเกินไป 

จนข้อมูลสำาคัญถูกกลบด้วยข้อมูลที่ไม่เป็น

สาระสำาคัญ

คณะกรรมการต้องมีบทบาทในการกำากับ 

การใช้ดุลยพินิจดังกล่าว ไม่ใช่เพียงแค่รับทราบ

ผลลัพธ์ของการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้น

ความท้าทายสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐาน ISSB คือ ข้อมูลจำานวนมากต้องมี

ความสอดคล้อง ตรวจสอบได้ และเชื่อมโยงกับ

ข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับ GHG Emissions, Value Chain, Scenario 

Analysis และ Anticipated Financial Effects

จาก “การรายงาน” สำู่ 
“เคิรื�องม่อในการตัดสำินใจ”

การใชื่้ดุลยพัินิจภายใต้
หลักการคิวามม่สำาระสำำาคิัญ 
(Materiality)

คิวามพัร้อมข้องระบบข้้อมูล
และระบบ Internal Control

3.4
ประเดำ็น้สำ�คืัญ
ใน้ช้่วงก�รเตรียมคืว�มพร้อม

การเปลี่ยนผ่านสู่มาตรฐาน ISSB ไม่ใช่

เพียงการยกระดับการเปิดเผยข้อมูล แต่เป็น 

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของวิธีคิดและ

การบริหารองค์กรด้านความยั่งยืน โดยเฉพาะ

ในระดับคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด

ทิศทาง กำากับดูแล และสร้างความเชื่อมโยง

ระหว่างข้อมูลความยั่งยืนและการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ในช่วงเปลี่ยนผ่านนี้

ประเด็นสำาคัญที่คณะกรรมการควรให้ 

ความสำาคัญมีดังนี้

ระบบข้อมูลความยั่งยืนในหลายองค์กรยังอยู่

ในลักษณะที่มีความกระจัดกระจาย และไม่อยู่ 

ภายใต้ระบบ Internal Control ในระดับเดียวกับ 

ข้อมูลทางการเงิน สิ่งนี้ไม่ใช่แค่ประเด็น

ด้านการมีอยู่หรือความถูกต้องของข้อมูล  

แต่คือ ประเด็นด้านการบริหารจัดการระบบ 

ฐานข้อมูลและระบบ Internal Control
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การเปิดเผยข้อมูลที่เชื่อมโยงข้อมูลความยั่งยืน 

กับข้อมูลทางการเงิน รวมถึงข้อมูลที่มี 

ความเป็น Forward-looking ทำำให้ข้อมูล 

ของบริษัทถูกนำำไปใช้โดยผู้ลงทุนหรือสถาบัน

การเงินในระดับที่เข้มข้นขึ้น 

ความท้าทายจึงไม่ใช่แค่การรายงานไม่ครบ  

แต่คือ ข้อมูลที่รายงานไม่สะท้อนความเป็นจริง 

หรือขาดที่มาที่ไปชัดเจน โดยเฉพาะข้อมูลที่

เป็นการประมาณการ

คณะกรรมการต้องมีบทบาทในการกำำกับ

ให้ข้อมูลมีความสอดคล้อง มีหลักฐานหรือ

สมมติฐานรองรับ รวมถึงการวางรากฐานเพื่อ

ให้ข้อมูลที่สำำคัญสามารถรองรับกระบวนการ 

Assurance ได้

ความคาดหวัังของผู้้�ลงทุุน 
และความเสี่่�ยงด้้านความน่่าเชื่่�อถืือ

การนำำมาตรฐาน ISSB มาใช้ต้องอาศัย 

ความร่วมมือของหลายฝ่าย ไม่ใช่เฉพาะ 

ฝ่าย Sustainability แต่รวมถึง Finance,  

Risk Management, Strategy, Operations,  

Procurement, Internal Audit, Investor  

Relations และหน่วยงานอื่น ๆ 

ในระดับองค์กร คณะกรรมการควรกำำกับ

ให้ฝ่ายบริหารประเมินว่าองค์กรมีทักษะ 

และทรัพยากรเพียงพอหรือไม่ และต้องลงทุน

เพิ่มเติมในด้านใด 

การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
และระบบภายในองค์์กร
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สิ่่�งที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณาเพื่่�อให้้
การเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรสอดคล้้องกัับ
การบัังคัับใช้้เกณฑ์์ 56-1 One Report-S 
ที่่�อิิงตามมาตรฐาน ISSB

ประเด็็นสำำ�คััญ
สำำ�หรัับคณะกรรมการ

ประเทศไทยกำำลังยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISSB ผ่าน 56-1 One Report-S  
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการต้องตระหนักว่า ความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่เปิดเผย
จะมีผลโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของผู้ลงทุน การประเมินความเสี่ยง 
และความสามารถในการเข้าถึงเงินทุน

แนวทางของประเทศไทยใช้ Phased-in Approach และมี  
Transition Reliefs เพื่อให้บริษัทมีเวลาเตรียมความพร้อม 
ตามระดับความสามารถขององค์กร

คณะกรรมการต้องกำำกับให้การดำำเนินงานขององค์กรไม่มุ่งเน้น
เฉพาะการรายงานตามเกณฑ์ แต่ให้ความสำำคัญกับการพัฒนา
ระบบข้อมูล การกำำกับดูแล และการใช้ดุลยพินิจอย่างมีคุณภาพ

คณะกรรมการต้องกำำกับให้การใช้ดุลยพินิจภายใต้หลัก Materiality 
มีกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส และสามารถอธิบายได้

คณะกรรมการต้องกำำหนดทิศทางในช่วง Transition Reliefs 
เพื่อเร่งสร้างความพร้อมขององค์กรและวางรากฐานสำำหรับ 
การเปิดเผยข้อมูลในระยะยาว

35คู่่�มืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเตรีียมองค์์กรสู่่�มาตรฐาน ISSB 



คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรถามฝ่่ายบริิหาร

องค์กรมีความพร้อมเพียงใดในการปรับตัวตามระยะเวลาการบังคับใช้เกณฑ์  
56-1 One Report-S และมี Roadmap ภายในที่ชัดเจนหรือไม่

ฝ่ายบริหารมีการวางแผนการจัดทำำข้อมูลด้านความยั่งยืนกับรอบการจัดทำำ 
งบการเงิน การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และการอนุมัติของคณะกรรมการ
แล้วหรือยัง

กระบวนการพิจารณา Materiality ขององค์กรมีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถ
อธิบายได้หรือไม่ 

ฝ่ายบริหารได้ทำำ Gap Assessment ระหว่างข้อมูลและระบบปัจจุบันกับข้อกำำหนด
ตามมาตรฐาน ISSB แล้วหรือไม่ 

องค์กรเข้าใจหรือยังว่าข้อมูลด้านความยั่งยืนควรเปิดเผยในตำำแหน่งใด ครอบคลุม
รอบรายงานใด และต้องเตรียมข้อมูลเปรียบเทียบอย่างไร

ระบบข้อมูลขององค์กรสามารถรองรับการเปิดเผยข้อมูลที่มีลักษณะ  
Forward-looking ครอบคลุม Value Chain และเชื่อมโยงกับผลกระทบทาง 
การเงินได้หรือไม่

คณะกรรมการควรได้รับรายงานความคืบหน้าเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม
ตามเกณฑ์ 56-1 One Report-S บ่อยเพียงใด และควรอยู่ภายใต้ Committee ใด
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บทบาทและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ
ภายใต้้มาตรฐาน ISSB

บทที่่� 4 
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4.1
บทบาทของคณะกรรมการ
ในบริิบทมาตรฐาน ISSB

การนำำมาตรฐาน ISSB มาใช้ ทำำให้บทบาทของ

คณะกรรมการในเรื่องความยั่งยืนชัดเจนขึ้น 

ในฐานะส่วนหนึ่งของการกำำกับดูแลเชิงกลยุทธ์ 

เนื่องจากภายใต้มาตรฐาน ISSB องค์กรต้อง 

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของหน่วยกำำกับดูแล 

และฝ่ายบริหารในการกำำกับดูแลความเสี่ยง 

และโอกาสด้านความยั่งยืน ซึ่งหมายความว่า

องค์กรต้องสามารถอธิบายได้ว่า

ใ ค ร เ ป็็ น ผู้้� ก ำ กัั บดู ู แ ล ป ร ะ เ ด็็ น 
ด้้านความยั่่�งยืนืในระดัับคณะกรรมการ 
 
ฝ่่ายบริหารมีีบทบาทในการประเมิิน 
บริิหารจััดการ และติิดตามประเด็็น
เหล่่านี้้�อย่่างไร 
 
ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนถููกนำเข้้าสู่่� 
การพิิจารณาของคณะกรรมการ
อย่่างไร 
 
คณะกรรมการใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ำ กัั บ ก ล ยุุ ท ธ์์  
ความ เสี่่� ย ง  การลงทุุ น  แล ะผล 
การดำเนิินงานอย่่างไร

ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึงมีีบทบาทในการ
กำกับัให้้ข้้อมููลที่่�องค์์กรเปิิดเผยเป็็นมากกว่่า
การรายงานตามเกณฑ์์ โดยสะท้้อนวิิธีีที่่� 
อง ค์์กรดำำ� เ นิินธุุ รกิจและสร้างมููล ค่่า 
อย่่างสอดคล้องและเชื่่�อมโยงกัันเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ลงทุุนสามารถเข้้าใจความเสี่่�ยง โอกาส  
และแนวโน้้มของกิจิการได้้อย่่างชัดัเจน
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4.2
Leadership & Direction: 
การกำำ�หนดทิิศทางขององค์์กร

คณะกรรมการมีบทบาทสำำคัญในการกำำหนดทิศทาง และสร้าง “Tone From The Top” เพื่อให้

ประเด็นด้านความยั่งยืนไม่ถูกมองเป็นเพียงกิจกรรม โครงการ หรือภารกิจของฝ่าย Sustainability 

แต่เป็นส่วนหนึ่งของการกำำกับดูแลองค์กร

ในบริิบทของมาตรฐาน ISSB คณะกรรมการควรกำกัับให้้องค์์กรมีีทิิศทางในเรื่่�องสำคััญ ดัังนี้้�

Strategic 
Direction

การดำำเนินงานด้านความยั่งยืนถูกเชื่อมโยงกับกลยุทธ์
องค์กร ไม่ใช่เป็นโครงการแยกส่วน

Risks and 
Opportunities 
Oversight

ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนถูกพิจารณา
ในระดับเดียวกับความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจอื่น

Resource 
Allocation

แผนด้านความยั่งยืนมีทรัพยากร บุคลากร  
ระบบข้อมูล และงบประมาณรองรับ

Accountability การมีผู้รับผิดชอบชัดเจนในระดับคณะกรรมการ  
ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานปฏิบัติ

Performance 
Monitoring

การมีตัวชี้วัด เป้าหมาย และการติดตามผลที่สะท้อน
ความก้าวหน้าอย่างชัดเจน

ในหลายองค์กร การทำำให้ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนถูกเชื่อมโยงกับการตัดสินใจจริงยังเป็น

ความท้าทายสำำคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจที่เชื่อมโยงกับการอนุมัติแผนกลยุทธ์ การกำำหนด Risk 

Appetite การพิจารณาแผนการลงทุน การจัดสรรเงินทุน และการประเมินผลการดำำเนินงานของผู้บริหาร 

ดังนั้น บทบาทของคณะกรรมการจึงควรขยับจาก “การรับทราบว่าองค์กรทำำอะไรด้านความยั่งยืน” 

ไปสู่ “การกำำกับว่าองค์กรใช้ข้อมูลด้านความยั่งยืนในการตัดสินใจอย่างไร”
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การกำำกับดูแลด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพจำำเป็นต้องมีโครงสร้าง บทบาท และกระบวนการรายงาน

ที่ชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนได้อย่างเหมาะสม  

และเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถแปลงทิศทางเชิงนโยบายไปสู่การดำำเนินงาน ข้อมูล ตัวชี้วัด และการ

ติดตามผลในระดับองค์กร

องค์กรต้องสามารถอธิบายได้ว่า

4.3
Structure: โครงสร้้างและกลไกการกำำ�กัับดููแล

คณะกรรมการหรืือกลไกการกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีบทบาท 
ในการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างไร 

ฝ่่ายบริิหารมีีบทบาทในการประเมิิน บริิหารจััดการ ติิดตาม  
และรายงานประเด็็นดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการอย่่างไร

ข้้อมููลจากฝ่่ายงานต่่าง ๆ ถููกส่่งต่่อ เชื่่�อมโยง และนำกลัับเข้้าสู่่� 
การกำกัับดููแลในระดัับคณะกรรมการอย่่างไร

ดังนั้น โครงสร้างการกำำกับดูแลขององค์กรควรมี Governance Cascade ที่ชัดเจนตั้งแต่ระดับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร หน่วยงานสนับสนุน หน่วยธุรกิจ และเจ้าของ

ข้อมูลเพื่อรองรับการกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ตััวอย่่าง Governance Cascade สำหรัับการกำกัับดููแลประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

Board of Directors
คณะกรรมการบริิษััท

Board 
Committees

คณะกรรมการชุุดย่่อย

Business Units
ฝ่่ายงาน

Audit
Committee

ฝ่่ายงาน
A

ฝ่่ายงาน
B

ฝ่่ายงาน
C

ฝ่่ายงาน
D

ฝ่่ายงาน 
Sustainability

Risk 
Committee

Corporate 
Governance 
Committee / 

Nomination & 
Remuneration 

Committee

Sustainability 
or ESG 

Committee

• 	จั ัดตั้้�งเป็็น Cross-functional 
Team ประกอบด้้วยผู้้�แทนจาก
ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	ห ากบริิษััทมีีฝ่่าย Sustainability  
จะทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ 
คณะทำงาน

• 	ท ำหน้้าที่่�ประสานงาน ขัับเคลื่่�อน 
และติิดตามการดำเนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร 
และประสานงานกัับทุุกฝ่่าย 
อย่่างบููรณาการ

CEO / Executive Committee
คณะผู้้�บริิหาร

คณะทำำ�งาน
ด้้านความยั่่�งยืืน
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สายการกำำ�กัับดููแล (Oversight): 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ทำำหน้าที่กำำกับทิศทาง  
ตั้งคำำถาม ติดตามความคืบหน้า และพิจารณาความเพียงพอของ 
ระบบข้อมูล การควบคุมภายใน และการรายงาน 

สายการบริิหารและการรายงาน 
(Management and Reporting Line):
CEO หรือ Executive Committee กำำหนด Priority จัดสรรทรัพยากร 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ และติดตามผลการดำำเนินงาน 

สายการดำำ�เนิินงานและเจ้้าของข้้อมููล
(Execution and Data Ownership): 
Business Units และ Data Owners เป็นผู้จัดทำำข้อมูล ดำำเนินงาน 
ตามแผน และรับผิดชอบผลการดำำเนินงานในระดับปฏิบัติการ 

ในทางปฏิบัติ แต่ละองค์กรอาจออกแบบโครงสร้างแตกต่างกันตามขนาด ความซับซ้อน  

และ Governance Structure ที่มีอยู่แล้ว เช่น การมอบหมายบทบาทให้คณะกรรมการชุดย่อย 

ที่มีอยู่เดิม หรือการจัดตั้ง Sustainability Committee / ESG Committee ขึ้นมาใหม่ อย่างไรก็ตาม  

สิ่งสำำคัญ คือ บทบาท ความรับผิดชอบ กระบวนการรายงาน และการเชื่อมโยงข้อมูลต้องชัดเจน

พอให้คณะกรรมการสามารถกำำกับดูแลได้จริง

โครงสร้้างลัักษณะนี้้�ช่่วยให้้องค์์กรแยกบทบาทได้้ชััดเจนระหว่่าง

กลไกประสานงานข้้ามฝ่่าย 
(Coordination Mechanism):
ฝ่าย Sustainability หรือ Working Team ทำำหน้าที่ประสานงาน 
รวบรวมข้อมูล สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูล และติดตามความคืบหน้า
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ
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บัทบัาทของคณะกรรมการชุุด้ย่อยและฝ่่ายบัริหาร

ในหลายองค์กร การกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนอาศัยการทำางานร่วมกันของ 

คณะกรรมการชุดย่อยหลายชุด เช่น

ในระดับฝ่ายบริหาร ความรับผิดชอบด้านความยั่งยืนมักกระจายอยู่ในหลายหน่วยงาน เช่น CEO / 

Executive Committee, CFO / Finance, Risk Management, Strategy, Sustainability, Procurement /  

Supply Chain, Operations / Business Units และ IT / Data โดยแต่ละหน่วยงานควรมีบทบาท

ที่ชัดเจนทั้งในด้านการกำาหนด Priority การจัดสรรทรัพยากร การเชื่อมโยงกับแผนการเงินและ

การบริหารความเสี่ยง การดำาเนินงานตามแผน การจัดทำาข้อมูลต้นทาง การพัฒนาระบบข้อมูล

และ Audit Trail รวมถึงการรายงานกลับมายังคณะกรรมการด้วย

ความสำาคัญจึงอยู่ที่ว่าองค์กรสามารถออกแบบ Governance Cascade ที่เชื่อมโยง การกำากับดูแล 

การบริหารจัดการ การดำาเนินงาน และข้อมูลเข้าด้วยกันได้หรือไม่ เพื่อให้ประเด็นด้านความยั่งยืน 

ถูกแปลงจากระดับนโยบายไปสู่การปฏิบัติ การติดตามผล และการรายงานกลับมายังคณะกรรมการ 

อย่างเป็นระบบ

Audit Committee: 
มีบทบาทกำากับดูแลคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ Internal Control และ  
Assurance Readiness ของข้อมูลด้านความยั่งยืน รวมถึงความเชื่อมโยงกับ
ข้อมูลทางการเงิน

Risk Committee: 
มีบทบาทกำากับดูแลการบูรณาการความเสี่ยงด้านความยั่งยืนเข้ากับ  
Enterprise Risk Management, Risk Appetite, Scenario Analysis 
และการประเมิน Resilience ขององค์กร

Corporate Governance Committee / Nomination & 
Remuneration Committee: 
มีบทบาทพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง Governance ความรู้และ
ทักษะของคณะกรรมการ รวมถึงการเชื่อมโยงตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนกับ 
Accountability และค่าตอบแทนของผู้บริหาร

Sustainability / ESG Committee: 
มีบทบาทกำากับทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และประเด็นความยั่งยืนในภาพรวม
รวมถึงติดตามความคืบหน้าของการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้อง
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สำำหรับการเปิดเผยข้อมูลภายใต้มาตรฐาน 

ISSB คณะกรรมการมีบทบาทสำำคัญในการ

กำำกับดูแล 3 ด้านหลัก ได้แก่

1) การกำำกับดูแลข้อมูล: คณะกรรมการต้อง

มั่นใจว่าข้อมูลที่เปิดเผยมีความถูกต้อง ครบถ้วน  

และสม่ำำเสมอ สะท้อนการดำำเนินธุรกิจจริง 

และสามารถอธิบายสมมติฐาน วิธีการวัด  

และข้อจำำกัดของข้อมูลได้อย่างเหมาะสม

4.4
Oversight: การกำำ�กัับดููแล
ข้้อมููล ความเสี่่�ยง 
และผลการดำำ�เนิินงาน

โดยเฉพาะข้อมูลที่มีลักษณะ Forward-looking  

เช่น Scenario Analysis, Transition Plan, 

Adaptation Plan รวมถึงการตั้งเป้าหมายและ

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบทางการเงินที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคต (Anticipated Financial 

Effects) เนื่องจากข้อมูล Forward-looking 

มีความไม่แน่นอนสูงและอาศัยสมมติฐาน  

การประมาณการ รวมถึงดุลยพินิจของ 

ฝ่ายบริหารมากกว่าข้อมูลในอดีต ดังนั้น 

องค์กรอาจไม่สามารถคาดการณ์อนาคตได้

อย่างสมบูรณ์แต่ต้องสามารถอธิบายได้ว่า 

ใช้สมมติฐานอะไร เหตุใดสมมติฐานนั้นจึง 

สมเหตุสมผล อะไรคือข้อจำำกัดของข้อมูล และ

ผลลัพธ์อาจเปลี่ยนแปลงได้ภายใต้เงื่อนไขใด

หากองค์กรเปิดเผยประมาณการ แผน หรือ

เป้าหมายโดยใช้สมมติฐานที่ไม่สมเหตุสมผล 

หรือรู้อยู่แล้วว่าสมมติฐานไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลที่มีอยู่ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน

ความน่าเชื่อถือ และอาจนำำไปสู่ความเสี่ยง 

ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้ คณะกรรมการ

จึงควรกำำกับให้ฝ่ายบริหารมีหลักฐาน เหตุผล 

และกระบวนการ Review / Sign-off ที่ชัดเจน

ก่อนเผยแพร่ข้อมูลกลุ่มนี้

ดังนั้น บทบาทของคณะกรรมการจึงไม่ใช่

เพียงการตรวจสอบผลลัพธ์ของข้อมูล  

แต่รวมถึงการกำำกับดูแลคุณภาพของระบบ

ข้อมูล กระบวนการจัดทำำข้อมูล และสมมติฐาน

ที่ใช้ในการเปิดเผยข้อมูลด้วย
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องค์์กรได้้ระบุุความเสี่่�ยงและโอกาส 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำคััญอย่่าง 
ครบถ้้วนหรืือไม่่ 

องค์์กรมีีการใช้้ Scenario Analysis 
เพื่่�อประเมิิน Resilience ของกลยุุทธ์์
หรืือไม่่ 

ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าว 
ถููกนำไปใช้้ในการตััดสิินใจจริิงเพีียงใด

ฝ่่ายบริหารสามารถอธิิบายได้้ ว่่า
ประเด็็นด้้านความยั่่� งยืืนส่่งผลต่่อ 
แนวโน้้มของกิิจการ โม เดลธุุรกิิจ  
แล ะความสามารถ ในการแ ข่่ งขัั น 
ขององค์์กรอย่่างไร

2) การกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาส:   

คณะกรรมการต้องกำำกับให้ประเด็นด้าน 

ความยั่งยืนถูกบูรณาการอยู่ใน Enterprise 

Risk Management Framework และสะท้อน

อยู่ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

ในทางปฏิบัติ คณะกรรมการควรติดตามว่า

3)  การกำำกับดูแลผลการดำำ เนินงาน: 

คณะกรรมการต้องติดตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการดำำเนินงานด้านความยั่งยืน

และพิจารณาว่าตัวชี้วัดดังกล่าว สะท้อน 

ความเสี่ยงและโอกาสที่มีนัยสำำคัญต่อธุรกิจ

จริงหรือไม่

นอกจากการติดตามผลการดำำเนินงานรายปี  

คณะกรรมการควรกำำกับให้เป้าหมายด้าน

ความยั่งยืนถูกกำำหนดอย่าง เป็นลำำดับ  

ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว  

เพื่อให้เห็นว่า เป้าหมายระหว่างทางมี 

ความสอดคล้องกับทิศทางระยะยาวของ

องค์กร

 

เป้าหมายระยะสั้นควรถูกมองเป็น Milestone 

ที่ช่วยสะท้อนว่าองค์กรกำำลังดำำเนินการ 

ไปในทิศทางที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยาว 

การจัดสรรทรัพยากร และความสามารถ 

ในการสร้างมูลค่าในอนาคต

นอกจากนี้ คณะกรรมการควรพิจารณา 

ความเชื่อมโยงระหว่างผลการดำำเนินงาน 

ด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อมูลค่าของ

กิจการ และค่าตอบแทนของฝ่ายบริหารและ

บุคลากรในองค์กร เพื่อสร้าง Accountability  

และทำำให้การดำำเนินงานด้านความยั่งยืน 

ถูกบูรณาการเข้าสู่การดำำเนินงานขององค์กร

อย่างแท้จริง

ดังนั้น บทบาทของคณะกรรมการจึงรวมถึง

การตั้งคำำถามต่อสมมติฐาน ติดตามความ

คืบหน้าในแต่ละระยะ กำำกับความสอดคล้อง

ระหว่างเป้าหมายระยะสั้นกับเป้าหมายระยะยาว  

และพิจารณาว่าเมื่อผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามแผน 

ฝ่ายบริหารมี Corrective Actions ที่เพียงพอ

และทันเวลาหรือไม่

ในกรณีที่องค์กรมีเป้าหมาย เช่น Net Zero 

Target, Emission Reduction Target,  

Energy Efficiency Target หรือ Safety 

Target คณะกรรมการควรเห็นทั้ง Baseline, 

Interim Milestones, Progress, Variance, 

Corrective Actions และผลกระทบต่อแผน

ระยะยาวขององค์กร หากผลลัพธ์ไม่เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้
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การเปิดเผยข้อมูลภายใต้มาตรฐาน ISSB ต้องสะท้อนภาพรวมขององค์กรอย่างสอดคล้องกัน  

ไม่ใช่การรายงานข้อมูลแยกส่วนโดยไม่มีความเชื่อมโยงกัน

คณะกรรมการควรกำกัับให้้การเปิิดเผยข้้อมููลขององค์์กรสามารถตอบคำถามสำคััญได้้ว่่า

4.5
Communication & Disclosures: การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล

การสื่่�อสารข้้อมููลความยั่่�งยืืนที่่�ดีีควรมีี 4 ลัักษณะ

Connected

Evidence-based

Balanced

Decision-useful

เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ ความเสี่ยง โอกาส  
ข้อมูลทางการเงิน และผลการดำำเนินงาน

มีข้อมูล หลักฐาน Methodology 
และ Assumptions รองรับ

อธิบายทั้งความเสี่ยง โอกาส ความคืบหน้า  
และข้อจำำกัด ไม่สื่อสารเฉพาะด้านบวก

ช่วยให้ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน 
มีข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจ

องค์์กรกำลัังเผชิิญความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนอะไร 

ประเด็็นเหล่่านั้้�นส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์ โมเดลธุุรกิิจ และแนวโน้้มของกิิจการอย่่างไร 

องค์์กรตอบสนองต่่อประเด็็นดัังกล่่าวอย่่างไร 

มีีตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย และแผนติิดตามผลอย่่างไร 

ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยมีีหลัักฐาน สมมติิฐาน และระบบควบคุุมภายในรองรัับเพีียงใด

46 Board Handbook for ISSB Standards Readiness



การเปิิดเผยข้้อมููล Forward-looking และความไม่่แน่่นอน

หนึ่งในความท้าทายสำำคัญของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน ISSB คือ การเปิดเผยข้อมูล 

ที่มีลักษณะ Forward-looking เช่น Scenario Analysis, Transition Plan, เป้าหมาย  

และผลกระทบทางการเงินที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต 

ข้อมูลเหล่านี้มีความไม่แน่นอน และอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามบริบททางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 

กฎระเบียบ หรือสภาพภูมิอากาศ ดังนั้น ข้อมูลเหล่านี้ไม่จำำเป็นต้องสมบูรณ์แบบตั้งแต่แรก 

แต่ต้องมีการอธิบายอย่างโปร่งใสว่า

ใช้้สมมติิฐานอะไร 

มีีข้้อจำกััดด้้านข้้อมููลใด 

มีีความไม่่แน่่นนอนอย่่างไร 

มีีการทบทวนหรืือปรัับปรุุงเมื่่�อบริิบทเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไร 

ข้้อมููลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ Strategy และ Financial Planning หรืือไม่่

ในบริิบทนี้้� คณะกรรมการจึึงควรกำกัับ
ให้้การใช้้ดุุลยพินิิจิของฝ่่ายบริิหารอยู่่�ภายใต้้ 
การกำกัับดููแลที่่�ชััดเจน มีี เอกสารหรืือ
เหตุุผลรอง สื่่�อสารสมมติิฐานและข้้อจำกััด
ของข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงต้้องมีี
กระบวนการ Review / Sign-off  ก่่อนเผยแพร่

47คู่่�มืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเตรีียมองค์์กรสู่่�มาตรฐาน ISSB 



ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล การเปิิดเผยอย่่างสมดุุลและความเชื่่�อมั่่�นของตลาดทุุน

เมื่อข้อมูลด้านความยั่งยืนถูกใช้โดยผู้ลงทุน

และผู้ให้เงินทุนมากขึ้น ความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูลจึงส่งผลต่อความเชื่อมั่นของตลาดทุน

โดยตรง ข้อมูลที่ไม่สอดคล้องกัน ไม่มีหลักฐาน 

รองรับ หรือไม่สามารถอธิบายสมมติฐานและ

ข้อจำำกัดของข้อมูลได้อาจทำำให้เกิดความเสี่ยง

ด้านความน่าเชื่อถือ และอาจกระทบต่อการ

ประเมินความเสี่ยงของบริษัทรวมถึงโอกาส

การเข้าถึงเงินทุนในอนาคต

การเปิดเผยข้อมูลจำำนวนมากไม่ได้หมายความ 

ว่าการเปิดเผยข้อมูลมีคุณภาพเสมอไป  

หากข้อมูลที่เปิดเผยไม่เชื่อมโยงกับประเด็นที่

มีสาระสำำคัญ ไม่สมดุล หรือกล่าวอ้างเกินกว่า

หลักฐานที่มีอาจทำำให้ผู้ใช้ข้อมูลเข้าใจผิดและ

เพิ่มความเสี่ยงด้าน Greenwashing โดยเฉพาะ

ข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมาย แผนการเปลี่ยนผ่าน 

แผนการปรับตัว หรือผลกระทบทางการเงินที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ดังนั้น คณะกรรมการควรกำำกับให้การเปิดเผย

ข้อมูลมีความสมดุลระหว่าง ความครบถ้วน 

ความเกี่ยวข้อง และความพร้อมของหลักฐาน

รองรับ ข้อมูลที่ยังไม่พร้อมเชิงปริมาณอาจ

เริ่มจากการเปิดเผยเชิงคุณภาพพร้อมอธิบาย

สมมติฐาน ข้อจำำกัด และแผนพัฒนาข้อมูล 

แทนการเปิดเผยในลักษณะที่ดูชัดเจนเกินกว่า

ระดับความพร้อมจริงขององค์กร

โดยเฉพาะกรณีที่องค์กรเปิดเผยเป้าหมาย

หรือแผนระยะยาว คณะกรรมการควร

พิจารณาว่าเป้าหมายหรือแผนดังกล่าวมี 

Baseline, Owner, Milestones, Resource 

Allocation และ Implementation Plan รองรับ

เพียงพอหรือไม่ หากแผนงานยังอยู่ระหว่าง

พัฒนา ควรเปิดเผยสถานะ เงื่อนไขสำำคัญ และ

ข้อจำำกัดอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้ถูกตีความว่า

องค์กรมีแผนที่พร้อมสมบูรณ์แล้ว

ขณะเดียวกัน ความคาดหวังด้าน Assurance 

ของข้อมูลความยั่งยืนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คุณภาพของระบบข้อมูล 

กระบวนการควบคุมภายใน และการกำำกับดูแล 

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล จึงมีความสำำคัญมาก

ขึ้นเรื่อย ๆ
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สิ่่�งที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ
บทบาทในการกำกัับดููแลภายใต้้
มาตรฐาน ISSB

ประเด็็นสำำ�คััญ
สำำ�หรัับคณะกรรมการ

มาตรฐาน ISSB ไม่ได้กำำหนดรูปแบบการกำำกับดูแลที่ตายตัว  
แต่กำำหนดให้องค์กรเปิดเผยบทบาทของ Governance Body, 
Board Committees และฝ่ายบริหารในการกำำกับดูแลความเสี่ยง
และโอกาสด้านความยั่งยืน

บทบาทของคณะกรรมการต้องเป็นการกำำหนดทิศทาง กำำกับให้เกิด  
Accountability และติดตามว่าข้อมูลด้านความยั่งยืนถูกใช้ 
ในการตัดสินใจจริงหรือไม่

โครงสร้างการกำำกับดูแลที่ดีควรเชื่อมโยงคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร หน่วยงานปฏิบัติ และ  
Data Owners อย่างชัดเจน

คณะกรรมการชุดย่อย เช่น Audit Committee, Risk Committee  
และ Nomination and Remuneration Committee สามารถ 
เพิ่มคุณค่าได้หากมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึง 
เชื่อมโยงกับประเด็นด้านความยั่งยืนอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการควรกำำกับให้ข้อมูล Forward-looking ที่เปิดเผย
มีสมมติฐานที่สมเหตุสมผล มีข้อจำำกัดที่อธิบายได้ และผ่าน
กระบวนการ Review / Sign-off ที่เหมาะสมก่อนเผยแพร่

การเปิดเผยข้อมูลที่น่าเชื่อถือเกิดจาก Governance, Data,  
Internal Control และการใช้ดุลยพินิจที่มีคุณภาพ 
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คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรถามฝ่่ายบริิหาร

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า Governance Body, Board Committees 
และ Management มีบทบาทอย่างไรในการกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาส 
ด้านความยั่งยืน 

Audit Committee หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ประเมิน Internal Control  
และ Assurance Readiness ของข้อมูลด้านความยั่งยืนแล้วหรือยัง 

ข้อมูลด้านความยั่งยืนถูกนำำเข้าสู่วาระของคณะกรรมการบ่อยเพียงใด และอยู่ใน
รูปแบบที่ใช้ประกอบการตัดสินใจได้จริงหรือไม่ 

โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยในปัจจุบันรองรับการกำำกับดูแลด้านความยั่งยืน
เพียงพอหรือไม่ หรือมีช่องว่างอะไรที่ต้องปรับปรุง

ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนมี Executive Owner ที่ชัดเจนหรือไม่  
และเจ้าของเรื่องนี้สามารถตัดสินใจหรือประสานงานข้ามหน่วยงานได้จริงหรือไม่ 

คณะกรรมการได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ Assumptions, Limitations และ Uncertainty 
ของข้อมูล Forward-looking เพียงพอหรือไม่ และใครเป็นผู้ Sign-off ข้อมูล 
ก่อนเผยแพร่

ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความยั่งยืนถูกเชื่อมกับการประเมินผลงานของ 
ฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

ข้อมูลความยั่งยืนที่เปิดเผยในปัจจุบันช่วยให้ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุนสามารถเข้าใจ
และประเมินอนาคตขององค์กรได้เพียงพอหรือไม่ 
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กลยุุทธ์์และการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวกัับประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืน

บทที่่� 5
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ประเด็นด้านความยั่งยืนไม่ได้เป็นเพียงความเสี่ยง 

ที่ต้องบริหารจัดการแต่ยังเป็นโอกาสที่สามารถ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาว

ภายใต้มาตรฐาน ISSB องค์กรต้องเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน

ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ข้อมูล ดังนั้น นอกจาก

องค์กรต้องสามารถระบุว่ามีความเสี่ยงและ

โอกาสด้านความยั่งยืนอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องแล้ว  

ยังต้องอธิบายได้ว่าประเด็นเหล่านั้นส่งผลต่อ

กลยุทธ์ โมเดลธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง  

การจัดสรรเงินทุน และแนวโน้มของกิจการ

อย่างไร

5.1
ก�รระบุประเดำ็น้คืว�มยั�งยืน้
สู่ก�รตัดำสิน้ใจเช้ิงกลยุทำธ์์

Enterprise Risk Management 

Strategic Planning 

Business Continuity Planning 

Investment Appraisal 

Supply Chain Assessment 

Climate หรือ ESG Initiatives 

กล่าวอีกนัยหนึ่ง สิ่งที่ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน

ต้องการเห็นไม่ใช่แค่รายการความเสี่ยงและ

โอกาส แต่คือ ความสามารถขององค์กรในการ

แปลงความเสี่ยงและโอกาสเหล่านั้นไปสู่การ

ตัดสินใจทางธุรกิจ 

ในทางปฏิบัติ การเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 

ISSB แต่ละองค์กรไม่จำาเป็นต้องเริ่มจากศูนย์แต่

สามารถต่อยอดจากกระบวนการที่มีอยู่แล้ว เช่น

สิ่งที่ต้องยกระดับสำาหรับการดำาเนินงานตาม

การเปิดเผยข้อมูลภายใต้มาตรฐาน ISSB คือ 

องค์กรต้องเชื่อมโยงกระบวนการเหล่านี้เข้ากับ 

ผลกระทบต�อมูลค่าองค์กรอย่างเป็นระบบ 

มากขึ้น โดยเฉพาะในมิติของรายได้ ต้นทุน 

สินทรัพย์ กระแสเงินสด การเข้าถึงเงินทุน  

และต้นทุนเงินทุน
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สำิ�งที่่�เป็นหัวใจสำำาคิัญ คิ่อ การอธ์ิบายให้ได้ว่า 
ประเด็นด้านคิวามยั�งย่นนั�น ม่คิวามหมายต่อ

ธ์ุรกิจข้ององคิ์กรอย่างไร และต้องนำาไปสำู่การตัดสำินใจเรื�องใดบ้าง

สี่ำาหร่บคณะกี่รรมกี่าร บที่บาที่สำคััญ คัือ การกำกับให้้ประเด็็น 
ด้็านคัวามยั�งยืนไม่ถู่กมองเป็นเรื�องของฝ่่าย Sustainability  
เพีียงฝ่่ายเดี็ยว แต่ต้องเช่ื�อมโยงกับการด็ำเนินธิุรกิจและ 
ผนวกเข้ากบัการด็ำเนนิงานของแต่ละฝ่่ายงานในองค์ักร

สี่ำาหรบ่ฝ่่ายั่บริหาร บที่บาที่สำคัญั คัอื การระบ ุวเิคัราะห์้ จดั็ลำด็บั
คัวามสำคัญั ประเมินผลกระที่บ และเสนอที่างเลือกในการตอบสนอง
ต่อคัวามเสี�ยงและโอกาสดั็งกล่าว เพีื�อให้้คัณะกรรมการสามารถู
กำกบั ตดิ็ตาม และตดั็สนิใจได้็อย่างมข้ีอม่ลรองรบั

53คู่่�มืือคู่ณะกรรมืการบริษััทเพื่ื�อเตรียมืองคู่์กรสู่่�มืาตรฐาน ISSB 



ประเด็นด้านความยั่งยืนบางประเด็น เช่น Climate Change เป็นประเด็นร่วมของทุกอุตสาหกรรม 

แต่ผลกระทบต่อองค์กรแต่ละแห่งอาจแตกต่างกันตามลักษณะธุรกิจ แหล่งรายได้ แหล่งวัตถุดิบ 

สินทรัพย์ ห่วงโซ่คุณค่า และตลาดที่องค์กรดำำเนินงานอยู่

ดังนั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนควรเริ่มจากบริบทของธุรกิจไม่ใช่เริ่มจาก

รายการประเด็นความยั่งยืนโดยทั่วไป

ดังนั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านความยั่งยืนต้องไม่แยกจากวิเคราะห์โอกาสและต้องเชื่อมโยงทั้ง

ด้าน Strategy และ Risk Management อย่างเป็นระบบ โดยในมุม Strategy องค์กรต้องอธิบายว่า

ความเสี่ยงและโอกาสดังกล่าวส่งผลต่อกลยุทธ์ โมเดลธุรกิจ และการตัดสินใจขององค์กรอย่างไร 

และในมุม Risk Management องค์กรต้องอธิบายกระบวนการในการระบุ ประเมิน และบริหาร

ความเสี่ยงเหล่านี้ให้ชัดเจน

5.2
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน: เริ่่�มจากบริิบทของธุุรกิิจ

ธุุรกิิจของเราพึ่่�งพาปััจจััยใดในการสร้้างรายได้้ 

สิินทรััพย์์หรืือสถานที่่�ตั้้�งใดมีีความสำคััญต่่อการดำเนิินงาน 

ต้้นทุุนหลัักของธุุรกิิจอ่่อนไหวต่่อพลัังงาน คาร์์บอน น้้ำ วััตถุุดิิบ หรืือแรงงาน
มากน้้อยเพีียงใด 

Supply Chain ของบริิษััทมีีจุุดเปราะบางตรงไหน 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�กำกัับดููแลคาดหวัังข้้อมููลหรืือการดำเนิินงานด้้านใด
เพิ่่�มขึ้้�น  

ประเด็็นใดกระทบต่่อกระแสเงิินสด การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน หรืือต้้นทุุนเงิินทุุน 

ประเด็็นใดอาจสร้้างโอกาสด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านตลาดใหม่่ ด้้านการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ หรืือด้้านการลดต้้นทุุนในระยะยาว

คณะกรรมการควรกำกัับให้้ฝ่่ายบริิหารเริ่่�มจากคำถามพื้้�นฐาน เช่่น
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ตารางต่อไปนี้เป็นตัวอย่างคำำถามที่คณะกรรมการสามารถใช้ในการพิจารณาว่า ประเด็นด้าน 

ความยั่งยืนเชื่อมโยงกับมิติทางธุรกิจใด และควรถูกนำำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเรื่องใดขององค์กร

การวิิเคราะห์์ลัักษณะนี้้�ช่่วยให้้คณะกรรมการเห็็นว่่า ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่หััวข้้อรายงาน
แต่่เป็็น Input สำหรัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

มิิติิทางธุุรกิิจ
ที่่�ต้้องพิิจารณา

คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรพิิจารณา

ตััวอย่่างการใช้้
ประกอบการตััดสิินใจ

Business Model ประเด็นดังกล่าวกระทบวิธีสร้าง
รายได้หรือความสามารถในการ
แข่งขันหรือไม่

Strategy Review,  
Product Strategy,  
Market Positioning

Revenue ประเด็นดังกล่าวมีผลต่อยอดขาย 
การเข้าถึงตลาด หรือรายได้ในอนาคต
หรือไม่

Market Strategy,  
Customer Engagement,  
Product Portfolio Decision

Cost ประเด็นดังกล่าวทำำให้ต้นทุนพลังงาน 
วัตถุดิบ Compliance 
หรือแรงงานเปลี่ยนแปลงหรือไม่

Cost Management,  
Pricing, 
Operational Efficiency

Assets ประเด็นดังกล่าวมีผลต่อมูลค่า 
อายุการใช้งาน การด้อยค่า 
หรือความจำำเป็นในการลงทุนเพิ่ม
ของสินทรัพย์หรือไม่

Asset Management, 
Depreciation,  
Impairment Review,  
CAPEX Decision

Supply Chain ประเด็นดังกล่าวกระทบ
ความเปราะบางใน Upstream 
หรือ Downstream หรือไม่

Supplier Strategy,  
Procurement Policy,  
Resilience Planning

Financing ประเด็นดังกล่าวมีผลต่อการเข้าถึง
แหล่งเงินทุน เงื่อนไขของผู้ให้กู้ 
หรือต้นทุนเงินทุนหรือไม่

Financing Strategy,  
Investor 
Communication

Reputation 
and Trust

ประเด็นดังกล่าวมีผลต่อความเชื่อมั่น
ของผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า หรือสังคม
หรือไม่

Communication 
หรือ Disclosure Strategy, 
Stakeholder Engagement

ตารางที่่� 5.1 จากประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน สู่่�คำำ�ถามเชิิงธุุรกิิจและการตััดสิินใจ 
ของคณะกรรมการ
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ความแตกต่างระหว่างอุตสาหกรรม: 
จึากความเสี�ยงเด้ียวกัน 
สู่ผ่ลกระทบัที�ต่างกัน

ความเสี่ยงเดียวกันอาจส่งผลต่อแต่ละ

อุตสาหกรรมไม่เหมือนกัน ดังนั้น องค์กรไม่

ควรใช้การมองความเสี่ยงแบบเดียวกันโดย

ไม่ปรับตามบริบทของธุรกิจ สิ่งที่ต้องเปิดเผย 

ต้องรวมถึงการอธิบายว่าความเสี่ยงด้านภูมิอากาศ 

ในแต่ละประเภทมีนัยสำาคัญต่อกลยุทธ์  

การดำาเนินงาน และแนวโน้มของกิจการอย่างไร

5.3
Climate-related Risks 
and Opportunities: 
จุดำเริ�มต้น้ทำ่�ต้องพิจ�รณ�

แม้ประเด็นด้านความยั่งยืนจะมีความหลากหลาย 

แต่มาตรฐาน ISSB ได้ให้ความสำาคัญกับ 

ความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ 

(Climate-related Risks and Opportunities 

หรือ CRROs) เป็นลำาดับแรก เนื่องจากเป็น

ประเด็นที่เป็นความเสี่ยงเชิงระบบ (Systematic  

Risk) มีผลต่อหลายอุตสาหกรรม มีความ 

เชื่อมโยงกับผลกระทบทางการเงินอย่างชัดเจน 

และมีกรอบการวิเคราะห์ที่พัฒนาค่อนข้างมาก

ในทางปฏิบัติ การวิเคราะห์ CRROs จึงมักเป็น

จุดตั้งต้นของการนำามาตรฐาน ISSB ไปใช้ใน

องค์กร อย่างไรก็ตาม แม้ประเด็นด้านสภาพ

ภูมิอากาศจะเป็นประเด็นร่วม แต่ผลกระทบ

ต่อองค์กรจะแตกต่างกันตามอุตสาหกรรม 

และโมเดลธุรกิจ เช่น

ดังนั้น สิ่งที่สำาคัญ คือ การให้ข้อมูลผู้ลงทุน

และผู้ให้เงินทุนว่า CRROs ส่งผลต่อกลยุทธ์  

การดำาเนินงาน และแนวโน้มของกิจการอย่างไร 

และองค์กรมีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

และโอกาสเหล่านี้อย่างไร

สำำ�หรัับคณะกรัรัมก�รั ประเด็็นด้็านสภัาพี
ภั่มิอากาศจึงเป็นจุด็เริ�มต้นทีี่�เห้มาะสมใน
การที่ด็สอบว่าองค์ักรสามารถูนำมาตรฐาน 
ISSB ไปใช้่จรงิได้็ห้รอืไม่ เพีราะต้องเช่ื�อมโยง
ห้ลายมิติพีร้อมกัน ได้็แก่ Governance, 
Strategy, Risk Management, Metrics 
and Targets, Assurance และ Financial 
Planning

บัริษัทในอุตสาหกรรมพลังงาน อาจึได้้รับั
ผ่ลกระทบัโด้ยตรงจึาก Transition Risks 
ที�กระทบัสินทรัพย์และรายได้้

บัริษัทในอุตสาหกรรมการผ่ลิต อาจึเผ่ชุิญ
แรงกด้ด้ันจึากกฎระเบัียบัและการบัริหาร
จึัด้การ Supply Chain

บัริษัทในอุตสาหกรรมการเงิน อาจึเผ่ชุิญ
ความเสี�ยงในแง่ Portfolio การลงทุน 
หรือการปีล่อยสินเชุื�อ
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เหตุุใดมาตรฐาน ISSB จึึงให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้าน Climate เป็็นลำดัับแรก

Climate เป็็น Systemic Risk ที่่�ส่่งผลต่่อทุุกภาคเศรษฐกิิจ
ทั้งในมิติของกฎระเบียบ เทคโนโลยี ตลาด และกายภาพ ทำำให้มีผลกระทบต่อธุรกิจ
ในวงกว้างและข้ามอุตสาหกรรม

Climate มีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับผลกระทบทางการเงิิน
ทั้งต่อกระแสเงินสด ต้นทุนการดำำเนินงาน มูลค่าสินทรัพย์ และต้นทุนเงินทุน

Climate เป็็นพ้ื้�นที่่�ที่่�มีีกรอบการวิิเคราะห์์และข้้อมููลพััฒนามากกว่่าเรื่่�องอื่่�น
เช่น Climate Scenario Analysis, GHG Emissions Data, Transition Pathways  
ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถเริ่มต้นการประยุกต์ใช้มาตรฐานได้อย่างเป็นรูปธรรม
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1) ประเภทของความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
(Climate-related Risks & Opportunities: CRROs)

ภายใต้มาตรฐาน IFRS S2 องค์กรต้องเริ่มจากการระบุความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ 

(Climate-related Risks and Opportunities: CRROs)

โดยสามารถจำแนกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

(1) Physical Risks (ความเสี่ยงทางกายภาพ) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ 

ภูมิอากาศโดยตรง เช่น น้ำำท่วม ภัยแล้ง คลื่นความร้อน พายุ หรือการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิในระยะยาว 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่

ความเสีียหาย
ต่่อสิินทรััพย์์และ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ต้้นทุุนซ่่อมแซม
หรืือการป้้องกััน
ความเสีียหาย 

การหยุุดชะงัักของ
การดำเนิินงาน 

ต้้นทุุนประกัันภััย
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ความเปราะบางของ 
Supply Chain 

ความเสี่่�ยงต่่อ 
Business Continuity 
และความต่่อเนื่่�องของ

รายได้้
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(2) Transition Risks (ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนผ่าน

ไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำำ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ เทคโนโลยี ตลาด ความต้องการของ

ลูกค้า หรือความคาดหวังของผู้ลงทุน ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่

ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากราคา
คาร์์บอนหรืือมาตรการ

ด้้านคาร์์บอน 

การเปลี่่�ยนแปลง
ของความต้้องการ

ลููกค้้า 

ความเสี่่�ยงจากเทคโนโลยีีเดิิม
ที่่�สููญเสีียความสามารถ 

ในการแข่่งขััน 

ความเสี่่�ยงของ 
Stranded Assets 

ความต้้องการลงทุุนใน
เทคโนโลยีีใหม่่ 

การเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
การเข้้าถึึงเงิินทุุน
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(3) Opportunities (โอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง) คือ โอกาสที่เกิดจากการเปลี่ยนผ่านและ 

การปรับตัว เช่น การพัฒนาสินค้าหรือบริการคาร์บอนต่ำำ การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

การลดต้นทุนในระยะยาว หรือการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียวและ Transition Finance โอกาส

ที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่

ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการที่่�ตอบโจทย์์

ตลาดคาร์์บอนต่่ำ 

การได้้รัับเงื่่�อนไขทางการเงิิน
ที่่�ดีีขึ้้�นจากความน่่าเชื่่�อถืือ

ของ Transition Plan 

การลดต้้นทุุนจากการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน

การสร้้างความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขััน

การเข้้าถึึงตลาดใหม่ ่
หรืือ Supply Chain ที่่�
ต้้องการข้้อมููลคาร์์บอน
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วิิเคราะห์์ผลกระทบภายใต้้สมมติิฐานหลายรููปแบบ 

ประเมิินความเปราะบางของธุุรกิิจ สิินทรััพย์์ และ Supply Chain 

ทดสอบ Resilience ของกลยุุทธ์์ 

ระบุุประเด็็นที่่�ต้้องมีี Adaptation หรืือ Transition Action 

ประเมิินผลกระทบต่่อ Financial Planning และ Capital Allocation 

สื่่�อสารความพร้้อมขององค์์กรต่่อผู้้�ลงทุุนและผู้้�ให้้เงิินทุุน

องค์์กรจึึงควรใช้้ Climate Scenario Analysis เพื่่�อ

2) การทดสอบกลยุุทธ์์ภายใต้้ความไม่่แน่่นอนผ่่านการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์เกี่่�ยวกัับ
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Scenario Analysis)

เมื่อองค์กรระบุความเสี่ยงและโอกาสที่สำำคัญได้แล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การประเมินว่าประเด็น

เหล่านั้น อาจส่งผลต่อองค์กรอย่างไรภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่างกัน

Climate Scenario Analysis จึงไม่ใช่การทำำนายอนาคตที่แม่นยำำและไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือ

วิเคราะห์ทางเทคนิคเท่านั้น แต่เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพื่อออกแบบแผนรับมือ และ

ประเมินความพร้อมด้านการเงิน เนื่องจากการทำำ Climate Scenario Analysis จะเป็นการทดสอบ

ความยืดหยุ่นของกลยุทธ์หากโลกเปลี่ยนไปในหลายทิศทาง เช่น กฎระเบียบคาร์บอนที่เข้มข้นขึ้น  

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนเร็วขึ้น ต้นทุนพลังงานที่ผันผวน ลูกค้าเร่งเปลี่ยนไปสู่สินค้าคาร์บอนต่ำำ  

หรือความเสี่ยงทางกายภาพที่รุนแรงขึ้น
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การพัฒนา Scenario สมมติฐาน และการวิเคราะห์ผลกระทบ  

พร้อมนำำเสนอผลลัพธ์ในรูปแบบที่คณะกรรมการใช้ 

ตัดสินใจได้

บทบาท
ของฝ่่ายบริิหาร

การตั้งคำำถามกับสมมติฐาน ความครอบคลุมครบถ้วน 

ของ Scenario การตีความผลลัพธ์ที่เชื่อมโยงกับธุรกิจ 

การนำำผลลัพธ์ไปใช้ในการตัดสินใจจริง และการสื่อสาร

ผลการวิเคราะห์ให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบ

บทบาทของ
คณะกรรมการ

Climate Scenario Analysis
 ไม่่ควรเป็็นกิิจกรรมที่่�ทำำ�เพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลเท่่านั้้�น

 แต่่ควรเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้คณะกรรมการทดสอบว่่า 
กลยุุทธ์์ขององค์์กรยัังยืืดหยุ่่�นพอหรืือไม่่ ภายใต้้ความไม่่แน่่นอน
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3) Adaptation Plan: แผนการปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
(Physical Risks)

เมื่อ Climate Scenario Analysis ชี้ให้เห็นความเสี่ยงทางกายภาพที่มีนัยสำำคัญ องค์กรควรพัฒนา 

Adaptation Plan เพื่อรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ การดำำเนินงาน และ Supply Chain

Adaptation Plan
อาจครอบคลุุมประเด็็น ดัังนี้้�

สิ่่�งสำำ�คััญ คืือ Adaptation Plan 
ต้้องเชื่่�อมโยงกัับ

ผลกระทบทางการเงิิน เช่่น

การประเมิินความเสี่่�ยงของ
สิินทรััพย์์และสถานที่่�ตั้้�ง

การปรัับปรุุงโครงสร้้าง
พื้้�นฐานหรืือระบบป้้องกััน
ความเสีียหาย 

การจััดทำ Business 
Continuity Plan 

การกระจายความเสี่่�ยงใน 
Supply Chain 

การลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�ม 
Resilience 

การทบทวนประกัันภััย
และ Risk Transfer 
Mechanism 

การประเมิินต้้นทุุนของ 
การไม่่ปรัับตััว 

CAPEX ที่่�ต้้องลงทุุนเพิ่่�ม
เพื่่�อเพิ่่�ม Resilience 

OPEX ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

ความเสีียหายที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้ 

ความต่่อเนื่่�องของรายได้้ 

ความสามารถในการรัักษา
กระแสเงิินสดในอนาคต 

ต้้นทุุนประกัันภััย  
หรืือความเสี่่�ยงจาก  
Business Interruption 

คณะกรรมการควรกำกัับให้้องค์์กรมีีแผนรัับมืือ Physical Risks ที่่�สอดคล้องกัับระดัับ 
ความเสี่่�ยงจริิง และแผนนั้้�นต้้องสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจด้้านงบประมาณ การลงทุุน และ  
Risk Appetite ด้้วย
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4) Transition Plan: แผนการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ

สำำหรับ Transition Risks และ Opportunities องค์กรควรมี Transition Plan ที่แสดงให้เห็นว่า 

องค์กรจะปรับตัวต่อการเปลี่ยนผ่านของตลาด กฎระเบียบ เทคโนโลยี และความคาดหวังของ 

ผู้ลงทุนอย่างไร

หาก Transition Plan มีการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกหรือเป้าหมาย Net Zero  

ที่เชื่อมอยู่ด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับ Transition Plan ต้องสะท้อนว่าองค์กรจะดำำเนินการอย่างไรเพื่อให้

เป้าหมายนั้นมีความเป็นไปได้

ข้้อมููลใน Transition Plan อาจครอบคลุุม

เส้้นทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

การลงทุุนในเทคโนโลยีีหรืือกระบวนการผลิิตใหม่่ 

การปรัับ Product Portfolio หรืือโมเดลธุุรกิิจ

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน

การทำงานร่่วมกัับ Supplier 

การตั้้�ง Targets และ Milestones ทั้้�งระยะสั้้�น กลาง และยาว

การประเมิิน Stranded Assets หรืือสิินทรััพย์์ที่่�อาจสููญเสีียมููลค่่า 

การเข้้าถึึง Green Finance หรืือ Transition Finance 

การพััฒนาทัักษะและบุุคลากรที่่�จำเป็็นต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน

คณะกรรมการควรกำกับัให้้องค์์กรมี ีTransition Plan ท่ี่�มีคีวามน่่าเชื่่�อถือื ทั้้�งในเชิงิ Strategy, 
Technology, Capital, Timeline และ Accountability
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5.4
Financial Impact: 
การเชื่่�อมโยงสู่่�ผลกระทบ
ทางการเงิิน

หัวใจของมาตรฐาน ISSB คือ การช่วยให้ 

ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุนเข้าใจว่าความเสี่ยงและ

โอกาสด้านความยั่งยืน ส่งผลต่อแนวโน้มของ

กิจการอย่างไร โดยเฉพาะต่อกระแสเงินสด 

ในอนาคต การเข้าถึงเงินทุน และต้นทุนเงินทุน

ในระยะสั้น กลาง และยาว 

ดังนั้น องค์กรควรพยายามเชื่อมโยงความเสี่ยง 

และโอกาสด้านความยั่งยืนเข้ากับผลกระทบ

ทางการเงิน เช่น

อย่างไรก็ตาม การประเมินผลกระทบทางการเงิน 

ด้านความยั่งยืนอาจมีข้อจำำกัด เช่น ความ

ไม่แน่นอนของ Scenario ความพร้อมของ

ข้อมูล ความชัดเจนของผลกระทบตลอด 

Value Chain หรือระยะเวลาของผลกระทบ 

ที่อาจยาวกว่ารอบแผนธุรกิจปกติ

ดังนั้น ในระยะเริ่มต้น องค์กรอาจเริ่มจากการ

เชื่อมโยงประเด็นด้านความยั่งยืนต่อผลกระทบ 

ทางการเงินในเชิงคุณภาพก่อน (Qualitative 

Linkage) เช่น อธิบาย Pathway ของผลกระทบ 

แล้วค่อยพัฒนาไปสู่ผลการประเมินกระทบ 

เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เมื่อข้อมูล 

ระบบ และความสามารถภายในพร้อมมากขึ้น

รายได้้ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง 

ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 

มููลค่่าสิินทรััพย์์ 

Impairment Risk 

CAPEX และ OPEX 

ต้้นทุุนประกัันภััย

ความต้้องการ Financing 

การเข้้าถึึงเงิินทุุน 

ต้้นทุุนเงิินทุุน
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คณะกรรมการควรกำกับัให้้ฝ่่ายบริหิารสามารถอธิิบาย Pathway ของผลกระทบ สมมติฐิาน 
ข้้อจำกัดั และแผนพัฒันาข้้อมููลได้้อย่่างสมเหตุสุมผล

ตารางที่่� 5.2 ตััวอย่่างการเชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน
กัับผลทางการเงิิน

ความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้้านความยั่่�งยืืน

Pathway สู่่�ผลกระทบทางการเงิิน

Carbon Pricing ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น งบลงทุนในเทคโนโลยี 
ลด GHG Emissions เพิ่มขึ้น

น้ำำท่วมพื้นที่โรงงาน Downtime เพิ่ม ค่าใช้จ่ายการซ่อมบำำรุงเพิ่ม สินค้าเสียหาย 
ค่าใช้จ่ายประกันเพิ่ม

ลูกค้าต้องการสินค้าคาร์บอนต่ำำ รายได้ลดลงหากปรับตัวไม่ทัน ได้รับโอกาสในการขายสินค้า
เพิ่มหากมีผลิตภัณฑ์รองรับ

Supplier ไม่มีข้อมูล GHG ผลกระทบต่อความสามารถในการตอบข้อกำำหนดของลูกค้า
และการอยู่ใน Supply Chain

Transition Technology CAPEX อาจเพิ่มในระยะสั้น แต่สามารถลดต้นทุน
หรือเพิ่มความสามารถในการแข่งขันได้ระยะยาว

Green / Transition Finance ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพิ่มขึ้นหากแผน
การเปลี่ยนผ่านมีความน่าเชื่อถือ
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5.5
Capital Deployment: 
การตััดสิินใจลงทุุน
ภายใต้้ความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืน

การตอบสนองต่อความเสี่ยงและโอกาส 

ด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำำคัญมักต้องอาศัย

การจัดสรรทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นเงินลงทุน 

บุคลากร ระบบข้อมูล เทคโนโลยี หรือการ

พัฒนาศักยภาพภายในองค์กรและตลอด 

ห่วงโซ่คุณค่า

อย่างไรก็ตาม ภายใต้มาตรฐาน ISSB ประเด็น

สำำคัญอยู่ที่การตัดสินใจจัดสรรเงินทุน (Capital  

Deployment) เพื่อรองรับความเสี่ยงและ

โอกาสเหล่านั้น

Capital Deployment จึงเป็นหลักฐานสำำคัญ

ที่ทำำให้ผู้ลงทุนเห็นว่ากลยุทธ์ขององค์กร  

มีความน่าเชื่อถือและสามารถดำำเนินการได้จริง  

โดย Capital Deployment สำำหรับการตอบสนอง 

ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนควร 

ถูกเชื่อมกับกระบวนการเหล่านี้

ในมุมมองของผู้ลงทุน ข้อมูลเกี่ยวกับ  

Capital Deployment เป็นสัญญาณสำำคัญของ 

ความน่าเชื่อถือของกลยุทธ์ และความสามารถ 

ในการดำำเนินการจริง

Capital Budgeting 

Investment Appraisal 

Project Prioritisation 

การพิิจารณา Trade-offs 
ระหว่่างผลการดำเนิินงานระยะสั้้�น 
และความสามารถในการแข่่งขััน
และความยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

คณะกรรมการ ควรกำกัับให้้การจััดสรร
เงิินทุุนสะท้้อนกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน  
การลงทุุนต้้องมีีความสอดคล้องกัับแผน 
Adaptation และ Transition รวมถึึงมีีการ
พิิจารณาความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอน
อย่่างรอบด้้าน
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5.6
Board and Management Roles: ใครควรทำำ�อะไรในการพิิจารณา
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ควรมีบทบาทที่ชัดเจนในการพิจารณาความเสี่ยงและโอกาส 

ด้านความยั่งยืนที่จะนำำไปสู่การตัดสินใจจริง 

ประเด็็น บทบาทคณะกรรมการ บทบาทฝ่่ายบริิหาร

การระบุ SRROs /
CRROs

กำำกับและตั้งคำำถามกับความครบถ้วน
ของประเด็นสำำคัญ

ระบุ วิเคราะห์ และจัดลำำดับ
ความสำำคัญ

Scenario Analysis ตั้งคำำถามเกี่ยวกับสมมติฐานและ 
ใช้ผลลัพธ์ประกอบการกำำหนดทิศทาง

พัฒนา Scenario, Assumptions 
และ Impact Analysis

การทำำ Adaptation /  
Transition Plans

อนุมัติทิศทาง ติดตามความคืบหน้า 
และพิจารณา Trade-offs

จัดทำำแผน ดำำเนินการ 
และรายงานผล

ความเชื่อมโยงกับ 
Financial Impact

กำำกับให้เชื่อมกับ 
Financial Planning 
และ Capital Deployment

ประเมินผลกระทบต่อ
รายได้ ต้นทุน CAPEX OPEX 
และ Financing

การพิจารณา 
Capital 

Deployment

พิจารณาลำำดับความสำำคัญ
เชิงกลยุทธ์และการจัดสรรทรัพยากร

เสนอ Investment Options, 
Resource Needs และ 
Implementation Plan

การเปิดเผยข้อมูล กำำกับ Consistency, Credibility และ 
Investor-usefulness

จัดทำำข้อมูล หลักฐาน และ
คำำอธิบายประกอบ

ตารางที่่� 5.3 บทบาทของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณา
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน
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สิ่่�งที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ
การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการต้องตระหนักว่าการพิจารณาความเสี่ยงและ
โอกาสด้านความยั่งยืนไม่ใช่เพียงการระบุประเด็น แต่คือการทำำ 
ความเข้าใจว่าประเด็นเหล่านั้นส่งผลต่อแนวโน้มของกิจการ 
(Entity’s Prospects) อย่างไร

คณะกรรมการต้องกำำกับให้การวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส
ที่เกี่ยวกับประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศสะท้อนบริบทของธุรกิจ
อย่างแท้จริง โดยครอบคลุมทั้ง Physical Risks, Transition Risks 
และโอกาสที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการทำำ Scenario Analysis  
เพื่อประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์ภายใต้ความไม่แน่นอน 
และนำำผลลัพธ์มาใช้ในการกำำหนดทิศทางขององค์กร

คณะกรรมการต้องกำำกับให้มีทั้ง Adaptation Plan และ  
Transition Plan ที่ชัดเจน สามารถดำำเนินการได้ และเชื่อมโยง
กับกลยุทธ์และแผนการดำำเนินงานขององค์กร

การตอบสนองต่อความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน 
ต้องสะท้อนผ่านการจัดสรรเงินทุนและการตัดสินใจลงทุน  
ซึ่งแสดงถึงลำำดับความสำำคัญเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

คณะกรรมการต้องกำำกับให้มีการเชื่อมโยงระหว่างความเสี่ยง 
และโอกาส   กลยุทธ์   แผนดำำเนินงาน   ผลกระทบทางการเงิน 
เพื่อให้สามารถประเมินผลกระทบต่อมูลค่าองค์กรในระยะยาว
ได้อย่างครบถ้วน

ประเด็็นสำำ�คััญ
สำำ�หรัับคณะกรรมการ
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คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรถามฝ่่ายบริิหาร

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า Sustainability-related Risks and  
Opportunities (SRROs) และ Climate-related Risks and Opportunities (CRROs) 
ที่สำำคัญขององค์กรคืออะไร และส่งผลต่อโมเดลธุรกิจอย่างไร

SRROs และ CRROs ถูกเชื่อมโยงกับ Strategy, ERM, Risk Appetite และ Financial 
Planning แล้วหรือยัง 

ผลจาก Scenario Analysis ถูกนำำไปใช้ในการตัดสินใจเรื่องกลยุทธ์ แผนการรับมือ
ทั้ง Adaptation Plan และ Transition Plan รวมถึงใช้ใน Capital Allocation อย่างไร 

องค์กรระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศทั้ง Physical Risks และ Transition 
Risks ที่สำำคัญครบถ้วนหรือไม่ รวมถึงระบุโอกาสที่เกี่ยวข้องครบถ้วนหรือไม่ 

Adaptation Plan ขององค์กรครอบคลุมสินทรัพย์ สถานที่ตั้ง Supply Chain และ 
Business Continuity ที่สำำคัญเพียงพอหรือไม่ 

Scenario Analysis ที่ใช้ครอบคลุมความไม่แน่นอนสำำคัญของธุรกิจจริงหรือไม่ และ
สมมติฐานมีที่มาที่ไปชัดเจนเพียงใด 

Transition Plan ขององค์กรมี Pathway, Owner, Milestones, CAPEX/OPEX และ 
Metrics ที่ติดตามได้จริงหรือไม่ 

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบาย Pathway ของผลกระทบทางการเงินจากความเสี่ยงและ
โอกาสที่สำำคัญ แม้ยังไม่สามารถวัดเป็นตัวเลขได้ครบถ้วนได้หรือไม่

การจัดสรรเงินทุนขององค์กรสะท้อนความสำำคัญของความเสี่ยงและโอกาส 
ด้านความยั่งยืนหรือไม่ 

คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนเพียงพอ 
ในการพิจารณา Trade-offs ระหว่างผลตอบแทนระยะสั้น และความสามารถ 
ในการแข่งขันขององค์กรระยะยาวหรือไม่
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย 
ระบบข้้อมููล และความน่่าเชื่่�อถืือ
ของข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

บทที่่� 6
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6.1
ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญเพื่่�อเข้้าใจ
ผลการดำำ�เนิินงานและ
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

ข้อมูลด้านความยั่งยืนกำำลังเปลี่ยนบทบาท

จากข้อมูลประกอบรายงาน ไปสู่ข้อมูล 

ที่ผู้ลงทุนใช้ประเมินผลการดำำเนินงาน  

ความเสี่ยง และแนวโน้มของกิจการ 

ดังนั้น ข้อมูลด้านความยั่งยืนจึงควรถูกมอง

เป็นส่วนหนึ่งของ Information Infrastructure 

ขององค์กร ซึ่งสามารถใช้ได้ทั้งในการบริหาร

ภายใน การกำำกับดูแลของคณะกรรมการ  

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในตลาดทุน  

และการรองรับ Assurance ในอนาคต

ในบริบทของการ เปิด เผยข้อมูลด้าน 

ความยั่งยืนตัวชี้วัด (Metrics) และเป้าหมาย 

(Targets) เป็นองค์ประกอบสำำคัญที่ช่วย

ให้ผู้ใช้ข้อมูลเข้าใจว่าองค์กรวัดและติดตาม 

ผลการดำำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ SRROs  

และ CRROs อย่างไร

คณะกรรมการต้้องกำกัับให้้ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนมีีคุุณภาพเพีียงพอ
ที่่�จะตอบคำถาม 4 ข้้อหลััก

วััดอะไร
Metrics ที่ใช้สะท้อนความเสี่ยงและโอกาสที่มีนัยสำำคัญหรือไม่ 
และเฉพาะเจาะจงกับอุตสาหกรรม หรือโมเดลธุรกิจหรือไม่

วััดอย่่างไร Methodology, Boundary, Assumptions และแหล่งข้อมูลชัดเจน
หรือไม่

ใช้้ตััดสิินใจอะไร
ข้อมูลถูกใช้ใน Strategy, Risk Management, Capital Allocation 
หรือ Performance Review หรือไม่

เชื่่�อถืือได้้แค่่ไหน 
มี Data Owner, Internal Control, Audit Trail และ Assurance 
Readiness หรือไม่

กล่่าวอีกีนััยหนึ่�ง ข้อ้มููลด้า้นความยั่่�งยืนืท่ี่�ดีีไม่่ใช่่ข้้อมููลท่ี่�มีจีำนวนมาก แต่ค่ือื ข้้อมูลูท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เชื่่�อมโยง ตรวจสอบได้้ และใช้้ตััดสิินใจได้้จริิง
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ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ไม่่ได้้มีีไว้้เพื่่�อเติิมรายงานให้้ครบ 
แต่่เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้คณะกรรมการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ช่่วยตั้้�งคำำ�ถามกัับฝ่่ายบริิหาร 
และตััดสิินใจเรื่่�องกลยุุทธ์์ 
ความเสี่่�ยง โอกาสและการจััดสรร
ทรััพยากรได้้ดีีขึ้้�น

ตััวชี้้�วััดด้้านสภาพภููมิิอากาศ (Climate) 
ภายใต้้มาตรฐาน IFRS S2

สำำหรับความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ 

ซึ่งมีผลต่อธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม มาตรฐาน IFRS S2  

กำำหนดให้องค์กรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัด  

และเป้าหมายที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลเข้าใจความเสี่ยงและ 

โอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ รวมถึงผลการดำำเนินงาน

ขององค์กรในการบริหารจัดการประเด็นดังกล่าว

 

โดยข้อกำำหนดจะแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่  

1) ตัวชี้วัดข้ามกลุ่มอุตสาหกรรม (Cross-industry  

Metrics) 2) ตัวชี้วัดเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม  

(Industry-specific Metrics) และ 3) เป้าหมายเพื่อ

การลดผลกระทบและการปรับตัว (Climate-related 

Targets) รวมถึงความก้าวหน้าในการดำำเนินการ 

เมื่อเทียบกับเป้าหมายด้วย
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1) Cross-industry Metrics: ตััวชี้้�วััดข้้ามกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ตัวชี้วัดข้ามกลุ่มอุตสาหกรรมเป็นข้อมูลพื้นฐานที่องค์กรควรเปิดเผยเพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถเปรียบเทียบ

และประเมิน Exposure ต่อความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนได้แม้บริษัทจะอยู่คนละอุตสาหกรรม 

โดยมาตรฐาน IFRS S2 ระบุ Cross-industry Metrics 7 กลุ่ม 

ตััวชี้้�วััด รายละเอีียด ประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการ

GHG Emissions GHG Emissions Scope 1, Scope 2 
และ Scope 3 

ใช้กำำหนด Baseline,
Emission Reduction Target,
Transition Pathway

Climate-
related 

Transition Risks

จำำนวนหรือสัดส่วนของสินทรัพย์ 
หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจได้รับ
ผลกระทบจาก Transition Risks

ใช้พิจารณา Strategy, 
Product Portfolio, Stranded Assets 
และ Risk Appetite

Climate-
related 

Physical Risks

จำำนวนหรือสัดส่วนของสินทรัพย์  
หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจได้รับ
ผลกระทบจาก Physical Risks

ใช้พิจารณา Adaptation  
Investment, Business Continuity 
และ Insurance Strategy

Climate-
related 

Opportunities

จำำนวนหรือสัดส่วนของสินทรัพย์ 
กิจกรรม หรือรายได้ที่เกี่ยวข้องกับ
โอกาสด้าน Climate

ใช้ประเมิน Growth Strategy,  
Product Innovation 
และ Market Opportunity

Capital 
Deployment

จำำนวนเงินลงทุนหรือทรัพยากรที่
จัดสรรให้กับ CRROs

ใช้พิจารณาว่ากลยุทธ์ที่เกี่ยวกับ
แผน Adaptation หรือ Transition 
มี Resource รองรับหรือไม่

Internal 
Carbon Price

การใช้ราคาคาร์บอนภายในที่องค์กร
ใช้ในการประเมินต้นทุน
หรือการตัดสินใจลงทุน

ใช้ประกอบการประเมินการลงทุน 
และ Stress Test ของโครงการลงทุน

Remuneration สัดส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร
ที่เชื่อมโยงกับผลการดำำเนินงานที่
เกี่ยวกับประเด็นด้านสภาพ
ภูมิอากาศ

ใช้สร้าง Accountability และ 
เชื่อมเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ
กับ Performance Management

ตารางที่่� 6.1 Cross-industry Metrics ตามมาตรฐาน IFRS S2
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2) Industry-based Metrics: ตััวชี้้�วััดเฉพาะอุุตสาหกรรม

นอกจากตัวชี้วัดข้ามกลุ่มอุตสาหกรรม องค์กรควรพิจารณา Industry-based Metrics  

เพราะผลกระทบจากความเสี่ยงและโอกาสเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศอาจแตกต่างกันตาม 

โมเดลธุรกิจและกิจกรรมของแต่ละอุตสาหกรรม

คณะกรรมการ ควรกำกัับให้้ฝ่่ายบริหิาร 
เลือืกตัวัช้ี้�วัดัที่่�สะท้้อนความเสี่่�ยง โอกาส  
และลักัษณะเฉพาะของธุุรกิจิจริงิ

ตารางที่่� 6.2 Industry-based Metrics ตามมาตรฐาน IFRS S2

อุุตสาหกรรม ตััวอย่่าง Metrics ที่่�อาจมีีนััยสำำ�คััญ

พลังงาน Emissions Intensity, Reserve Exposure, Transition CAPEX

อสังหาริมทรัพย์ Energy Intensity, Physical Risk Exposure ตามสถานที่ตั้ง, 
Green Building Certification

การผลิต Energy Use, Water Use, Waste Management,  
Process Emissions, Supplier Emissions

ขนส่งและโลจิสติกส์ Fuel Efficiency, Fleet Emissions, การใช้ SAF 
หรือ Low-Carbon Fuel Readiness

ธนาคารและการเงิน Financed Emissions, Exposure to High-emitting Sectors, 
Climate Risk in Portfolio

อาหารและเกษตร Water Stress, Land Use, Supply Chain Resilience,  
Biodiversity-related Dependencies
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3) Climate-related Targets: เป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ

การตั้งเป้าหมาย เช่น Net Zero Target, Emission Reduction Target, Energy Efficiency Target หรือ  

Renewable Energy Target มีความสำำคัญ แต่สิ่งที่ผู้ลงทุนให้ความสำำคัญมากขึ้น คือ องค์กรสามารถ

อธิบายความสมเหตุสมผล ความคืบหน้า และทรัพยากรที่ใช้สนับสนุนเป้าหมายนั้นได้หรือไม่

ภายใต้มาตรฐาน IFRS S2 องค์กรควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ  

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่องค์กรตั้งขึ้นเพื่อใช้ติดตามความก้าวหน้าตาม Strategic 

Goals รวมถึงเป้าหมายที่องค์กรต้องปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลเกี่ยวกับ 

เป้าหมายที่น่าเชื่อถือและติดตามได้ควรครอบคลุมอย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้

Metrics ที่่�ใช้้ตั้้�งเป้้าหมาย เช่่น ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ความเข้้มข้้นของ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้พลัังงาน หรืือ Metrics อื่่�นที่่�สะท้้อนความเสี่่�ยง 
และโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

วััตถุุประสงค์์ของเป้้าหมาย เช่่น เพื่่�อลดผลกระทบ ปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ หรืือสอดคล้้องกัับแนวทาง / ข้้อกำหนดภายนอก 

ขอบเขตของเป้้าหมาย เช่่น ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร เฉพาะบางธุุรกิิจ บางพื้้�นที่่� บางสิินทรััพย์์ 
หรืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope ใด 

ช่่วงเวลาของเป้้าหมาย ว่่าเป้้าหมายครอบคลุุมระยะเวลาใด 

ข้้อมููล Baseline ที่่�ใช้้วััดความก้้าวหน้้า 

Interim Milestones หรืือ Interim Targets ชััดเจน เพื่่�อให้้ติิดตามความคืืบหน้้า 
ระหว่่างทางได้้ 

ลัักษณะของเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ ว่่าเป็็น Absolute Target หรืือ Intensity Target

ความเชื่่�อมโยงกัับความตกลงระหว่่างประเทศด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
หรืือ Commitments ที่่�เกี่่�ยวข้้องหากองค์์กรใช้้เป็็นฐานในการกำหนดเป้้าหมาย

วิิธีีการตั้้�ง ทบทวน และติิดตามเป้้าหมาย รวมถึึง Methodology, Metrics ที่่�ใช้้ติิดตาม 
Progress และกระบวนการ Review

การ Validate เป้้าหมายโดย Third Party ว่่าเป้้าหมายหรืือ Methodology  
ได้้รัับการ Validate หรืือไม่่

การปรัับเปลี่่�ยนเป้้าหมาย หากมีีการปรัับเปลี่่�ยนต้้องอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงและเหตุุผล
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สำำหรับเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 

องค์กรควรระบุ เพิ่ม เติมว่า เป้าหมาย

ครอบคลุมก๊าซเรือนกระจกใด ครอบคลุม 

Scope 1, Scope 2 หรือ Scope 3 เป็นเป้าหมาย  

Gross หรือ Net (หากเป็น Net Target ต้อง

เปิดเผย Gross GHG Emissions Target 

แยกต่างหาก) รวมถึงอธิบายการใช้ Carbon 

Credits หากองค์กรวางแผนใช้เพื่อบรรลุ 

เป้าหมายด้วย

หลักคิดข้างต้นในการตั้งเป้าหมายนี้สามารถ

ใช้ได้กับการตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นอกเหนือจากเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ

ได้เช่นเดียวกัน

คณะกรรมการต้้องกำกัับให้้องค์์กรมีี 
เป้้าหมายด้้านสภาพภูมูิอิากาศที่่�ติดตามได้้  
ดำำ�เนินิการได้้ และมีคีวามน่่าเชื่่�อถืือเพีียงพอ  
โดยควรมีีเจ้้าของเรื่่�อง แผนดำเนิินงาน 
ทรััพยากร และกระบวนการติิดตามผล
รองรัับอย่่างชัดัเจน

หากเป้้าหมายหรือแผนงานยัังอยู่่�ระหว่าง
พััฒนา คณะกรรมการควรกำกัับให้้การ 
เปิิดเผยข้้อมููลสะท้้อนสถานะที่่�แท้้จริิงของ
ความพร้้อม เช่่น เปิิดเผยเงื่่�อนไขสำคััญ  
ข้้อจำกััด และแผนพััฒนาต่่อไป แทนการ
สื่่�อสารในลัักษณะท่ี่�อาจทำให้้ผู้้� ใช้้ข้้อมููล
เข้้าใจว่่าองค์์กรมีีเป้้าหมายและแผนพร้้อม
สมบูรูณ์์แล้้ว
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เพื่อให้ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นำำไปสู่การติดตามความก้าวหน้าและการ

ตัดสินใจได้จริง คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

ควรมีบทบาทที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน

6.2
Board and Management 
Roles: ใครควรทำำ�อะไรในการ
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ตารางที่่� 6.3 บทบาทของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด 

และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

ประเด็็น บทบาทคณะกรรมการ บทบาทฝ่่ายบริิหาร

การเลือก 
Metrics

กำำกับให้ Metrics สะท้อนประเด็น
ที่มีนัยสำำคัญต่อธุรกิจ

เสนอ Metrics ที่เหมาะสม 
อธิบายเหตุผล และเชื่อมโยงกับ 
SRROs และ CRROs

การตั้ง Targets พิจารณาความสมเหตุสมผลและ
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์

จัดทำำเป้าหมาย Baseline 
และแผนติดตามผล

การติดตาม 
Performance

ติดตามความคืบหน้าและ
ความท้าทาย กรณีผลลัพธ์
ไม่เป็นไปตามแผน

รายงานผล วิเคราะห์สาเหตุ 
และเสนอ Corrective Actions

Data Quality กำำกับให้มี Data Governance,  
Internal Control และ Audit Trail

จัดทำำ Data Process, Methodology, 
Documentation และ Evidence

Assurance 
Readiness

พิจารณา Scope และ Roadmap  
ของ Assurance

เตรียมข้อมูล หลักฐาน ระบบ  
และ Internal Review

การเปิดเผย
ข้อมูล

กำำกับให้ข้อมูลมีความสอดคล้อง 
และใช้ตัดสินใจได้

จัดทำำข้อมูล หลักฐาน และคำำอธิบาย
ประกอบ
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6.3
ความสำำ�คััญของการพััฒนา
ระบบข้้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวกัับ
ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

เมื่อข้อมูลด้านความยั่งยืนมีบทบาทต่อการ

ตัดสินใจมากขึ้น ระบบข้อมูลที่อยู่เบื้องหลัง

จึงมีความสำำคัญไม่ต่างจากข้อมูลที่ปรากฏ

ในรายงาน

องค์์กรควรเปลี่่�ยนมุุมมอง
ต่่อระบบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 
จากระบบเพื่่�อจััดทำำ�รายงานไปสู่่�
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุน
การกำำ�กับัดูแูล การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์

องค์์กรจำนวนมากอาจมีีข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนอยู่่�แล้้วแต่่ยัังเผชิิญปััญหา เช่่น 

ข้้อมููลกระจััดกระจาย
อยู่่�ในหลายหน่่วยงาน 

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับ 
Value Chain 
ยัังเข้้าถึึงยาก 

การเก็็บข้้อมููล
ยัังเป็็นแบบ 

Manual Process

วิิธีีการวััดและ
คำนวณไม่่สม่่ำเสมอ 

ระบบข้้อมููลความ
ยั่่�งยืนืยัังไม่่เชื่่�อมโยง 

กัับระบบข้้อมููล
ทางการเงิินหรืือระบบ

บริิหารความเสี่่�ยง 

ข้้อมููลบางประเภท
เป็็นการประมาณการ

และมีีความไม่่แน่่นอนสููง 

ขาด Data Owner 
ที่่�ชััดเจน 

ไม่่มีี Audit Trail
 หรืือหลัักฐานสนัับสนุุน
ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ

เพีียงพอ

ระบบข้อมูลที่ไม่พร้อมอาจสร้างความเสี่ยง

ต่อองค์กรหลายด้าน ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผย

อาจไม่ถูกต้องหรือไม่สม่ำำเสมอ ไม่สามารถ

ติดตาม Performance ได้จริง ไม่สามารถ 

ตอบคำำถามของผู้ลงทุนหรือผู้ให้เงินทุนได้อย่าง

น่าเชื่อถือ นอกจากนี้ ยังอาจมีความเสี่ยงต่อ  

Greenwashing หรือ Reputational Risk หรือ

อาจทำำให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขาดข้อมูล

รองรับ 
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อย่างไรก็ตาม องค์กรไม่จำำเป็นต้องลงทุนในระบบที่ซับซ้อนตั้งแต่วันแรก แต่ควรเริ่มจากการ

จัดระเบียบข้อมูลพื้นฐานให้ชัดเจน เช่น การกำำหนด Data Owner, Template การเก็บข้อมูล, 

Methodology, Evidence และ Audit Trail จากนั้นจึงค่อยพัฒนาไปสู่ระบบรวบรวมข้อมูลกลาง 

กระบวนการควบคุมภายใน และการเชื่อมโยงข้อมูลด้านความยั่งยืนกับ Financial Planning,  

Risk Management และ Strategy ตามระดับความพร้อมขององค์กร

ตััวอย่่างการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาระบบ 
และเครื่่�องมืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลความยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� การลงทุุนเหล่่านี้้�ไม่่ควรถููกมองเป็็นต้้นทุุนในการจััดทำรายงานเท่่านั้้�น
แต่่เป็็นการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลที่่�ช่่วยสนัับสนุุน

การบริิหารความเสี่่�ยง การวางแผนกลยุุทธ์์ และความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

Capability 
Building 

ของบุุคลากร 

Data Platform หรืือ 
Reporting System 

Process
Redesign 

Data Governance 
Framework 

เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ 
Climate Risks หรืือ 
Scenario Analysis 

การเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับ 
Supplier หรืือ 

Business Partners 

คณะกรรมการควรกำกัับให้้ฝ่่ายบริิหารมีีแผนพััฒนาระบบข้้อมููลท่ี่�เหมาะสมกัับขนาด  
ความซัับซ้้อน ข้้อบังัคับั และเป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร เพื่่�อให้้ข้้อมูลูที่่�เปิิดเผยมีีความน่่าเชื่่�อถือื  
ใช้้ตัดัสิินใจได้้ และรองรับั Assurance ในอนาคต
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องค์์กรควรมีี Data Governance Framework ที่่�ครอบคลุุมอย่่างน้้อย 6 องค์์ประกอบ

ในหลายองค์์กรข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนเริ่่�มถููกบริิหารจััดการในลัักษณะ
เดีียวกัับข้้อมููลทางการเงิิน ซึ่่�งหมายถึึง การมีีโครงสร้้างการกำกัับดููแล การมีีระบบ

ควบคุุมภายใน และความสามารถในการตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

6.4
Data Governance 
และ Internal Control

การมีข้อมูลจำำนวนมากไม่ได้หมายความว่า

ข้อมูลนั้นมีคุณภาพ ความน่าเชื่อถือของข้อมูล

ขึ้นอยู่กับระบบ Governance และ Internal 

Control ที่อยู่เบื้องหลัง

Data Governance ในบริบทของข้อมูล

ด้านความยั่งยืนไม่ใช่เพียงเรื่องของ IT แต่

ครอบคลุมการกำำหนดบทบาท ความรับผิดชอบ  

คุณภาพข้อมูล กระบวนการอนุมัติ การเก็บ

หลักฐาน และการตรวจสอบย้อนหลังได้

Data Ownership

เจ้าของข้อมูลและ

ผู้รับผิดชอบความถูกต้อง

ของข้อมูล

Control and Review

กระบวนการการตรวจสอบ 

ทบทวน และอนุมัติข้อมูล

Methodology

รายละเอียดเกี่ยวกับ

วิธีการคำำนวณ วัดผล 

และการประมาณการ

Audit Trail

การมีหลักฐานรองรับ

และสามารถตรวจสอบ

ย้อนหลังได้

Boundary

ขอบเขตข้อมูล โดยระบุ 

ขอบเขตที่ครอบคลุม เช่น หน่วยงาน 

สินทรัพย์ บริษัทในเครือ 

หรือ Value Chain เป็นต้น

Change Management

ข้อมูลเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลง Methodology 

หรือ Assumptions 
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หน่่วยงาน / บทบาท หน้้าที่่�สำำ�คััญ

คณะกรรมการ กำำกับภาพรวมเรื่องคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ  
และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ

Audit Committee กำำกับ Internal Control, Assurance Readiness และ Disclosure Integrity

ผู้บริหาร จัดให้มีระบบ กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม

Finance เชื่อมโยงข้อมูลความยั่งยืนกับข้อมูลทางการเงิน
และ Financial Planning

Sustainability Team ประสานงานข้อมูล ตัวชี้วัด เป้าหมาย และ Disclosure

Risk Management เชื่อมข้อมูลกับ Risk Register, ERM และ Scenario Analysis

Operations / 
Business Units

จัดเก็บข้อมูลต้นทางและรับผิดชอบความถูกต้องเบื้องต้น

Procurement / 
Supply Chain

สนับสนุนข้อมูล Supplier, Scope 3 และ Value Chain Readiness

IT / Data Team สนับสนุนระบบข้อมูล ความปลอดภัย และ Data Architecture

Internal Audit ประเมินความเพียงพอของ Internal Control และเสนอแนวทาง
ปรับปรุง

Investor Relations ใช้ข้อมูลในการสื่อสารกับผู้ลงทุนอย่างสอดคล้อง

ตารางที่่� 6.4 ตััวอย่่างบทบาทของหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บ

และจััดการข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล
ขึ้้�นอยู่่�กัับความถููกต้้อง 
ความสอดคล้้องของข้้อมููล
ที่่�ถููกรายงาน รวมถึึงกัับระบบ
ที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังข้้อมููลนั้้�นด้้วย
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6.5
การให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืน (Assurance)

การให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูล หรือ Assurance เป็นกลไกที่ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นว่าข้อมูล 

มีความถูกต้อง สม่ำำเสมอ และตรวจสอบได้

 

อย่างไรก็ตาม Assurance ของข้อมูลด้านความยั่งยืนมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจาก Financial 

Audit เพราะข้อมูลมีทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ Forward-looking และข้อมูลที่อาศัยสมมติฐาน

หรือการประมาณการ
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1) ความแตกต่่างระหว่่างการให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Assurance) และการสอบบััญชีี (Financial Audit)

แม้การให้ความเชื่อมั่น หรือ Assurance ของข้อมูลความยั่งยืนจะมีแนวคิดคล้ายกับการสอบบัญชี 

แต่มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำำคัญ

ตารางที่่� 6.5 ความแตกต่่างระหว่่าง Financial Audit และ Sustainability Assurance

Financial Audit Sustainability Assurance

ลักษณะข้อมูล เน้นข้อมูลทางการเงินที่จัดทำำตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
แม้บางรายการต้องใช้ประมาณการ
และดุลยพินิจ

ครอบคลุมทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  
เชิงคุณภาพ ข้อมูลจากหลาย 
หน่วยงาน และข้อมูลที่มีลักษณะ 
Forward-looking

กรอบการวัด
และวิธีการ

มีกรอบการรายงานทางการเงิน
และมาตรฐานการสอบบัญชีที่ชัดเจน
และใช้กันมายาวนาน

บางข้อมูลยังมีวิธีวัดหลายรูปแบบ 
เช่น Scope 3, Value Chain Data 
หรือข้อมูลประมาณการ

หลักฐาน
ประกอบ

มีระบบบัญชี เอกสาร และ Audit 
Trail ทางการเงินรองรับค่อนข้าง
ชัดเจน

ต้องสร้าง Evidence Trail จากหลาย
หน่วยงาน หลายระบบ และบางกรณี
จากคู่ค้าใน Value Chain

ดุลยพินิจและ
ความไม่แน่นอน

มีการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ 
แต่โดยทั่วไปอยู่ภายใต้กรอบ
การรายงานและการสอบบัญชี
ที่ Established กว่า

ข้อมูลมีความไม่แน่นอนสูง และต้องมี
การใช้ดุลยพินิจ โดยเฉพาะเกี่ยวกับ
ข้อมูลที่เป็นข้อมูล Forward-looking

Experts ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเป็นหลัก อาจต้องใช้ผู้ให้ความเชื่อมั่น  
ผู้ทวนสอบ หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
มาสนับสนุนกระบวนการ

ดัังนั้้�น Assurance ของข้้อมููลความยั่่�งยืืนจึึงไม่่ใช่่เพีียงการตรวจสอบตััวเลข 
แต่่รวมถึึงการพิิจารณาความเหมาะสมของกระบวนการ วิิธีีการวััด สมมติิฐาน 

เอกสารหลัักฐาน และ Internal Control ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2) Scope และ Level ของ Assurance
ในการพิจารณา Assurance ของข้อมูลด้านความยั่งยืน คณะกรรมการควรแยกให้ชัดเจนระหว่าง 
ขอบเขตของ Assurance และ ระดับการให้ความเชื่อมั่น เพราะการกล่าวว่า “ข้อมูลได้รับ  
Assurance แล้ว” ไม่ได้หมายความว่ารายงานทั้งฉบับ หรือข้อมูลทุกตัวชี้วัดได้รับการให้ความเชื่อมั่น 
ในระดับเดียวกัน

มาตรฐาน ISSB ไม่ได้มีข้อกำำหนดเรื่อง Assurance ของข้อมูล อย่างไรก็ตามการกำำหนดว่าจะต้อง

มี Assurance หรือไม่ และเป็นระดับใดจะขึ้นอยู่กับหน่วยงานกำำกับดูแลของแต่ละประเทศ

ในบริบทของประเทศไทย แนวทางของสำำนักงาน ก.ล.ต. ภายใต้การยกระดับแบบ 56-1  

One Report-S ที่อ้างอิงมาตรฐาน ISSB มีการกำำหนดให้บริษัทจดทะเบียนใช้ Assurance กับ

ข้อมูล GHG Emissions Scope 1 และ Scope 2 ในระดับ Limited Assurance หรือเทียบเท่า 

หรือสูงกว่า โดยสำำนักงาน ก.ล.ต. ระบุแนวทางให้สามารถใช้ผู้ทวนสอบการจัดทำำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

ขององค์กรที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือผู้ทวนสอบ 

ที่ดำำเนินงานตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง เช่น ISAE 3000/3410, ISSA 5000, ISO 14064-3, 

AA1000AS หรือมาตรฐานอื่นที่ได้รับการยอมรับและอาจมีการกำำหนดเพิ่มเติมในอนาคต

โดยทั่่�วไป Assurance จะมีี 2 ระดัับ

Limited Assurance: 

ผู้ให้ Assurance ให้ข้อสรุปในระดับจำำกัด โดยกระบวนการตรวจสอบมักมีความ

เข้มข้นน้อยกว่า Reasonable Assurance และมักเป็นระดับที่ใช้ในระยะเริ่มต้นของ

ข้อมูลด้านความยั่งยืน

Reasonable Assurance:

ผู้ให้ Assurance ให้ข้อสรุปในระดับสูงกว่า โดยมีการตรวจสอบเชิงลึกมากกว่า  

และใกล้เคียงระดับของ Financial Audit มากขึ้น 

ขอบเขตของ Assurance หมายถึงึข้้อมูลูหรือืส่่วนของรายงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
เช่่น ข้้อมูลู GHG Emissions หรือืตัวัชี้้�วััดบางตัวั เป็็นต้้น ในระยะเริ่่�มต้้น Assurance ของข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืนืมักัเริ่่�มจากข้้อมูลู GHG Emissions โดยเฉพาะ Scope 1 และ Scope 2 ก่่อน 
แล้้วจึึงค่่อยขยายไปยัังข้้อมููลด้านอื่่�นตามข้้อกำหนด ความสำคััญของข้้อมููล และความพร้้อม
ของระบบข้้อมูลูภายใน

85คู่่�มืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเตรีียมองค์์กรสู่่�มาตรฐาน ISSB 



ดัังนั้้�น การพิิจารณา Scope และ Level 
สำหรัับ Assurance ของข้้อมููลด้้าน 
ความยั่่�งยืืนอาจพิิจารณาจากหลาย
ปััจจััย ทั้้�งนี้้� องค์์กรอาจเริ่่�มจาก Limited 
Assurance ในข้้อมููลท่ี่�สำคััญและพร้้อม
ก่่อน แล้้วค่่อยพิิจารณาขยาย Scope 
หรืือยกระดัับของ Assurance เมื่่�อระบบ
ข้้อมููลและ Internal Control มีีความ
พร้้อมมากขึ้้�น

คณะกรรมการควรถามฝ่่ายบริิหารให้้ชััดว่่าข้้อมููลใดมีีความสำคััญและควรเริ่่�ม Assurance 
ก่่อน โดยพิจิารณาจาก

ข้้อกำหนดของหน่่วยงาน
กำกัับดููแล

ความพร้้อมของข้้อมููล
และ Internal Control 

ความสำคััญของข้้อมููล 
ต่่อผู้้�ลงทุุน

และผู้้�ให้้เงิินทุุน 

ความสามารถขององค์์กร
ในการจััดเตรีียมหลัักฐานรองรัับ

ความเสี่่�ยง
ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือ

ของข้้อมููล 
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3) Assurance Provider และบทบาทในระบบการกำกัับดููแล

เมื่อองค์กรกำำหนดขอบเขตและระดับของ Assurance แล้ว ประเด็นถัดมาคือการพิจารณาว่า 

ใครควรเป็นผู้ให้ Assurance 

การให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลด้านความยั่งยืนอาจดำำเนินการโดยผู้สอบบัญชี บริษัทสอบบัญชี  

ผู้ให้บริการด้าน Assurance อื่น ผู้ทวนสอบหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม  

ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก หรือด้านวิศวกรรม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับประเภทของข้อมูล ขอบเขตงาน  

มาตรฐานที่ใช้ และข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้อง

ในกรณีที่การให้ Assurance เป็นส่วนหนึ่งของข้อกำำหนดตามเกณฑ์ของหน่วยงานกำำกับดูแล  

เช่น การทวนสอบข้อมูล GHG Emissions ภายใต้แนวทาง 56-1 One Report-S คณะกรรมการ

ควรกำำกับให้ฝ่ายบริหารตรวจสอบว่าผู้ให้ Assurance หรือผู้ทวนสอบมีคุณสมบัติเป็นไป 

ตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น เป็นผู้ทวนสอบที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) หรือเป็นผู้ทวนสอบที่ดำำเนินงานตามมาตรฐานสากลที่สำำนักงาน ก.ล.ต. ยอมรับ

ดังที่กล่าวไปแล้วข้างต้น

ประเด็นสำำคัญที่คณะกรรมการและฝ่ายบริหารควรพิจารณาไม่ใช่เพียงใครควรเป็นผู้ให้ Assurance 

แต่ต้องพิจารณาประเด็นเหล่านี้ด้วย

ความเป็็นอิิสระ 

ความเชี่่�ยวชาญรวมถึึงประสบการณ์ ์
ในประเด็็นและอุุตสาหกรรม

มาตรฐานที่่�ใช้้

ขอบเขตงานที่่�กำหนดร่่วมกััน 

ความเข้้าใจในลัักษณะของข้้อมููล

ความสามารถในการอธิิบายข้้อค้้นพบจาก
กระบวนการเพื่่�อยกระดัับระบบภายใน
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4) ป้ระโยั่ช่น์ข้อง Assurance ต้่อการด้ำเนินงานภายั่ในองค์กร

Assurance ไม่ได้มีคุณค่าเพียงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นภายนอก แต่ยังช่วยให้องค์กรเห็นช่องว่าง 

และยกระดับระบบการดำาเนินงานภายในได้ เช่น

ยั่กระด้ับคุณภาพ
ข้องระบบข้้อมููล

ส่งเสริมูความูสมู�ำเสมูอ
ข้องกระบวนการเก็บข้้อมููล

ลด้ความูเสี�ยั่งด้้าน 
Greenwashing 

และ Reputational Risk

สร้าง Discipline
ให้้ห้น่วยั่งานภายั่ในที่ี�เป้็น

Data Owner 

สะที่้อนช่่องว่างข้อง
Data Governance 

และ Internal Control

ช่่วยั่ให้้คณะกรรมูการ 
มูีข้้อมููลที่ี�น่าเช่ื�อถือข้่�น

ในการกำกับดู้แล

ด้ังนั�น การต้ัด้สินใจเกี�ยั่วกับ Assurance เป้็นมูากกว่าการด้ำเนินงานข้ั�นต้อนสุด้ที่้ายั่
ข้องการที่ำรายั่งาน แต้่ยั่ังเป้็นส่วนห้น่�งข้อง Data Governance 

และกระบวนการสร้างความูเช่ื�อมูั�นต้่อข้้อมููลที่ี�เป้ิด้เผยั่ที่ี�ควรถูกวางแผนต้ั�งแต้่แรก
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สิ�งที่ี�คณะกรรมูการควรพิจารณา
เกี�ยั่วกับต้ัวช่ี�วัด้ เป้้าห้มูายั่ ระบบข้้อมููล
และความูน่าเช่ื�อถือข้องข้้อมููลด้้านความูยั่ั�งยั่ืน

ป้ระเด็นิสำำ�คััญ
สำำ�หรับคัณะกรรมก�ร

คณะกรรมการต้องกำากับให้การเลือกใช้ตัวชี้วัดและการตั้งเป้าหมายสะท้อน
ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ รวมถึงเชื่อมโยง 
กับกลยุทธ์และการตัดสินใจขององค์กร

การตัดสินใจเกี่ยวกับ Scope และ Level ของ Assurance ควรสะท้อนความ
สำาคัญของข้อมูลต่อผู้ลงทุน ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ และความพร้อม
ของระบบข้อมูลภายในองค์กร

สำาหรับการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ คณะกรรมการควรเข้าใจ 
Cross-industry Metrics ตามมาตรฐาน IFRS S2 ทั้ง 7 กลุ่ม ได้แก่  
GHG Emissions, Transition Risks, Physical Risks, Opportunities, 
Capital Deployment, Internal Carbon Price และ Remuneration

Industry-based Metrics มีความสำาคัญเพราะความเสี่ยงและโอกาส 
ด้านความยั่งยืนมีความแตกต่างกันตามโมเดลธุรกิจและอุตสาหกรรม

คณะกรรมการต้องให้ความสำาคัญกับคุณภาพของระบบข้อมูลภายใน 
ที่เกี่ยวกับข้อมูลความยั่งยืนซึ่งเป็นรากฐานของความถูกต้อง ความสม่ำาเสมอ  
และความสามารถในการตรวจสอบของข้อมูล

คณะกรรมการต้องเข้าใจว่าความน่าเชื่อถือของข้อมูลขึ้นอยู่กับระบบ 
กระบวนการ และสมมติฐานที่อยู่เบื้องหลังข้อมูลนั้น

คณะกรรมการต้องพิจารณาบทบาทของ Assurance ในฐานะเครื่องมือ 
ในการยกระดับความน่าเชื่อถือของข้อมูล ไม่ใช่เพียงการทำาตามข้อกำาหนด
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คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการ
ควรถามฝ่่ายบริิหาร

ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่าตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ใช้นั้นสะท้อนความเสี่ยง
และโอกาสด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำำคัญต่อธุรกิจอย่างไร

เมื่อเทียบกับ Cross-industry Metrics ที่กำำหนดโดยมาตรฐาน IFRS S2 ข้อมูล 
ด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กรครบถ้วนเพียงใด

เป้าหมายด้านความยั่งยืนที่องค์กรตั้งไว้มี Baseline, Milestones, Owner, Resource 
Allocation และ Progress Tracking หรือไม่

ข้อมูล GHG Scope 1 และ Scope 2 มี Boundary, Methodology, Data Owner  
และหลักฐานรองรับชัดเจนหรือไม่

ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่สำำคัญมี Internal Control และ Audit Trail เพียงพอหรือไม่

องค์กรมีแผนเตรียมความพร้อมสำำหรับการเก็บข้อมูล GHG Scope 3 และข้อมูลอื่น
จาก Value Chain อย่างไร

Audit Committee หรือ Internal Audit ได้ประเมิน Control Gap ของข้อมูลด้านความยั่งยืน 
แล้วหรือไม่

องค์กรมี Assurance Roadmap ที่ชัดเจนหรือไม่ว่า ข้อมูลใดจะได้รับ Assurance ก่อน 
ในระดับใดและเมื่อใด

ข้อค้นพบจากกระบวนการ Assurance หรือ Internal Review ถูกนำำไปใช้ปรับปรุง 
ระบบข้อมูลและ Data Governance อย่างไร
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การประเมิินความพร้้อม
ขององค์์กรและแนวทาง
สำำ�หรัับคณะกรรมการ

บทที่่� 7
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7.1
การประเมิินความพร้้อม: 
จากรายงานสู่่�ความสามารถ
ขององค์์กร

เนื้อหาของคู่มือในเล่มนี้ ได้สะท้อนให้เห็นว่า 

ในการเตรียมความพร้อมเพื่อนำำมาตรฐาน ISSB 

มาใช้ องค์กรจำำเป็นต้องเชื่อมโยงความเสี่ยง

และโอกาสด้านความยั่งยืนเข้ากับการกำำกับดูแล 

กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง ระบบข้อมูล 

และการตัดสินใจทางธุรกิจ

ในทางปฏิบัติ ความท้าทายที่แท้จริงอยู่ที่ว่า

องค์กรสามารถสร้างระบบภายในที่ทำำให้

ข้อมูลด้านความยั่งยืนมีคุณภาพ ใช้ตัดสินใจได้ 

และสะท้อนความเสี่ยงและโอกาสที่มีผลต่อ

มูลค่าองค์กรได้จริงหรือไม่

องค์กรต้องเข้าใจช่องว่างของตนเอง และมี

แผนยกระดับความพร้อมอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ 

การประเมินความพร้อมสามารถแยกได้เป็น

อย่างน้อย 5 มิติ 
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องค์กรแต่ละแห่งมีจุดเริ่มต้นแตกต่างกัน บางแห่งมีรายงานความยั่งยืนและข้อมูล GHG Emissions 

อยู่แล้วแต่ยังไม่เชื่อมกับกลยุทธ์และข้อมูลทางการเงิน บางแห่งมี ERM ที่เข้มแข็งแต่ยังไม่ได้รวม 

Climate-related Risks เข้าไปใน Risk Register บางแห่งมีความพร้อมด้าน Governance แต่ระบบ

ข้อมูลยังเป็น Manual Process และยังไม่มี Audit Trail

ดัังนั้้�น การเตรีียมความพร้้อมต่่อมาตรฐาน ISSB องค์์กรเข้้าใจว่่า
จุุดตั้้�งต้้นของตนอยู่่�ตรงไหนและควรดำเนิินการต่่ออย่่างไร

ตารางที่่� 7.1 การประเมิินความพร้้อมภาพรวมและคำำ�ถามสำำ�หรัับคณะกรรมการ

มิิติิ คำำ�ถามหลัักสำำ�หรัับคณะกรรมการ

Governance & 
Accountability

ใครกำำกับดูแล ใครรับผิดชอบ และ Accountability  
ชัดเจนหรือไม่

Strategy & Risk ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนเชื่อมกับกลยุทธ์และ ERM 
จริงหรือไม่

Metrics, Data & Controls องค์กรมีข้อมูล ระบบ และ Data Owner ที่พร้อมต่อการ
ติดตามตัวชี้วัดที่สำำคัญและการตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืน
หรือไม่

Disclosure & Assurance ข้อมูลที่เปิดเผยเชื่อมโยง น่าเชื่อถือ และพร้อมต่อ Assurance 
เพียงใด

Capability & Resources บุคลากร ระบบ งบประมาณ และความรู้ที่จำำเป็นเพียงพอ 
หรือไม่
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7.2
Readiness Journey:
มองภ�พื่ก�รเตัรียม 
คัว�มพื่ร้อมข้ององคั์กร

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำาหนดทิศทาง

และติดตามความคืบหน้าได้อย่างเหมาะสม 

องค์กรควรเริ่มจากการประเมินระดับความ

พร้อมของตนเองตาม Readiness Journey 

ซึ่งสะท้อนว่าองค์กรมีความสามารถเพียงใด

ในการนำามาตรฐาน ISSB ไปใช้จริง ตั้งแต่

ระดับการสร้างความเข้าใจ ไปจนถึงการ 

บูรณาการข้อมูลด้านความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์  

การเงิน การกำากับดูแล และการสื่อสารกับ 

ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน

ในระยะแรก การประเมินความพร้อมอาจใช้ 

IFRS S2 และข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศเป็น

จุดตั้งต้น เนื่องจากเป็นประเด็นที่หลายองค์กร

จะต้องเริ่มเตรียมพร้อมก่อน อย่างไรก็ตาม 

หลักคิดของ Readiness Journey นี้สามารถ

ต่อยอดไปสู่ประเด็นความยั่งยืนอื่น ๆ ที่อยู่ 

ในแนวทางของ IFRS S1 และ Sustainability-  

related Risks and Opportunities อื่นได้

การประเมินความพร้อมผ่าน Readiness 

Journey นี้ ไม่ใช่การจัดอันดับองค์กร ไม่ใช่ 

Benchmark และไม่ใช่การรับรองจาก IFRS 

Foundation หรือหน่วยงานใด ๆ ทั้งสิ้น แต่

เป็นเครื่องมือสำาหรับใช้ภายในองค์กร เพื่อช่วย

ให้คณะกรรมการเห็นช่องว่างสำาคัญ กำาหนด

ลำาดับความสำาคัญ และกำากับให้ฝ่ายบริหาร

ยกระดับความพร้อมอย่างเป็นระบบ
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ตารางที่่� 7.2 Readiness Journey และ Focus สำำ�หรัับคณะกรรมการ

ขั้้�นความพร้้อม สััญญาณความพร้้อม
ที่่�อาจพบ

Focus 
สำำ�หรัับคณะกรรมการ

ขั้นที่ 1 Awareness &  
Gap Recognition

ตระหนักว่ามาตรฐาน ISSB มี
ความสำำคัญ แต่ยังไม่เข้าใจ Gap

สร้างความเข้าใจในระดับ
คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ระบุผู้รับผิดชอบเบื้องต้น  
และให้ฝ่ายบริหารประเมินช่องว่าง
ในภาพรวม

ขั้นที่ 2 Organised 
Preparation

มีผู้รับผิดชอบ เริ่มทำำ 
Gap Assessment
และเริ่มเก็บข้อมูลพื้นฐาน

กำำกับให้มี Gap Assessment, 
Data Inventory, Data Owner, 
Roadmap เบื้องต้น และแผน
ทำำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายงาน

ขั้นที่ 3 Implementation 
Readiness

มี Process และ 
Disclosure Draft ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐาน ISSB

กำำกับว่าองค์กรไม่ได้เพียงเขียน
รายงานให้ครบแต่มี Process, 
Control, Evidence, Owner 
และ Internal Review 
รองรับ พร้อมเริ่มเชื่อมข้อมูล
ความยั่งยืนกับ Strategy, 
ERM และ Assurance Readiness

ขั้นที่ 4 Strategic & 
Financial Integration

ใช้ข้อมูลความยั่งยืนเชื่อมกับ 
Strategy, ERM, Financial 
Planning และ Capital 
Allocation อย่างเป็นระบบ 
และมีข้อมูลเชิงปริมาณมากขึ้น

ใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
Strategy, Risk Appetite, 
Investment Decision, Transition /
Adaptation Plan, Financial 
Planning และ Trade-offs 
ระหว่างผลตอบแทนระยะสั้นกับ 
Resilience ระยะยาว

ขั้นที่ 5 Decision-useful &  
Market Confidence

ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 
สื่อสารกับผู้ลงทุนและผู้ให้
เงินทุน รวมถึงระบบข้อมูล
สามารถรองรับ Assurance 
นอกเหนือจากภาคบังคับได้

กำำกับให้ข้อมูลถูกใช้ในการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการ การสนทนา
กับผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน  
การเข้าถึงเงินทุน การบริหาร 
ห่วงโซ่คุณค่า และการสร้าง 
Long-term Resilience
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การประเมิิน Readiness ไม่่ได้้มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้องค์์กรทุุกแห่่งต้้องไปถึึงขั้้�นที่่� 5 ทัันทีี 
แต่่เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการเข้้าใจจุุดเริ่่�มต้้นขององค์์กร เห็็นช่่องว่่างในแต่่ละมิิติิ 

และกำกัับให้้ฝ่่ายบริิหารวางแผนยกระดัับให้้เหมาะสมกัับขนาด ความซัับซ้้อน 
ทรััพยากร และ Timeline การบัังคัับใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จาก 5 ขั้นความพร้อมของ Readiness Journey ข้างต้น ขั้นที่ 3 หรือ Implementation Readiness  

เป็นขั้นสำำคัญที่องค์กรควรไปให้ถึงเพื่อรองรับการรายงานตามมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  

แต่ไม่ควรถูกมองเป็นปลายทางของการเตรียมความพร้อม เพราะการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานยังไม่เพียงพอ หากข้อมูลดังกล่าวยังไม่ถูกใช้ในการตัดสินใจจริง
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การเตรียมความพร้อมต่อมาตรฐาน ISSB 

ควรถูกดำำเนินการอย่างเป็นลำำดับ โดย 

คณะกรรมการควรเริ่มดำำเนินการจาก 5 เรื่อง

สำำคัญ

7.3
แนวทางการเตรีียมความพร้้อม
ของคณะกรรมการในช่่วงเริ่่�มต้้น

1) ทำความเข้้าใจความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

จุดเริ่มต้นสำำคัญของคณะกรรมการ คือ การทำำความเข้าใจว่าองค์กรกำำลังเผชิญความเสี่ยง 

และโอกาสด้านความยั่งยืนอะไรบ้าง และประเด็นเหล่านั้นส่งผลต่อแนวโน้มของกิจการอย่างไร

โดยเฉพาะประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�มีีผลต่่อทุุกอุุตสาหกรรม  
ทั้้�งในประเทศไทย และต่่างประเทศ คณะกรรมการควรพิิจารณาประเด็็นดัังนี้้�

คณะกรรมการควรกำกัับให้้ฝ่่ายบริิหารจััดทำ Mapping เบื้้�องต้้นว่่าความเสี่่�ยงและ 
โอกาสแต่่ละประเด็็นส่่งผลต่อธุุรกิิจในมิิติิใด เช่่น รายได้้ ต้้นทุุน สิินทรัพย์์ CAPEX  /  OPEX  
กระแสเงินิสด การเข้้าถึงึเงิินทุนุ หรือืต้้นทุนุเงินิทุนุ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
เช่น น้ำำท่วม ภัยแล้ง คลื่น

ความร้อน หรือผลกระทบต่อ
สินทรัพย์และ Value Chain 

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนผ่่าน

เช่น กฎระเบียบที่เกี่ยวกับ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ราคาคาร์บอน เทคโนโลยีใหม่ 

พฤติกรรมผู้บริโภค  
และต้นทุนพลังงาน 

โอกาสทางธุุรกิิจ 
เช่น ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำำ 

การเพิ่มประสิทธิภาพ  
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อ

กิจกรรมที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม
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2) ประเมิินโครงสร้้าง Governance และบทบาทภายในองค์์กร

เมื่อเข้าใจประเด็นสำำคัญแล้ว คณะกรรมการควรประเมินว่าโครงสร้าง Governance ปัจจุบันรองรับ

การกำำกับดูแลด้านความยั่งยืนได้เพียงใด

ประเด็็นที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณา เช่่น

ข้้อมููลที่่�คณะกรรมการควรขอจากฝ่่ายบริิหาร เช่่น

รายการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญ 

การจััดลำดัับความสำคััญตามผลกระทบและความเป็็นไปได้้ 

ผลกระทบต่่อโมเดลธุุรกิิจ และ Value Chain 

Time Horizon ที่่�คาดว่่าประเด็็นเหล่่านั้้�นจะส่่งผลต่่อองค์์กร 

Pathway เบื้้�องต้้นสู่่�ผลกระทบทางการเงิิน 

ข้้อจำกััดของข้้อมููลและสมมติิฐานที่่�ใช้้

คณะกรรมการ
หรืือคณะกรรมการชุุดใด

รัับผิิดชอบกำกัับดููแล
ในเรื่่�องนี้้� 

มีีการรายงาน
ต่่อคณะกรรมการ

อย่่างสม่่ำเสมอหรืือไม่่ 

ฝ่่ายบริิหาร
ระดัับใดเป็็น

Executive Owner 

Audit Committee, 
Risk Committee, Nomination 
and Remuneration Committee 

และ Sustainability / 
ESG Committee 

มีีบทบาทเชื่่�อมโยงกัันอย่่างไร 

มีี Management 
Committee 

หรืือ Working Group 
ที่่�ทำงานข้้ามหน่่วยงาน

หรืือไม่่ 

มีี Accountability
และ KPIs

ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือไม่่

ในหลายองค์์กร การกำกัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนยัังอยู่่�ในลัักษณะกระจััดกระจาย  
ทำให้้ข้้อมููลและการดำเนิินงานไม่่เชื่่�อมโยงกััน คณะกรรมการจึึงควรกำกัับให้้เกิิดความ
ชััดเจนว่่า ใครกำกัับ ใครดำเนิินการ ใครเป็็นเจ้้าของข้้อมููล และใครรัับผิิดชอบผลลััพธ์์
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3) ประเมิินความพร้้อมของระบบข้้อมููลและข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�

องค์กรจำำนวนมากพบว่าความท้าทายสำำคัญของมาตรฐาน ISSB ไม่ใช่การเขียนรายงาน แต่คือ

ความพร้อมของระบบข้อมูลภายใน

คณะกรรมการควรขอให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินอย่่างเป็็นระบบว่่า

ข้้อมููลอะไรที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และข้้อมููลใดที่่�ยัังขาดอยู่่�

ข้้อมููลมาจากหน่่วยงานใด ใครเป็็น Data Owner 

ใช้้ Methodology และ Assumptions อะไร 

มีี Internal Control และ Audit Trail หรืือไม่่ 

ข้้อมููลใดพร้้อมต่่อ Assurance และข้้อมููลใดยัังต้้องพััฒนา 

โดยเฉพาะข้อมูลที่มีความซับซ้อน เช่น GHG Emissions Scope 3 ข้อมูลจาก Value Chain ข้อมูล

ผลกระทบทางการเงินที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตหรือข้อมูล Forward-looking ที่ต้องอาศัย

สมมติฐานและการประมาณการ

ในระยะเริ่่�มต้้น องค์์กรอาจยัังไม่่สามารถ
จััดทำข้้อมููลเชิิงปริิมาณได้้ครบถ้้วน
ทั้้�งหมด แต่่ควรมีีแผนพััฒนาข้้อมููล 

อย่่างชััดเจน และสามารถอธิิบายข้้อจำกััด
ของข้้อมููลได้้อย่่างโปร่่งใส
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4) เชื่่�อมการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการจััดสรรเงิินทุุน 

มาตรฐาน ISSB คาดหวังให้องค์กรอธิบายได้ว่าความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนส่งผลต่อกลยุทธ์ 

การตัดสินใจ และแนวโน้มของกิจการอย่างไร ไม่ใช่เพียงมีข้อมูลเพื่อเปิดเผย

ดัังนั้้�น คณะกรรมการควรกำกัับให้้การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนถููกเชื่่�อมโยงกัับ
กระบวนการสำคััญขององค์์กร เช่่น

Strategic Planning 

Enterprise Risk Management 

Risk Appetite Setting 

Capital Budgeting 

Investment Appraisal 

Business Continuity Planning 

Financial Planning 

Performance Evaluation

เครื่องมือสำำคัญที่ฝ่ายบริหารควรเริ่มพิจารณา ได้แก่ Scenario Analysis, Transition Planning และ 

Adaptation Planning เพื่อประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์ภายใต้ความไม่แน่นอนในระยะยาว

ประเด็็นสำคััญ คืือ ผลลััพธ์์จากการ
วิิเคราะห์์เหล่่านี้้�ต้้องถููกนำไปใช้้จริิง 
ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงข้้อมููลสำหรัับรายงาน

ตามเกณฑ์์เท่่านั้้�น
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5) จััดทำ Roadmap และจััดลำดัับความสำคััญของการดำเนิินงาน

การเตรียมความพร้อมต่อมาตรฐาน ISSB ไม่สามารถทำำทั้งหมดได้ในทันที โดยเฉพาะในบริบทที่

องค์กรมีความพร้อมด้านข้อมูล บุคลากร ระบบภายใน และงบประมาณแตกต่างกัน

ดังนั้น คณะกรรมการควรกำำกับให้ฝ่ายบริหารจัดทำำ Roadmap ที่มีลำำดับความสำำคัญชัดเจน และ

สอดคล้องกับช่วงเวลาการบังคับใช้ รวมถึง Transition Reliefs ที่เกี่ยวข้อง 

Roadmap ที่่�ดีีไม่่ควรเป็็นเพีียงตาราง
กิิจกรรม แต่่ควรระบุุ Owner, Timeline, 

Resource Needs, Milestones 
และประเด็็นที่่�ต้้องรายงานต่่อ
คณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

ตารางที่่� 7.3 ตััวอย่่างการจััดทำำ� Roadmap ในการเตรีียมความพร้้อม

ระยะเวลา เป้้าหมาย สิ่่�งที่่�ควรดำำ�เนิินการ

ภายใน 6 เดือน เข้าใจข้อกำำหนดและช่องว่าง
ขององค์กร

กำำหนด Board Briefing, 
Gap Assessment, Mapping กับ 
เกณฑ์ 56-1 One Report-S, 
ระบุข้อมูลที่มีและข้อมูลที่ขาด

6-12 เดือน วาง Governance และระบบ
ข้อมูลพื้นฐาน

กำำหนด Data Owners, ตั้ง Working 
Team, พัฒนา Metrics, Pilot  
Disclosure, สร้าง Internal Control

12 เดือนขึ้นไป เชื่อมข้อมูลตามมาตรฐาน 
ISSB เข้ากับการตัดสินใจ
และยกระดับคุณภาพข้อมูล

ทำำ Scenario Analysis 
ประเมิน Financial Impact 
เชื่อมโยงกับ Capital Allocation 
วางแผน Assurance Readiness
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7.4
การต่่อยอดจาก
สิ่่�งที่่�องค์์กรมีีอยู่่�เดิิม

หนึ่งในคำำถามสำำคัญที่คณะกรรมการ

มักถาม คือ 

คำำตอบ คือ หลายองค์กรไม่จำำเป็นต้องเริ่ม

จากศูนย์ เพราะมีองค์ประกอบบางส่วนอยู่แล้ว 

จากการดำำเนินงานเดิม เช่น 56-1 One Report 

การทำำรายงานความยั่งยืนโดยใช้มาตรฐาน 

GRI หรือกรอบ TCFD การทำำ Risk Register 

การทำำ GHG Inventory การมี Internal Control  

หรือ การทำำ Strategic Planning

สิ่งที่มาตรฐาน ISSB เพิ่มเข้ามา คือ การ

ทำำให้ข้อมูลความยั่งยืนที่หลายองค์กรเปิดเผย 

หรือมีอยู่แล้วเชื่อมโยงกับมูลค่าองค์กร กลยุทธ์ 

ความเสี่ยง ระบบข้อมูล และการตัดสินใจของ

ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุนมากขึ้น

การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน ISSB 
เป็็นเรื่่�องใหม่่ทั้้�งหมดหรืือไม่่

คณะกรรมการจึงควรกำำกับให้ฝ่ายบริหาร

เริ่มจากการ Mapping สิ่งที่มีอยู่แล้วกับ 

ข้อกำำหนดของมาตรฐาน ISSB และระบุ 

ช่องว่างที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม แทนที่จะสร้าง

ระบบใหม่ทั้งหมดโดยไม่จำำเป็น
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สิ่่�งที่่�องค์์กร
อาจมีีอยู่่�แล้้ว

วิิธีีต่่อยอดให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISSB

56-1 One Report Mapping ข้อมูลกับ 4 Pillars ของมาตรฐาน ISSB และ 
เพิ่มความเชื่อมโยงของข้อมูลความยั่งยืนกับข้อมูลทางการเงิน

รายงานความยั่งยืน 
ตามมาตรฐาน GRI

ใช้ข้อมูล Stakeholder Impacts เป็น Early Signals  
ของความเสี่ยงหรือโอกาสที่อาจมีผลต่อมูลค่าองค์กร

TCFD Disclosures ต่อยอดสู่ IFRS S2 โดยเพิ่มความชัดเจนเรื่อง Metrics, 
Targets, Scenario, Financial Effects

Risk Register / ERM เพิ่ม SRROs / CRROs Time Horizon และ Linkage  
กับ Risk Appetite

GHG Scope 1 และ 2 ยกระดับ Methodology การเก็บข้อมูล, Boundary,  
Assurance และการเตรียมความพร้อมข้อมูล GHG Scope 3

Strategic Planning เพิ่ม Scenario Analysis และการเชื่อมโยงกับ Financial Effects

Internal Control ขยาย Control Framework ไปยังข้อมูลด้านความยั่งยืน 
ที่มีสาระสำำคัญ

Board Committees กำำหนด Mandate และ Reporting Line ด้านการดำำเนินงาน 
ด้านความยั่งยืนให้ชัดเจน

Investor Relations Process เชื่อมข้อมูลความยั่งยืนในการสื่อสารเรื่องมูลค่าองค์กรกับ 
ผู้ลงทุนเพื่อให้ผู้ลงทุนใช้ในการตัดสินใจ

ตารางที่่� 7.4 ตััวอย่่างการต่่อยอดจากการดำำ�เนิินการเดิิมให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน ISSB
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7.5
สิ่่�งที่่�องค์์กรควรหลีีกเลี่่�ยง
ในการเตรีียมพร้้อมเพื่่�อใช้้
มาตรฐาน ISSB

การเตรียมความพร้อมอาจไม่ประสบผล

สำำเร็จ หากองค์กรเข้าใจผิดหรือเริ่มต้นจาก

จุดที่ไม่เหมาะสม ประเด็นที่คณะกรรมการ

ควรระวัง ได้แก่

1) มองมาตรฐาน ISSB เป็็นเรื่่�องของฝ่่าย Sustainability เท่่านั้้�น
การดำำเนินงานด้านความยั่งยืนต้องเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ ความเสี่ยง การเงิน การดำำเนินงาน  
และข้อมูลของทั้งองค์กร หากจำำกัดไว้ที่ฝ่าย Sustainability เพียงฝ่ายเดียวองค์กรอาจได้รายงาน
แต่ไม่ได้ระบบบริหารจัดการที่ใช้ตัดสินใจได้จริง

2) เริ่่�มจากการเขีียนรายงานก่่อนเข้้าใจช่่องว่่างของการดำำ�เนิินงานในองค์์กร
การเร่งจัดทำำรายงานโดยไม่ประเมิน Governance, Data, Controls และ Financial Connectivity 
อาจทำำให้เกิดรายงานที่ดูครบถ้วน แต่ไม่มีความน่าเชื่อถือเพียงพอ

3) เปิิดเผยข้้อมููลมากแต่่ไม่่ตอบคำำ�ถามของผู้้�ลงทุุน
มาตรฐาน ISSB ไม่ได้ต้องการข้อมูลด้านความยั่งยืนจำำนวนมากที่สุดแต่ต้องการข้อมูลที่มี 
สาระสำำคัญ เชื่อมโยง และใช้ประเมินแนวโน้มของกิจการได้

การเปิดเผยข้อมูลจำำนวนมากไม่ได้ทำำให้รายงานมีคุณภาพเสมอไป หากข้อมูลไม่เชื่อมโยงกับ 
ประเด็นที่มีสาระสำำคัญ ไม่สมดุล หรือไม่มีหลักฐานรองรับเพียงพอ อาจทำำให้ผู้ใช้ข้อมูลเข้าใจผิด 
หรือเพิ่มความเสี่ยงด้าน Greenwashing โดยเฉพาะการเปิดเผยเป้าหมายและแผนงาน  
หากยังไม่พร้อม ควรพิจารณาการเปิดเผยอย่างระมัดระวัง โดยอธิบายข้อจำำกัด เงื่อนไข สมมติฐาน 
และแผนพัฒนาต่อไปอย่างชัดเจน

4) พึ่่�งพาที่่�ปรึึกษาเพื่่�อการทำำ�รายงานมากเกิินไป
ถึงแม้การใช้ที่ปรึกษาสามารถช่วยเร่งกระบวนการในการดำำเนินงานและการเรียนรู้ขององค์กร 
ได้ดี แต่ความสามารถและองค์ความรู้ต้องมีอยู่ภายในองค์กรด้วย เพื่อให้การดำำเนินงานและ 
การเปิดเผยข้อมูลที่มีคุณภาพมีความต่อเนื่อง

5) ใช้้ช่่วง Transition Reliefs เป็็นเหตุุผลในการผัดัผ่่อนการเตรียมตัวั
Transition Reliefs ควรถูกใช้เป็นช่วงเวลาสำำหรับสร้างระบบ ไม่ใช่ช่วงเวลาสำำหรับเลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง หากองค์กรรอจนใกล้ปีรายงานจริง ความเสี่ยงด้านข้อมูล ความเสี่ยงด้านความพร้อม
บุคลากร และความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำำคัญ

6) มอง Assurance เป็็นขั้้�นตอนปลายทาง
Assurance จะมีคุณค่าเมื่อองค์กรมี Data Governance, Internal Control และหลักฐานรองรับ
ที่ดี หากเริ่มเตรียม Assurance ช้าเกินไป องค์กรอาจพบช่องว่างด้านระบบข้อมูลในช่วงปลาย
กระบวนการ รวมถึงกระบวนการ Assurance ยังอาจสะท้อนประเด็นที่องค์กรควรปรับปรุงในเรื่อง
การดำำเนินงานและการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนด้วย
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การเตรียมความพร้อมสำำหรับมาตรฐาน ISSB 

จะเกิดผลได้จริงเมื่อองค์กรมีปัจจัยสนับสนุน

สำำคัญดังต่อไปนี้

7.6
ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ 
ในการเตรีียมความพร้้อม

Board Ownership
คณะกรรมการเข้าใจบทบาท

ของตน และกำำกับให้เรื่องนี้

เป็นวาระเชิงกลยุทธ์  

Data Governance
มี Methodology, Ownership, 

Controls และ Audit Trail 

รองรับ 

Clear Accountability
มีผู้รับผิดชอบชัดเจน 

ทั้งในระดับคณะกรรมการ 

ฝ่ายบริหารและ Data Owner 

Phased Roadmap
มีแผนการดำำเนินงานเพื่อ

การวางลำำดับความสำำคัญ 

ไม่พยายามทำำทุกอย่างพร้อมกัน 

Cross-functional 
Collaboration 
Finance, Risk, Sustainability, 

Operations และ Business 

Units ทำำงานร่วมกัน 

Investor-use Mindset
มองข้อมูลจากมุมของ

ผู้ลงทุนไม่ใช่เพียงมุมของ

ผู้จัดทำำรายงาน 

Connection to 
Existing Systems
ต่อยอดจาก  

56-1 One Report, ERM, 

Internal Control และ 

Strategic Planning 

Continuous 
Improvement 
มีมุมมองในการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง
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ในที่้ายั่ทีี่�สุด้ การเต้รียั่มูความูพร้อมู
สำห้รับมูาต้รฐาน ISSB ไมู่ใช่่เพียั่งการ
ที่ำให้้ผ่านเกณฑ์์ห้รือสามูารถเป้ิด้เผยั่
ข้้อมููลได้้ครบถ้วน แต้่คือ การพัฒนา
องค์กรให้้สามูารถเข้้าใจความูเสี�ยั่งและ
โอกาสให้มู่ ป้รับตั้วต่้อความูไมู่แน่นอน 
และสร้างความูสามูารถในการแข่้งขั้น 
ในระยั่ะยั่าวได้้

บทบาทสำำาคญัของคณะกรรมการ คอื การกำห้นดที่ศิที่าง ตัดิตัามความคบืห้น้า แลืะผลืกัดนั 
ให้้ข้อมูลืความเส้�ยงแลืะโอกาสด้านความยั�งยนืถกูใช้ี้ในการตัดัสนิใจจรงิ

เมื�อองค์กรสามารถเชี้ื�อมโยงการดำเนนิงานด้านความยั�งยืนเข้ากบั Governance, Strategy, 
Risk Management, Metrics and Targets, Data แลืะ Capital Allocation ได้อย่างเป็้นระบบ 
มาตัรฐาน ISSB จะกลืายเป็้นเครื�องมือท้ี่�ช่ี้วยให้้องค์กรบริห้ารความเส้�ยง สร้างความเชี้ื�อมั�น  
แลืะรักษาความสามารถในการสร้างมลูืค่าในระยะยาวได้อย่างแท้ี่จริง
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ภาคผนวก
ภาคผนวกนี้จัดทำำขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารสามารถนำำสาระสำำคัญจากคู่มือไปใช้

ในการประชุม การตั้งคำำถาม การประเมินความพร้อม และการกำำหนดแผนดำำเนินงานขององค์กร

ได้อย่างเป็นรูปธรรม

เครื่องมือในภาคผนวกไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มภาระการรายงาน แต่เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถ

เริ่มต้นจากสิ่งที่มีอยู่แล้ว ระบุช่องว่างที่สำำคัญ และจัดลำำดับการเตรียมความพร้อมต่อมาตรฐาน 

ISSB ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเอง

ภาคผนวก เครื่่�องมืือ วััตถุุประสงค์์การใช้้

A Glossary & Terminology 
Guide

เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับคำำศัพท์สำำคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน ISSB

B Board Questions 
Master List

รวมคำำถามสำำคัญที่คณะกรรมการควรถาม
ฝ่ายบริหารจากแต่ละบทในคู่มือ

C Readiness 
Self-assessment

ใช้ประเมินระดับความพร้อมขององค์กร
ตาม Readiness Journey รวมถึงมีเครื่องมือ 
Checklist เพื่อช่วยเตรียมความพร้อม
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ภาคผนวก A: Glossary & Terminology Guide

คำำ�ศััพท์์ ความหมาย แนวทางการใช้้

IFRS Sustainability 
Disclosure Standards

มาตรฐาน ISSB ใช้เป็นคำำหลักหลังจากกล่าวชื่อเต็มครั้งแรก 
และใช้อ้างอิงถึงมาตรฐานการรายงานที่ออก
โดย ISSB

IFRS S1 มาตรฐาน IFRS S1 ใช้เมื่อกล่าวถึงข้อกำำหนดทั่วไปเกี่ยวกับ 
Sustainability-related Financial 
Information

IFRS S2 มาตรฐาน IFRS S2 ใช้เมื่อกล่าวถึง Climate-related 
Disclosures

Financial Materiality ความมีสาระสำำคัญ
ทางการเงิน

ใช้เมื่อพูดถึงข้อมูลที่มีนัยสำำคัญต่อผู้ลงทุน
และผู้ให้เงินทุน

Entity’s Prospects แนวโน้มของกิจการ ใช้เมื่อพูดถึง Cash Flows, Access to  
Finance และ Cost of Capital

Primary Users ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุน ใช้กล่าวถึงผู้ใช้ข้อมูลหลักในบริบทของ
มาตรฐานการรายงานของ ISSB

Stakeholders ผู้มีส่วนได้เสีย ใช้กับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน 
ผู้กำำกับดูแล และสังคม

Sustainability-
related Risks 

and Opportunities 
(SRROs)

ความเสี่ยงและโอกาส
ด้านความยั่งยืน

ใช้เป็นคำำหลักในบริบท IFRS S1

Climate-related 
Risks and 

Opportunities (CRROs)

ความเสี่ยงและโอกาส
ด้านสภาพภูมิอากาศ

ใช้เป็นคำำหลักในบริบท IFRS S2
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ภาคผนวก B: Board Questions Master List

คำำถามท้ายบทในคู่มือนี้ออกแบบให้คณะกรรมการใช้เป็นเครื่องมือในการกำำกับ ติดตาม และตั้งคำำถาม 

ต่อฝ่ายบริหาร ตารางนี้รวบรวมคำำถามหลักจากแต่ละบทไว้ในที่เดียว เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถนำำไปใช้เป็น Agenda ในการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย หรือใช้ใน 

Management Discussion ได้

ประเด็็นการกำำ�กัับดููแล คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการควรถามฝ่่ายบริิหาร

บทที่่� 1: ภููมิิทััศน์์การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

ผู้ใช้ข้อมูลและบทบาทของ
กรอบรายงาน

• 	 ฝ่ายบริหารมีความชัดเจนหรือไม่ว่า “ผู้ใช้ข้อมูลหลัก”  
ขององค์กรคือใคร และแต่ละกลุ่มต้องการข้อมูลประเภทใด 

• 	 ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่องค์กรเปิดเผยในปัจจุบันตอบโจทย์ 
ผู้ลงทุนและผู้ให้เงินทุนอย่างไร

• 	 องค์กรมีแนวทางในการจัดการความต้องการข้อมูลที่แตกต่างกัน
ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างไร

การใช้กรอบและมาตรฐาน
หลายชุด

• 	 องค์กรใช้กรอบหรือมาตรฐานหลายชุดโดยมีเหตุผลสนับสนุน
หรือไม่ การรายงานข้อมูลภายใต้กรอบหรือมาตรฐานแต่ละชุด 
มีความเชื่อมโยงกันหรือยัง

ความเชื่อมโยงกับธุรกิจ • 	 ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า ประเด็นด้านความ
ยั่งยืนที่สำำคัญเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ ความเสี่ยง และมูลค่า
องค์กรอย่างไร

ข้อมูลที่เสนอคณะกรรมการ • 	 คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอหรือไม่ในการกำำกับ
ทิศทางและตั้งคำำถามต่อฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความยั่งยืน

บทที่่� 2: มาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2

ความมีสาระสำำคัญ
ทางการเงิน และ
กระบวนการพิจารณา 
Materiality

• 	 ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า ประเด็นด้านความ
ยั่งยืนใดมีสาระสำำคัญทางการเงินต่อองค์กร และเพราะเหตุใด

• 	 กระบวนการพิจารณาความมีสาระสำำคัญขององค์กรมีหลักเกณฑ์ 
สมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจนเพียงใด
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ประเด็็นการกำำ�กัับดููแล คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการควรถามฝ่่ายบริิหาร

บทที่่� 2: มาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 (ต่่อ)

Connectivity • 	 ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่องค์กรเปิดเผยมีความเชื่อมโยงกับ
กลยุทธ์ ความเสี่ยงและโอกาส และข้อมูลทางการเงินอย่างไร

Value Chain • 	 ความเสี่ยงและโอกาสที่สำำคัญอยู่ตรงไหนใน Value Chain

Scenario Analysis • 	 องค์กรใช้ Scenario Analysis เพื่อทดสอบความยืดหยุ่นของ
กลยุทธ์แล้วหรือยัง หากใช้แล้วมีการใช้อย่างไร

Proportionality • 	 หากองค์กรใช้หลัก Proportionality ฝ่ายบริหารสามารถ
อธิบายเหตุผล ข้อจำำกัด และหลักฐานรองรับได้หรือไม่

Interoperability • 	 การใช้ข้อมูลตามกรอบอื่น เช่น GRI, TCFD เดิม หรือข้อมูล
ตาม 56-1 One Report เดิม สามารถเชื่อมโยงกับการเตรียม
ความพร้อมตาม IFRS S1 และ S2 ได้อย่างไร

บทที่่� 3: Thailand Roadmap

Timeline และ Readiness • 	 องค์กรมีความพร้อมเพียงใดในการปรับตัวตามระยะเวลา
การบังคับใช้เกณฑ์ 56-1 One Report-S และมี Roadmap 
ภายในที่ชัดเจนหรือไม่

• 	 ฝ่ายบริหารได้ทำำ Gap Assessment ระหว่างข้อมูลและระบบ
ปัจจุบันกับข้อกำำหนดตามมาตรฐาน ISSB แล้วหรือไม่ 

Reporting Calendar • 	 ฝ่ายบริหารมีการวางแผนการจัดทำำข้อมูลด้านความยั่งยืนกับ
รอบการจัดทำำงบการเงิน การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
และการอนุมัติของคณะกรรมการแล้วหรือยัง

Location และ Timing • 	 องค์กรเข้าใจหรือยังว่าข้อมูลด้านความยั่งยืนควรเปิดเผยใน
ตำำแหน่งใด ครอบคลุมรอบรายงานใด และต้องเตรียมข้อมูล
เปรียบเทียบอย่างไร

Materiality Judgement • 	 กระบวนการพิจารณา Materiality ขององค์กรมีความชัดเจน 
โปร่งใส และสามารถอธิบายได้หรือไม่ 
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ประเด็็นการกำำ�กัับดููแล คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการควรถามฝ่่ายบริิหาร

บทที่่� 3: Thailand Roadmap (ต่่อ)

Forward-looking Data • 	 ระบบข้อมูลขององค์กรสามารถรองรับการเปิดเผยข้อมูล 
ที่มีลักษณะ Forward-looking ครอบคลุม Value Chain  
และเชื่อมโยงกับผลกระทบทางการเงินได้หรือไม่

Progress Monitoring • 	 คณะกรรมการควรได้รับรายงานความคืบหน้าเกี่ยวกับ 
การเตรียมความพร้อมตามเกณฑ์ 56-1 One Report-S 
บ่อยเพียงใด และควรอยู่ภายใต้ Committee ใด

บทที่่� 4: บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

Board และ  
Management Roles

• 	 ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า Governance Body, 
Board Committees และ Management มีบทบาทอย่างไร 
ในการกำำกับดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน 

Committee Structure • 	 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยในปัจจุบันรองรับการกำำกับดูแล 
ด้านความยั่งยืนเพียงพอหรือไม่ หรือมีช่องว่างอะไรที่ต้อง
ปรับปรุง

• 	 Audit Committee หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ประเมิน 
Internal Control และ Assurance Readiness ของข้อมูล 
ด้านความยั่งยืนแล้วหรือยัง 

Executive Owner • 	 ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนมี Executive Owner  
ที่ชัดเจนหรือไม่ และเจ้าของเรื่องนี้สามารถตัดสินใจ 
หรือประสานงานข้ามหน่วยงานได้จริงหรือไม่ 

Board Agenda • 	 ข้อมูลด้านความยั่งยืนถูกนำำเข้าสู่วาระของคณะกรรมการ
บ่อยเพียงใด และอยู่ในรูปแบบที่ใช้ประกอบการตัดสินใจได้
จริงหรือไม่ 

Forward-looking 
Assumptions 
และการ Sign-off

• 	 คณะกรรมการได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ Assumptions,  
Limitations และ Uncertainty ของข้อมูล Forward-looking 
เพียงพอหรือไม่ และใครเป็นผู้ Sign-off ข้อมูลก่อนเผยแพร่
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ประเด็็นการกำำ�กัับดููแล คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการควรถามฝ่่ายบริิหาร

บทที่่� 4: บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (ต่่อ)

Performance 
และ Remuneration

• 	 ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความยั่งยืนถูกเชื่อมกับการประเมิน
ผลงานของฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสมหรือไม่

Investor-usefulness • 	 ข้อมูลความยั่งยืนที่เปิดเผยในปัจจุบันช่วยให้ผู้ลงทุนและ 
ผู้ให้เงินทุนสามารถเข้าใจและประเมินอนาคตขององค์กรได้
เพียงพอหรือไม่ 

บทที่่� 5: กลยุุทธ์์และการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาส

SRROs / CRROs • 	 ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่า SRROs และ CRROs 
ที่สำำคัญขององค์กรคืออะไร และส่งผลต่อโมเดลธุรกิจอย่างไร

• 	 SRROs และ CRROs ถูกเชื่อมโยงกับ Strategy, ERM,  
Risk Appetite และ Financial Planning แล้วหรือยัง 

• 	 องค์กรระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศทั้ง Physical 
Risks และ Transition Risks ที่สำำคัญครบถ้วนหรือไม่  
รวมถึงระบุโอกาสที่เกี่ยวข้องครบถ้วนหรือไม่ 

Scenario Analysis • 	 Scenario Analysis ที่ใช้ครอบคลุมความไม่แน่นอนสำำคัญของ
ธุรกิจจริงหรือไม่ และสมมติฐานมีที่มาที่ไปชัดเจนเพียงใด

• 	 ผลจาก Scenario Analysis ถูกนำำไปใช้ในการตัดสินใจ 
เรื่องกลยุทธ์ แผนการรับมือทั้ง Adaptation Plan และ  
Transition Plan รวมถึงใช้ใน Capital Allocation อย่างไร

Adaptation Plan • 	 Adaptation Plan ขององค์กรครอบคลุมสินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
Supply Chain และ Business Continuity ที่สำำคัญเพียงพอ
หรือไม่ 

Transition Plan • 	 Transition Plan ขององค์กรมี Pathway, Owner,  
Milestones, CAPEX / OPEX และ Metrics ที่ติดตามได้จริง
หรือไม่ 

Financial Effects • 	 ฝ่ายบริหารสามารถอธิบาย Pathway ของผลกระทบทาง 
การเงินจากความเสี่ยงและโอกาสที่สำำคัญ แม้ยังไม่สามารถ
วัดเป็นตัวเลขได้ครบถ้วนได้หรือไม่
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ประเด็็นการกำำ�กัับดููแล คำำ�ถามที่่�คณะกรรมการควรถามฝ่่ายบริิหาร

บทที่่� 5: กลยุุทธ์์และการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาส (ต่่อ)

Capital Allocation • 	 การจัดสรรเงินทุนขององค์กรสะท้อนความสำำคัญของ 
ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนหรือไม่ 

Trade-offs • 	 คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงและ
โอกาสด้านความยั่งยืนเพียงพอในการพิจารณา Trade-offs 
ระหว่างผลตอบแทนระยะสั้น และความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรระยะยาวหรือไม่

บทที่่� 6: ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ระบบข้้อมููล และความน่่าเชื่่�อถืือ

Metrics และ Targets • 	 ฝ่ายบริหารสามารถอธิบายได้หรือไม่ว่าตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ที่ใช้นั้นสะท้อนความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนที่ 
มีนัยสำำคัญต่อธุรกิจอย่างไร

IFRS S2 Cross-industry 
Metrics

• 	 เมื่อเทียบกับ Cross-industry Metrics ที่กำำหนดโดย
มาตรฐาน IFRS S2 ข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร
ครบถ้วนเพียงใด

ข้อมูล GHG Emissions  
และข้อมูลใน Value Chain

• 	 ข้อมูล GHG Scope 1 และ Scope 2 มี Boundary,  
Methodology, Data Owner และหลักฐานรองรับชัดเจนหรือไม่

• 	 องค์กรมีแผนเตรียมความพร้อมสำำหรับการเก็บข้อมูล  
GHG Scope 3 และข้อมูลอื่นจาก Value Chain อย่างไร

Target Credibility • 	 เป้าหมายด้านความยั่งยืนที่องค์กรตั้งไว้มี Baseline,  
Milestones, Owner, Resource Allocation และ  
Progress Tracking หรือไม่

Data Governance • 	 ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่สำำคัญมี Internal Control และ  
Audit Trail เพียงพอหรือไม่

• 	 Audit Committee หรือ Internal Audit ได้ประเมิน  
Control Gap ของข้อมูลด้านความยั่งยืนแล้วหรือไม่

Assurance Readiness • 	 องค์กรมี Assurance Roadmap ที่ชัดเจนหรือไม่ว่าข้อมูลใด
จะได้รับ Assurance ก่อน ในระดับใดและเมื่อใด

• 	 ข้อค้นพบจากกระบวนการ Assurance หรือ Internal Review 
ถูกนำำไปใช้ปรับปรุงระบบข้อมูลและ Data Governance อย่างไร
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ภาคผนวก C: Readiness Self-assessment

ภาคผนวกนี้รวบรวมเครื่องมือสำำหรับคณะกรรมการและฝ่ายบริหารในการประเมินความพร้อม

ขององค์กรต่อการนำำมาตรฐาน ISSB ไปใช้ในทางปฏิบัติ โดยอิงจาก Readiness Journey  

ในบทที่ 7 และเชื่อมโยงกับมิติสำำคัญของการเตรียมความพร้อม

คณะกรรมการอาจใช้ C1 เพื่อมองภาพรวม ใช้ C2 เพื่อตั้งคำำถามเบื้องต้น และให้ฝ่ายบริหาร 

ใช้ C3 เพื่อประเมินรายละเอียดและจัดทำำแผนดำำเนินงานต่อไป

เครื่องมือเหล่านี้ใช้เพื่อการประเมินภายในและการวางแผนพัฒนาเท่านั้น ไม่ใช่การจัดอันดับ การให้

คะแนน การรับรอง หรือการประเมินอย่างเป็นทางการว่าองค์กรปฏิบัติตามมาตรฐานครบถ้วนแล้ว

C1: Readiness Journey 
สรุปย่อของเส้นทางการเตรียมความพร้อมในบทที่ 7 เพื่อใช้เป็นภาพรวม
ก่อนประเมินรายละเอียด

C2: Board Preparation Checklist 
รายการคำำถามเบื้องต้นสำำหรับคณะกรรมการใช้ตรวจสอบประเด็นสำำคัญ 
และระบุเรื่องที่ควรถามหรือขอข้อมูลเพิ่มเติมจากฝ่ายบริหาร

C3: Readiness Self-assessment by Dimension
เครื่องมือสำำหรับฝ่ายบริหารหรือ Working Team ใช้ประเมินความพร้อม 
ระบุสถานะปัจจุบัน ช่องว่าง และ Next Step เพื่อจัดทำำแผนยกระดับ 
ความพร้อมขององค์กร
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C1: Readiness Journey 

ขั้้�นความพร้้อม สััญญาณความพร้้อมที่่�อาจพบ

ขั้นที่ 1 Awareness &  
Gap Recognition

องค์กรเริ่มตระหนักว่ามาตรฐาน ISSB มีความสำำคัญ แต่ยัง 
ไม่เข้าใจช่องว่างของตนเองอย่างชัดเจน

ขั้นที่ 2 Organised 
Preparation

องค์กรเริ่มมีเจ้าภาพ ทำำ Gap Assessment เบื้องต้น และเริ่ม
รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน

ขั้นที่ 3 Implementation 
Readiness

องค์กรมี Process และ Disclosure Draft ที่สอดคล้องและรองรับ
การเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์มากขึ้น

ขั�นที่ 4 Strategic &  
Financial Integration

องค์กรเริ่มเชื่อมโยงข้อมูลความยั่งยืนกับ Strategy, ERM, 
Financial Planning และ Capital Allocation อย่างเป็นระบบ 
และมีข้อมูลเชิงปริมาณมากขึ้น

ขั้นที่ 5 Decision-useful & 
Market Confidence

องค์กรใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ การสื่อสารกับผู้ลงทุนและ 
ผู้ให้เงินทุน รวมถึงมีระบบข้อมูลสามารถรองรับ Assurance 
นอกเหนือจากภาคบังคับได้
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ประเด็็น
คำำ�ถามสำำ�หรัับ
คณะกรรมการ

ใช่่ บางส่่วน ยัังไม่่ชััด

Board และ
Committee

มี Governance Body หรือ Committee 
ที่รับผิดชอบชัดเจนหรือไม่

Management
และฝ่ายจัดการ

มี Executive Owner และ 
Management Accountability หรือไม่ 

Strategy SRROs / CRROs ถูกเชื่อมกับ 
Strategy หรือไม่

Risk ERM ครอบคลุมประเด็นด้าน
ความยั่งยืนและ Climate หรือไม่

Scenario มีการใช้ Scenario Analysis  
เพื่อประเมิน Resillence หรือไม่

Transition มี Transition Plan ที่เชื่อมกับ 
Resource Allocation ชัดเจนหรือไม่

Adaptation มี Adaptation Priorities สำำหรับ 
Physical Risks ที่สำำคัญหรือไม่

Financial 
Impact

มีการประเมินผลกระทบจาก 
SRROs / CRROs ต่อ Revenue,  
Cost, Assets, CAPEX / OPEX  
หรือ Financing หรือไม่

Capital 
Allocation

การจัดสรรเงินทุนสะท้อนและเชื่อมโยง 
กับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่สำำคัญ
หรือไม่

C2: Board Preparation Checklist 

คณะกรรมการสามารถใช้ Checklist ต่อไปนี้เป็นเครื่องมือเบื้องต้นในการประเมินความพร้อมของ

องค์กร โดยอาจใช้เพื่อเปิดการสนทนาในระดับคณะกรรมการและฝ่ายบริหารแต่ไม่จำำเป็นต้องใช้

เพื่อให้คะแนนแบบตายตัว
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ประเด็็น
คำำ�ถามสำำ�หรัับ
คณะกรรมการ

ใช่่ บางส่่วน ยัังไม่่ชััด

Metrics และ 
Targets

Metrics และ Targets สะท้อน 
ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน 
ที่สำำคัญครบถ้วน เพียงพอ หรือไม่

Data มี Data Owners, Methodology  
และ Audit Trail ที่ชัดเจนหรือไม่

Controls Internal Control รองรับข้อมูล 
ด้านความยั่งยืนหรือไม่

Assurance มี Roadmap เพื่อเตรียมความพร้อม 
ต่อ Assurance หรือไม่

Capability บุคลากรในฝ่ายการเงิน ความเสี่ยง 
Operations ความยั่งยืน รวมถึงฝ่ายอื่น ๆ  
ในองค์กร เข้าใจบทบาทของตนที่
เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนความยั่งยืน
หรือไม่

Disclosures ข้อมูลที่เปิดเผยมีสมมติฐานและ
หลักฐานที่ชัดเจนรองรับ รวมถึงมี
กระบวนการทบทวนและอนุมัติที่รัดกุม
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มิิติิ คำำ�ถามประเมิินตนเอง
สถานะ
ปััจจุุบััน

Gap 
สำำ�คััญ

Priority / 
Next Step

Governance & 
Accountability

ใครกำำกับดูแล ใครรับผิดชอบ 
และมี Accountability ชัดเจน
หรือไม่

Strategy & 
Risk

ความเสี่ยงและโอกาสด้าน
ความยั่งยืนเชื่อมโยงกับ
กลยุทธ์, ERM, Risk Appetite, 
Scenario Analysis และ 
Financial Effects หรือไม่

Metrics, Data &  
Controls

มี Metrics, Data Owner, 
Methodology, Boundary, 
Evidence, Audit Trail และ 
Internal Control รองรับหรือไม่

Disclosure & 
Assurance

ข้อมูลที่เปิดเผยเชื่อมโยง  
น่าเชื่อถือ สมดุล และมี  
Review / Sign-off /  
Assurance Readiness เพียงใด

Capability & 
Resources

องค์กรมีบุคลากร ความรู้ 
ระบบ งบประมาณ เวลา และ
การสนับสนุนที่เพียงพอหรือไม่

C3: Readiness Self-assessment by Dimension

ให้คณะกรรมการหรือฝ่ายบริหารประเมินแต่ละมิติ โดยเลือกคำำอธิบายที่ใกล้เคียงกับสถานะ 

ขององค์กรมากที่สุด
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