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Topic การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั: 
บทพิสจูน์ประสิทธิภาพในการก ากบัดแูล 

Issue ธนัวาคม 2557 
 

เมื่อวนัที ่22 ตุลาคม 2557 ทีผ่่านมา ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดจ้ดังาน CG Forum 4/2014 ภายใต้

หวัขอ้การประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทกบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  ณ หอประชุม

ศาสตราจารยส์งัเวยีน อนิทรวชิยั โดยในงานน้ี ไดร้บัเกยีรตจิากวทิยากรผูท้รงคุณวุฒถิงึ 4 ท่าน คอื คุณวรีศกัดิ ์โฆสติ

ไพศาล ประธานคณะกรรมการ บรษิทั เอช็เอม็ซี โปลีเมอส ์จ ากดั, คุณโกวทิย ์โปษยานนท์ ประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน), คุณชนินท ์ว่องกุศลกจิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิัท 

บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) และคุณประกติ ประทปีะเสน ประธานคณะกรรมการ บรษิทั ด ิเอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

มาร่วมแบ่งปนัความคิดเห็นและมุมมอง ตลอดจนประสบการณ์เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ 

ในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนไดเ้สนอแนะใหบ้รษิทัจดทะเบยีนท าการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยควรท าการประเมนิทัง้รายคณะ 

และรายบุคคล  รวมทัง้ให้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  ซึ่ง 

ประโยชน์ของการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการนี้ จะช่วยท าใหค้ณะกรรมการทราบถงึจุดแขง็ (Strength) 

และจุดอ่อน (Weakness) ของตนเอง เพราะคณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้เป็นบุคคลทีม่บีทบาทส าคญัใน

การขบัเคลื่อนบรษิัท จงึต้องมกีารพฒันาเพื่อลดช่องว่างด้านจุดอ่อนและเพิม่ศกัยภาพด้านจุดแขง็ เฉกเช่นเดยีวกบั

ธุรกจิทีต่อ้งมกีารวเิคราะหต์ามหลกั SWOT Analysis 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการหากจะท าให้เกิดเป็นรูปธรรมและมีประสทิธิภาพนัน้ 

จะต้องเริ่มต้นจากการที่คณะกรรมการต้องเหน็ความส าคญัในเรื่องนี้ก่อน และก าหนดเรื่องดงักล่าวนี้ให้เป็นหน้าที่

ประการหนึ่งของคณะกรรมการไวใ้น CG Policy ของบรษิทั เพื่อสรา้งแนวปฏบิตัใิหเ้ป็นรูปธรรมขึน้ ซึง่คณะกรรมการ

ควรก าหนดรปูแบบการประเมนิทัง้แบบ “รายคณะ” และ “รายบุคคล”  

การประเมนิแบบรายคณะ จะสะทอ้นใหเ้หน็การท างานของคณะกรรมการว่าสามารถบรรลุตามเป้าหมายและ 

KPI ที่ก าหนดไว้หรอืไม่  ขณะที่การประเมนิรายบุคคล จะช่วยท าให้กรรมการแต่ละท่านทราบถึงการอุทศิตนให้แก่

บรษิทัทัง้ในเรื่องของเวลา ความรูค้วามสามารถ ว่าไดท้ าอย่างเตม็ประสทิธภิาพหรอืไม่ เช่น การศกึษาเอกสารก่อนการ
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ประชุม  การแสดงความเหน็ในทีป่ระชุม เป็นตน้ ทัง้นี้ การประเมนิรายบุคคลควรน ารปูแบบการประเมนิ “แบบไขว”้ มา

ใช ้แมว้่าวฒันธรรมของคนไทยจะท าใหผู้ป้ระเมนิมคีวามรูส้กึเกรงใจผูท้ีถู่กประเมนิ แต่หากทัง้สองฝา่ยตัง้อยู่บนแนวคดิ

ทีว่่า การประเมนิดงักล่าวมไีวเ้พื่อ “ก่อ” ไม่ได้มไีว้เพื่อ “ติ” กจ็ะช่วยท าให้การประเมนิสะท้อนภาพการท าหน้าทีข่อง

กรรมการแต่ละท่านไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

ผลการประเมนินี้จะเป็นเครื่องบ่งชี้ศกัยภาพของคณะกรรมการ และการพฒันาความรู้ความสามารถของ

คณะกรรมการ อาท ิผลประเมนิท าให้ทราบถงึทกัษะที่กรรมการยงัขาดอยู่ ซึ่งจะน าไปสู่การวางแผนพฒันากรรมการ

ต่อไป เช่น การพฒันาความรู้ดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิัท หรอืความรูด้้านเทคโนโลยสีารสนเทศที่มกีาร

เปลีย่นแปลงตลอดเวลา  และในบางกรณี ผลประเมนิยงัสามารถชีใ้หเ้หน็ว่าบรษิทัควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์เพิม่เติมเพื่อช่วยการท างานของคณะกรรมการให้มีประสทิธภิาพมากขึน้อีกด้วย  นอกจากนี้ ผลการ

ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ยังสามารถน ามาเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

นอกเหนือจากการพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

อย่างไรกต็าม การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะบรษิทัจดทะเบยีนเท่านัน้ 

แต่กจิการหรอืธุรกจิครอบครวักส็ามารถน าหลกัการประเมนิดงักล่าวไปปรบัใชเ้พื่อใหธุ้รกจิของตนเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้

เช่นกนั เราอาจจะพบเห็นบ่อยครัง้ที่ผู้บริหารรุ่นลูกในธุรกิจครอบครวั ไม่สามารถด าเนินการด้านบริหารตามรอย

ผูบ้รหิารในรุ่นบุกเบกิได ้ท าใหธุ้รกจิต้องล่มสลาย ดงันัน้ จงึเหน็ได้ว่าการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีน่ัน้ จะช่วยเป็น

กระจกสะทอ้นใหก้บัคณะกรรมการในการปรบัปรุงศกัยภาพเพื่อใหธุ้รกจิมคีวามสามารถในการแขง่ขนัไดใ้นระยะยาว 

ส าหรับท่ านผู้ อ่ านที่ป ระสงค์จ ะรับชมวีดี โ อการสัมมนาครั ้งนี้ ย้อนหลัง  สามารถ เข้าชมได้ที ่

http://www.set.or.th/th/regulations/cg/cg/seminar_p1.html 
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