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กำรด�ำเนินกำรของบริษัทเพื่อตอบสนอง
อย่ำงทันท่วงทีต่อสถำนกำรณ์ COVID-19

(Emergency Response)

บริษัทได้ตระหนักและติดตามสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิด รวมถงึประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ  ทีส่ามารถส่งผล 
กระทบต่อการด�าเนินงานต้ังแต่เกิดการระบาดในช่วงต้น
ในประเทศจีน ซึ่งบริษัทได้เร่ิมเฝ้าระวังต้ังแต่การติดต่อ
ประสานงานกับลูกค้าต่างประเทศโดยพยายามใช้การ
ติดต่อส่ือสารผ่านทางโทรศัพท์และการประชุมผ่านระบบ
ออนไลน์ ซึ่งตรงกับแผนการที่บริษัทได้ริเร่ิมปรับเปล่ียน
ให้มีการประชุมผ่านระบบ Microsoft Teams แทนการ 
เดินทางเพ่ือมาประชุมร่วมกัน ซึ่งเป็นโครงการที่มีการ
วางแผนต้ังแต่ปี 2562 นอกจากน้ี บริษทัได้มีการเตรียมการ 
ในการปรับปรุง BCP Plan ของบริษัทเพ่ือเตรียมพร้อม 
หากมีกรณีฉุกเฉิน รวมถึงการประเมินสถานะทางการ
เงินอย่างรัดกุมและรอบคอบโดยได้ประเมินผลกระทบ
ทางการเงินตามความรุนแรงของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
(Financial Sensitivity Analysis) เพ่ือให้ม่ันใจว่าฐานะ
ทางเงินและสภาพคล่องของบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบ
อย่างมีนัยส�าคญัจากเหตุการณ์ทีมี่โอกาสเกดิข้ึนในอนาคต  
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ในขณะที่สถานการณ์เ ร่ิมมีความเส่ียงสูง ข้ึน
ภายหลังจากมีผู้ติดเช้ือไวรัส COVID-19 รายแรกใน
ประเทศไทย บริษัทได้เร่ิมด�าเนินการตามแผนที่ได้วางไว ้
ตามข้ันตอนเพ่ือลดความเส่ียงทางด้านความปลอดภัย
ของบุคลากรของบริษัท พร้อมกับจ�ากัดผลกระทบต่อ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้น้อยที่สุด เช่น การก�าหนด
ความหนาแน่นของจ�านวนพนักงานในแต่ละส�านักงาน 
โดยให้พนักงานที่สามารถ Work From Home สามารถ
ท�างานได้จากบ้าน โดยบริษทัได้จดัเตรียมอปุกรณ์เคร่ืองมือ 
เช่น คอมพิวเตอร์ Notebook ให้เพียงพอต่อการใช้งานและ
ได้ก�าหนดคู่มือการท�างาน Work From Home ของแต่ละ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้พนักงานสามารถท�างาน
ได้มีประสิทธิภาพสูงสุดควบคู่ไปกับความปลอดภัยของ
พนักงาน

ทัง้น้ี ในกรณีทีพ่นักงานต้องปฏิบติัหน้าทีท่ีส่�านักงาน 
หรือสถานประกอบการของบริษัทในแต่ละพ้ืนที่ บริษัทได้
ก�าหนดให้มีสถานทีป่ฏิบติังานส�ารองกระจายไปยังสถานที่ 
ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท อีกทั้งก�าหนดให้แบ่งพนักงานใน
แต่ละแผนกออกเป็นอย่างน้อย 2 กลุ่ม เพื่อปฏิบัติงานใน
สถานที่ที่แตกต่างกันตามที่ก�าหนดและจ�ากัดการเดินทาง
ให้น้อยที่สุดเพ่ือจ�ากัดความเส่ียงของการติดเช้ือหรือการ

แพร่กระจายเช้ือระหว่างพนักงาน อีกทั้งบริษัทได้ก�าหนด
คูมื่อการท�างานและวิธปีฏิบติัเพ่ือรักษาความปลอดภัยจาก
เชื้อไวรัส COVID-19 ตามหลักปฏิบัติขององค์การอนามัย
โลก (WHO) ศนูย์ควบคมุและป้องกนัโรคแห่งสหรัฐอเมริกา 
(CDC) กรมควบคมุโรคแห่งประเทศไทยและองค์กรอืน่ ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง เช่น การตรวจวัดอุณหภูมิของพนักงานและผู้มา
ติดต่อทีส่�านักงาน การฉดีพ่นน�า้ยาฆ่าเช้ือภายในส�านักงาน
อย่างสม�่าเสมอ เป็นต้น     

อย่างไรกต็าม ทีผ่่านมาจนถงึในปัจจบุนั สถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 มิได้ส่งผล 
กระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจโดยรวมของ
บริษัท เน่ืองด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย
ของบริษัทซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจพัฒนาและบริหารการ
จัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics) ธุรกิจพัฒนานิคม
อุตสาหกรรม (Industrial Development) ธุรกิจให้บริการ
สาธารณูปโภคและพลังงาน (Utilities & Power) และธรุกจิ
ให้บริการด้านดิจิทัล (Digital Platform) จึงถือเป็นการ
กระจายความเส่ียงของผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ อีกทั้งแต่ละธุรกิจสามารถสนับสนุนการเติบโตทาง
ธุรกิจไปด้วยกัน



ในทางกลับกันจากสถานการณ์ COVID-19 บริษัท
ได้รับผลกระทบในเชิงบวกจากสถานการณ์ที่ผ่านมา เช่น 
การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องอยู่ 
กับบ้านมากย่ิงข้ึน ท�าให้พฤติกรรมการซื้อสินค้าออนไลน์
เพ่ิมสูงข้ึนเป็นอย่างมาก รวมถึงความต้องการสินค้า
เวชภัณฑ์และสินค้าทางการแพทย์มีความต้องการที่เพ่ิม
มากขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญในช่วงที่ผ่านมา เป็นต้น ส่งผลต่อ 
ความต้องการบริการด้านโลจิสติกส์ที่เพ่ิมสูงข้ึนซึ่งเป็น
ปัจจัยที่สนับสนุนให้ธุรกิจด้านโลจิสติกส์ของบริษัทเติบโต
เพ่ิมข้ึนในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงความต้องการในบริการ
ทางดิจิทัลที่ปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนจากการที่ผู้ประกอบต่าง ๆ 
หันมาให้ความส�าคญักบัการบริหารข้อมูลและการเช่ือมต่อ
ผ่านระบบออนไลน์มากย่ิงข้ึนเพ่ือรองรับการด�าเนินงานใน
ภาวะวิกฤต ท�าให้กลุ่มธุรกิจ Digital Platform ของบริษัท
เติบโตขึ้นด้วยเช่นกัน

กำรบริหำรจัดกำร
ภำวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัท

(Crisis Management)

ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้มี
การติดตามสถานการ์อย่างใกล้ชิดโดยมีการติดต่อส่ือสาร
และหารือแนวทางและแผนการรับมือกับสถานการณ ์
พร้อมกบัทบทวนอย่างต่อเน่ืองตามสถานการณ์ทีเ่ปล่ียน-
แปลงเป็นรายวัน โดยได้จัดต้ังคณะท�างานที่รับผิดชอบ
และผู ้ประสานงานหลักของแต่ละกลุ ่มธุรกิจเพ่ือเป ็น
ศูนย์กลางในการติดต่อและด�าเนินงานจัดการผลกระทบ
จากสถานการณ์ COVID-19 ซึ่งบริษัทได้แจ้งและส่ือสาร
ไปยังกลุ่มลูกค้ารวมถงึบคุคลทีมี่ส่วนเกีย่วข้องให้รับทราบ 
พร้อมทัง้ได้ประกาศรายช่ือผู้รับผิดชอบ ช่องทางการติดต่อ
กรณีฉกุเฉนิดังกล่าว และแนวทางแผนการปฏิบติัฉกุเฉนิไว้
ที่เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย  

ทั้งน้ี บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
สถานการณ์ COVID-19 โดยจัดให้มีกระบวนการท�างานที ่
เหมาะสมและเตรียมทรัพยากรไว้ให้พร้อมกบัการด�าเนินงาน 
หากได้รับผลกระทบ ดังนี้

• ความปลอดภัยและชีวอนามัย: บริษัทจัดเตรียม
กระบวนการคัดกรองโดยมีการก�าหนดให้กรอก
แบบฟอร์มคัดกรอง COVID-19 ส�าหรับบุคคล
ภายนอกที่ต้องเข้าพ้ืนที่และมีการวัดไข้ผู้ที่จะ
เข้าส�านักงานทุกแห่ง รวมถึงจัดให้มีเจลหรือ
แอลกอฮอล์ล้างมือไว้ในส�านักงาน โดยบริษัทได้
ผลิตอปุกรณ์การกดน�า้ยาแอลกอฮอล์ล้างมือแบบ
ใช้เท้าเหยียบเพ่ือลดการสัมผัส ซึ่งได้ออกแบบ
และดัดแปลงโดยพนักงานที่ประจ�าการที่นิคม
อตุสาหกรรมของบริษทัเพ่ือน�ามาใช้ในส�านักงาน
และสถานที่ปฏิบัติงานในจุดต่าง ๆ นอกจากน้ี 
บริษทัได้แจกหน้ากากอนามัยและหน้ากากผ้าให้
พนักงานทกุคน อกีทัง้จดัให้มีการท�าความสะอาด
สถานที่ท�างานอย่างสม�่าเสมอและถูกสุขอนามัย
โดยเฉพาะในบริเวณพ้ืนที่ที่มีการสัมผัส เช่น ที่
จับประตู ลูกบิด โต๊ะ เก้าอี้ รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ  
เช่น โทรศพัท์ คย์ีบอร์ด เป็นต้น ด้วยน�า้ยาฆ่าเช้ือ
และการจัดให้มีการพ่นฆ่าเช้ือในส�านักงานอย่าง
สม�่าเสมอ นอกจากน้ี ได้มีการขอความร่วมมือ 
ให้ติดต่อส่ือสารผ่านช่องทางโทรศัพท์หรือ 
VDO Conference แทนการประชุมในแบบเดิม 
และก�าหนดให้พนักงานทีพ่บการระบาดในชุมชน
ที่อาศัยอยู่พิจารณาหยุดงานและเฝ้าระวังและ 
ดูอาการที่บ้านโดยให้ท�างานที่บ้าน

• การจัดการและเตรียมทรัพยากร: บริษัทได้
เตรียมอุปกรณ์ทางด้าน IT ได้แก่ คอมพิวเตอร์ 
Notebook ระบบการเช่ือมต่อ VPN ระบบ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย และโปรแกรมการส่ือสาร 
เป็นต้น พร้อมเตรียมทีม IT Support เพ่ือรองรับ
การท�างาน Work From Home และได้เตรียม
สถานปฏิบัติงานส�ารอง (DR Site) กระจายไว้
หลายสถานที่ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
อีกทั้งเตรียมสถานที่พักอาศัยให้แก่พนักงาน 
ในกรณีที่มีความจ�าเป็น 



• การปรับเปล่ียนรูปแบบการปฏิบัติงาน: บริษัท
มีการปรับข้ันตอนการด�าเนินงานเพ่ือรองรับ
ข้อจ�ากัดในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉินโดยการน�า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาปรับใช้ใน 
การท�างานซึ่งเป็นส่ิงที่บริษัทได้พยายามพัฒนา
มาอย่างต่อเน่ือง เช่น การใช้เทคโนโลยี Drone 
มาปรับใช้ในการถ่ายภาพและวิดีโอแสดงต�าแหน่ง 
และรายละเอียดแปลงที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม
ของบริษัทเพ่ือประกอบการตัดสินใจของลูกค้า 
เ น่ืองจากลูกค้าไม ่สามารถเดินทางมาจาก 
ต่างประเทศได้ เป็นต้น นอกจากน้ี มีการปรับ
การด�าเนินงานภายในของบริษัท (Back Office) 
ให้มีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน เช่น การใช้ระบบ 
E-Signature มาใช้ในการอนุมัติต่าง ๆ เป็นต้น

• สภาพคล่องและสถานะทางการเงินของบริษัท: 
บริษัทมีความระมัดระวังในการบริหารสภาพ-
คล่องมาโดยตลอดซึ่งเป็นหน่ึงในภารกิจของ
บริษัทที่ยึดม่ันมาอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษัทได้
วางแผนทางการเงินและประเมินความเส่ียงที่มี
โอกาสเกิดขึ้นจากสถานการณ์ COVID-19 โดย
ได้ประเมินความเส่ียงในแต่ละความเป็นไปได้ 
(Sensitivity Analysis) ซึ่งบริษัทได้เตรียมแผน
ทางการเงนิและเตรียมวงเงนิจากสถาบนัการเงนิ 
ไว้ล่วงหน้าเรียบร้อยแล้ว และส�ารองเผ่ือไว้ใน
กรณีเลวร้ายที่สุด (Worst Case) นอกจากน้ี 
การลงทุนของบริษัทเน้นการลงทุนในโครงการ
ที่สามารถสร้างกระแสเงินสดได้ทันทีหรือการ
ลงทุนภายหลังจากที่ได้รับสัญญาจากลูกค้าแล้ว 
เช่น การลงทุนสร้างคลังสินค้าลักษณะ Built 
to Suit ที่จะได้รับสัญญาเช่าจากลูกค้าก่อนที่
บริษัทจะลงทุนก่อสร้าง ซึ่งการลงทุนลักษณะ 
ดังกล่าวจะเป็นการลดความเส่ียงในด้านของ
กระแสเงนิสดรับจากการลงทนุทีส่ามารถบริหาร
กระแสเงินสดในการด�าเนินธุรกิจและการช�าระ
คืนหนี้ได้อย่างเพียงพอ เป็นต้น

การสื่อสารในช่วงสภาวะวิกฤต
บริษัทได้ก�าหนดแนวทางและกระบวนการบริหาร

จัดการองค์กรจากสถานการณ์ COVID-19 โดยได้สื่อสาร
กบัผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กรในแต่ละกลุ่ม
หลัก ๆ ดังนี้ 

• ผู้มีส่วนได้เสียภายในบริษัท: บริษัทได้ส่ือสาร
ถึงขั้นตอนการปฏิบัตงานตามแผน BCP รวมถึง
มาตรการความปลอดภัยต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร
ของบริษัทผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน เช่น 
E-Mail และ WHA SharePoint เป็นต้น นอกจากน้ี 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทได้มีการ 
ส่ือสารผ่าน Clip Video เพ่ือแสดงความห่วงใย
พร้อมกับสร้างความเช่ือม่ันในการด�าเนินธุรกิจ 
อีกทั้งทิศทางการด�าเนินธุรกิจในอนาคตไปยัง
บุคลากรของบริษัททุกคน

•  ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัท: 
 ลูกค้า: บริษัทได้ส่ือสารไปยังกลุ่มลูกค้าของ

บริษทัผ่านเจ้าหน้าทีท่ีมี่หน้าทีใ่นการประสานงาน 
กับลูกค้าเพ่ือแจ้งมาตรการและกระบวนการ
บริหารจดัการองค์กรจากสถานการณ์ COVID-19 
อีกทั้งมีการส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Website และ E-Mail เป็นต้น รวมถึงได้มีการ
แจ้งรายช่ือผู้รับผิดชอบเพ่ือติดต่อกรณีฉุกเฉิน
แก่ลูกค้าไว้อีกด้วย  

 คู ่ค้า: เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายงานที่รับ 
ผิดชอบงานโครงการ ได้มีการส่ือสารไปยังคู่ค้า
และผู้รับเหมาถึงกระบวนการและวิธีปฏิบัติเพ่ือ
ที่รับมือกับสถานการณ์ รวมถึงส่ือสารให้คู่ค้า 
และผู้รับเหมาของบริษัทได้รับทราบว่าบริษัท 
ไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญจากสถาน-
การณ์น้ี เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันต่อคู่ค้า และที่
ผ่านมาบริษัทมิได้มีปัญหาทั้งการด�าเนินงาน
และทางการเงินต่อคู่ค้าและผู้รับเหมาของบริษัท
แต่อย่างใด 



 นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ถือหุ้น: บริษัทได้มี
การน�าเสนอข้อมูลผลการด�าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินให้แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ รวม
ถึงผู้ถือหุ้น อย่างสม�่าเสมอและต่อเน่ือง รวมถึง 
มีการตอบข้อซักถามที่ได้มีการสอบถามเข้ามา
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ E-Mail และ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท อย่างชัดเจนและ
ทันท่วงที เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและสร้างความ
เข้าใจแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ รวมถึงผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบว่าบริษทัมิได้มีผลกระทบเชิงลบอย่าง
มีนัยส�าคัญจากเหตุการณ์ที่ผ่านมา นอกจากน้ี 
บริษทัยังมีการส่ือสารผ่านช่องทาง Media ต่าง ๆ  
เช่น การให้สัมภาษณ์ การให้ข่าวต่าง ๆ เป็นต้น

กำรบรรเทำผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
อย่ำงรอบด้ำนในสถำนกำรณ์ COVID-19

(Impact Mitigation)

การดูแลผู้มีส่วนได้เสียส�าคัญท่ีอาจได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19

บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยได้ประเมิน
ผลกระทบของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว และพยายาม
ลดผลกระทบและสร้างความย่ังยืนไปพร้อมกันในทุก ๆ 
ฝ่าย โดยได้มีการด�าเนินการดูแลและบรรเทาผลกระทบ
ในแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

พนักงาน: บริษัทได้ให้ความส�าคัญในเร่ืองความ
ปลอดภัยของพนักงานเป็นอย่างมากโดยได้จัดเตรียม
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน COVID-19 ไว้อย่าง 
พอเพียง พร้อมกับแจกหน้ากากผ้าให้พนักงานทุกคน 
และจัดแผนการท�างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์เพ่ือลด 
ความเส่ียงในการติดเช้ือ โดยจัดให้มีการกระจายสถานที่
ปฏิบัติงาน รวมถึงการ Work From Home และจัดสถานที ่
พักให้แก่พนักงานในกรณีที่มีความจ�าเป็น ทั้งน้ี ที่ผ่านมา
บริษัทไม่มีการลดจ�านวนพนักงานและไม่มีการปรับลด 
เงินเดือน/สวัสดิการของพนักงานแต่อย่างใด

ลูกค้า: บริษัทมีความห่วงใยต่อกลุ่มลูกค้าที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 โดยพิจารณาการ
บรรเทาผลกระทบของลูกค้าแต่ละรายตามความเหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทได้ลดค่าบริหารจัดการ (Management 
Fee) ที่เรียกเก็บลูกค้าทุกรายในนิคมอุตสาหกรรมของ
บริษัทจ�านวนร้อยละ 10 ส�าหรับไตรมาสที่ 2-3 ของปี 
2563 นี้   

คู ่ค ้า: บริษัทได้ปรับกระบวนการการท�างาน
ระหว่างคู่ค้าให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึนในช่วงสถานการณ์ 
COVID-19 เพ่ือลดผลกระทบการท�างานของคู่ค้าให้มี 
ความคล่องตัวมากที่สุด อีกทั้งยังลดกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ต้อง
พบกันโดยไม่จ�าเป็น และใช้การติดต่อส่ือสารผ่านระบบ
ออนไลน์แทนการนัดประชุมเพ่ือลดความเสี่ยง

นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ถือหุ้น: บริษัทได้
น�าเทคโนโลยีทางการจัดประชุมต่าง ๆ เช่น Microsoft 
Teams และ Zoom เป็นต้น มาใช้จัดประชุมการให้ข้อมูล 
ต่อนักวิเคราะห์และนักลงทุนต่าง ๆ โดยที่ผ่านมาสามารถ
ด�าเนินงานได้อย่างราบร่ืนรวมทั้งบริษัทได้มีการก�าหนด
ช่องทางต่าง ๆ รองรับการติดต่อสอบถาม การเสนอแนะ 
และการร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นไว้หลากหลายช่องทาง 
นอกจากน้ี บริษัทยังค�านึงถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น 
ในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อย
ในกลุ่ม โดยได้จัดการประชุมที่เป็นไปตามมาตรฐานและ 
ข้อก�าหนดเรื่องความปลอดภัยอย่างรัดกุม

ชมุชนและสังคม: จากเหตุการณ์ COVID-19 ทีผ่่านมา 
ได้ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และการด�ารงชีวิตของ
สังคมโดยรวมทั้งโลก ทั้งน้ี บริษัทมีความตระหนักถึงผล 
กระทบดังกล่าวต่อสังคมเป็นอย่างมาก โดยได้ให้ความ
ช่วยเหลือในการบริจาคส่ิงของและทุนทรัพย์ โดยเฉพาะ
การบริจาคให้แก่หน่วยงานและองค์กรทางการแพทย์ 
ซึ่งถือเป็นก�าลังส�าคัญที่ท�าให้ประเทศไทยผ่านพ้นวิกฤต 
COVID-19 ได้



กำรวำงแผนฟื้นฟูธุรกิจ
ภำยหลังสถำนกำรณ์ COVID-19

(Business Recovery)

ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เป็นส่ิงที่บริษัทให้ความ
ส�าคญัมาโดยตลอด ทัง้น้ี จากสถานการณ์ COVID-19 เป็น
บทพิสูจน์ว่าบริษัทสามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
หรือในภาวะวิกฤตได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นผลมาจากการที่
บริษัทได้มุ่งม่ันที่จะพัฒนาการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้บริษัทมีการเติบโตอย่างย่ังยืนและพร้อมที่จะรับกับ
ความไม่แน่นอน โดยบริษัทมีการพิจารณาแผนธุรกิจและ
เป้าหมายอย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็นไปตามการเปล่ียนแปลงที่
รวดเร็วในโลกของธุรกิจในปัจจุบัน รวมถึงพิจารณาความ
เสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นล่วงหน้าอย่างสม�่าเสมอด้วย

บริษัทได้พิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก
ประเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลในอดีตทีผ่่านมาเพ่ือคาดการณ์
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตในการเตรียมพร้อม
รับมือในทกุสถานการณ์ บริษทัได้ติดตามความเคล่ือนไหว
ของสถานการณ์ COVID-19 อย่างใกล้ชิด และพิจารณา
โอกาสและความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน รวมถึงพิจารณาระยะ
เวลาที่เหตุการณ์จะสิ้นสุดลง ทั้งนี้ จากที่กล่าวมาว่าบริษัท
มิได้รับผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยส�าคัญ บริษัทจึงได้
ประเมินโอกาสและปัจจัยบวกทางธุรกิจที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคตภายหลังสถานการณ์ COVID-19  เช่น การย้าย
ฐานการลงทุนจากต่างประเทศ เป็นต้น

สถานการณ์ COVID-19 ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยที่
สนับสนุนและเร่งให้มีการย้ายฐานการลงทุนเร็วมากข้ึน 
โดยเฉพาะการย้ายฐานการลงทุนออกจากประเทศจีน 
ที่มีแนวโน้มในการย้ายมายังประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ซึ่งประเทศไทยเป็นหนึ่งในเป้าหมายที่ส�าคัญด้วย
ความพร้อมทัง้ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทยและ
ส่ิงอ�านวยความสะดวกของนักลงทนุจากต่างประเทศ ส่งผล 
ให้บริษัทต้องเตรียมพร้อมกับความต้องการที่ดินนิคม
อุตสาหกรรมที่มีโอกาสเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญภายหลัง
สถานการณ์ COVID-19 ยุติลง อีกทั้งบริษัทยังประเมิน
และติดตามความเป็นไปได้ของการเปล่ียนแปลงทิศทาง
การบริหารจัดการของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
ของอุตสาหกรรมว่าจะมีการเปล่ียนแปลงเป็นอย่างไร 
เพ่ือให้บริษัทพร้อมที่จะปรับตัวให้รองรับความต้องการ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคตได้อย่างทันท่วงที  


