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ร่วมมอืกบัคู่คำ้ออกแบบเฟอร์นเิจอร์ Built-in ด้วย Melamine ชนิดพเิศษด้วยตน้ทนุและคณุภำพทีเ่พิม่ศักยภำพกำรแขง่ขนั

• กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อปุทำนมีส่วนส ำคัญในกำรสนบัสนุนกลยุทธ์ธุรกิจใน 2 ด้ำนส ำคัญ
คือ Strengthen Customization Business และ Cost Conscious Segment บริษัทจึงมุ่ง
บริหำรต้นทุนวัสดุในกำรผลิตเฟอร์นิเจอรก์ลุ่ม Built-in ในขณะที่ยังสำมำรถรกัษำคุณภำพและ
ควำมแข็งแรงของวัสดุไว้ได้เ้ช่นเดิม โดยมีกระบวนกำรส ำคัญคือ กำรเปลี่ยนวัสดุปิดผิว
เฟอร์นิเจอร ์Built-in เป็น Melamine ชนิดพิเศษ ทดแทนกำรใช้ Foil ซึ่งมีต้นทุนสูงกว่ำ

• ในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร ์Built-in มีส่วนประกอบหลักคือแผ่นไม้ปิดผิวเฟอรน์ิเจอร ์ซึ่งสำมำรถ
ใช้วัสดุ Foil หรือ Melamine ซึ่งมีต้นทุนสูงกว่ำ Foil ประมำณ 30% แต่มีควำมคงทนและ
ควำมแข็งแรงมำกกว่ำ บริษัทจึงได้ร่วมกับคู่ค้ำริเริม่ด ำเนินโครงกำร Foil to Melamine เพื่อ
พัฒนำ Melamine ชนิดพิเศษที่สำมำรถรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนควำมแข็งแรงคงทนไว้ได้
เทียบเท่ำกับกำรใช ้Foil โดยไม่เพิ่มต้นทุนกำรผลิต โดยได้ด ำเนินกำรทดลองผลิตวัสดุตัวอย่ำง 
ตรวจสอบคุณภำพและควำมปลอดภัยทุกขั้นตอนหลำยครั้งจนมั่นใจ ก่อนน ำออกจ ำหน่ำย 
โดยผลิตภัณฑ์น้ีอยู่ภำยใต้แบรนด์ “YOUNIQUE เฟอร์นิเจอรท์ี่ออกแบบได้ตำมใจลูกค้ำ”

• โครงกำรนี้เป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทัและคู่ค้ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ โดยครอบคลุม 
ตั้งแต่กำรออกแบบ กำรศึกษำควำมต้องกำรของลูกค้ำ กำรแลกเปลี่ยน Know-how และ
ข้อมูลกำรพัฒนำผลิตภัณฑ ์กำรสรรหำวัตถุดิบในรำคำที่ยอมรบัได้ กำรแบ่งปันทรพัยำกร
ต่ำง ๆ โดยมีผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทและคู่ค้ำท ำหน้ำทีดู่แลและติดตำมควำมคืบหน้ำของ
โครงกำรอย่ำงใกล้ชดิ และยังเห็นพ้องรว่มกันในกำรปรับเปลีย่นระบบกำรผลิตจำกแบบ 
Make-to-Stock เป็น Made-to-Order จนเกิดประโยชนช์ัดเจนด้ำนกำรควบคุมต้นทุนและ
กำรเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้กับทั้งตัวบริษทัและคู่ค้ำ

• ในปี 2566 บริษัทตั้งเป้ำหมำยลดต้นทุนวัตถุดิบ Melamine ให้ได้ 30% แต่สำมำรถบริหำร
จนต้นทุนลดลง 36% ซึ่งสูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด และมีอัตรำกำรผลิต Melamine ชนิด
พิเศษที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ได้ในระดบัต่ ำกว่ำ 1.5% ตำมเป้ำหมำย นอกจำกนี้ ยังสำมำรถรักษำ
ระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำไว้ได้ในระดับทีไ่ม่แตกต่ำงจำกกำรใช ้Melamine แบบปกติ 
ที่ส ำคัญคือสำมำรถเพิม่ยอดขำยได้ 5-10% ต่อเดือน
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