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คณะผูจ้ดัท ำ 
 
รายงานสรุปผลส ารวจข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2558 ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่ง       
ของข้อตกลงความร่วมมือ โครงการพัฒนาฐานข้อมูลและงานวิจยัด้านธรรมาภิบาล (Corporate Governance)        
ในตลาดทุนไทย ระหว่างตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัช ีและ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา โดยคณะวทิยาการจดัการ 
 
คณะผูจ้ดัท ารายงานฉบบันี้จงึประกอบดว้ย 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.พรอนงค ์ บุษราตระกลู              จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
2. อาจารย ์ดร.จนญัญา  เสถยีรโชค                             จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3. อาจารยณ์รงคฤ์ทธิ ์ อศัวเรอืงพภิพ                           จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สนุทร ี เหล่าพดัจนั                 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
5. อาจารย ์ดร.ศรินุิช อนิละคร                                   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
6. อาจารย ์ณฐัวุฒ ิทรพัยส์มบตั ิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
7. ผูแ้ทนจากฝ่ายวจิยั                                             ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
8. ผูแ้ทนจากฝ่ายพฒันาบรรษทัภบิาล        ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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บทน ำ 
 

การส ารวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จดัท าขึน้เพื่อให้
บริษัทจดทะเบียนมีขอ้มูลประกอบในการพิจารณาแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบักรรมการและผู้บรหิารของบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
หลกักำร  
คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความ
รบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้และเป็นอสิระจากฝ่ายการจดัการ  
 
คณะกรรมการควรมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้
โดยรวม คณะกรรมการควรจดัใหม้รีะบบแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน
และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ให้ความเชื่อมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด า เนินไปในลกัษณะถูกต้องตาม
กฎหมายและมจีรยิธรรม 
 
คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์กบับรษิัท รวมทัง้การอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัิหน้าที่ เพื่อเสรมิสร้างให้บรษิัทมี
คณะกรรมการทีเ่ขม้แขง็ 
 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเรื่องเกี่ยวกบัผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง กรรมการจงึไม่ควรอนุมตัิ
ค่าตอบแทนของตนเอง คณะกรรมการควรจดัใหม้กีระบวนการก าหนดค่าตอบแทนทีโ่ปร่งใสและขอความเหน็ชอบ
จากผูถ้อืหุน้  ระดบัและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการควรมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษา
กรรมการทีม่คีุณภาพตามทีต่อ้งการ แต่ควรหลกีเลีย่งการจ่ายทีเ่กนิสมควร 
 
แนวปฏิบติัท่ีดี 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลาย   
ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั เพศ และตอ้งมกีรรมการที่
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการ
อยู่ และคณะกรรมการควรจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีม่ี
ความหลากหลาย รวมถงึจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัของกรรมการแต่ละคนในรายงาน
ประจ าปีและบน Website ของบรษิทั 
 
คณะกรรมการควรมขีนาดทีเ่หมาะสมและประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ประสบการณ์และความสามารถ
เพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยตอ้งมจี านวนไมน้่อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกนิ 12 คน 
ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัขนาด ประเภทและความซบัซอ้นของธุรกจิ 
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คณะกรรมการควรมคีณะกรรมการอสิระทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้ อย่าง
อสิระในจ านวนทีส่ านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนดและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระควรเป็นไปตาม
สดัสว่นอย่างยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม 
 

2. ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนของกรรมการควรจดัให้อยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทยีบได้กบัระดบัที่ปฏบิตัิอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมดว้ย 
 

3. ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว ควรสอดคลอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน 
 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทัง้หมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นผู้ประเมินผลงาน  
ของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทุกปีเพื่อน าไปใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานทีไ่ดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ีเ่ป็นรปูธรรม ซึง่รวมถงึ
ผลการด าเนินงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในระยะยาว การ
พฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ  ผลประเมนิขา้งต้นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และ
ประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวุโสควรเป็นผูส้ือ่สารผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 
 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้ท าการรวบรวมข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนที่ได้มกีาร
เปิดเผยในแบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ต่อเนื่องมานับตัง้แต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบนั ยกเว้นในส่วนของ
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในปี 2551 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ไดจ้ดัท าขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ส าหรบัปี 2557 และปี 2558 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดร้่วมกบัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บญัชี และมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา โดยคณะวิทยาการจดัการ ส ารวจข้อมูลกรรมการและ
ผูบ้รหิารในดา้นการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษิทัและค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

คณะผูจ้ดัท า 
ตุลาคม 2559 
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ค ำนิยำมและควำมหมำย 
 

 ค ำนิยำมเก่ียวกบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 
 
กรรมกำรผู้จดักำร (Chief Executive Officer: CEO หรอื Managing Director: MD หรอื President) หมายถงึ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูอ้ านวยการ หรอืผูท้ีม่บีทบาทหน้าทีเ่ทยีบเท่า  
 
กรรมกำรอิสระ (Independent Director: ID) หมายถึง กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่มีความเป็นอิสระจาก      
ผูถ้อืหุน้ใหญ่หรอืกลุ่มของผูถ้อืหุน้ใหญ่และผูบ้รหิารของบรษิทันัน้และตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร (Non-Executive Director: NED) หมายถงึ กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและ
ไม่มสีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษิทันัน้ 
 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร (Executive Director: ED) หมายถึง กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือมีส่วน
เกีย่วขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษิทันัน้ 
 
คณะกรรมกำรชุดย่อย (Committee) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการตัง้ขึน้เพื่อใหช้่วยศกึษา
และกลัน่กรองงานในดา้นใดดา้นหนึ่ง 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee: AC) หมายถึง คณะกรรมการชุดย่อยที่จดัตัง้ขึน้เพื่อท าหน้าที่
ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กต้องครบถว้นเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงาน มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มมีาตรฐานรดักุมเพยีงพอ ทัง้นี้ องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ และหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 
 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน (Remuneration Committee: RC หรือ Compensation Committee) 
หมายถึง คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการตัง้ขึ้นเพื่อท าหน้าที่พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 
คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee: NC) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการตัง้ขึน้
เพื่อท าหน้าทีส่รรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
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 ค ำนิยำมของข้อมูลค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร  หมายถงึ  ลกัษณะและจ านวนค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่กรรมการบรษิทั แต่ละรายในปีที่
ผ่านมา (ในที่นี้คอืปี 2558)  โดยระบุเฉพาะค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการ หากกรณีที่กรรมการท่านใด
ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารดว้ย  ใหแ้ยกระบุค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นค่าตอบแทนในสว่นของผูบ้รหิาร 

  
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  หมายถงึ  ผลรวมของค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารทุกราย โดยใหร้ะบุจ านวนราย
และลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย (ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการผูจ้ดัการและผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่าย
แรกนับต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่สี่     
ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า) จากตวัอย่างตามแผนภาพ รวมผูบ้รหิารในระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการทัง้หมด 

  
ทัง้นี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าว ให้ระบุทัง้ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ และค่าตอบแทนอื่น 
(ถ้าม)ี ส าหรบับรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ใหแ้สดงค่าตอบแทน
และจ านวนรายของกรรมการและผูบ้รหิารทุกคนของบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกัในปีทีผ่่านมาดว้ย 

 
  

 
  

คณะกรรมกำรบริษทั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
(1) 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน (7) 
 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
(2) 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
(3) 

ผูช่้วยกรรมกำร 
ผูจ้ดักำร (6) 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร (5) 

 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร (4) 

 

ผูบ้ริหำร 
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 ควำมหมำยของค ำท่ีใช้ 
 

หมวดธรุกิจ หมายถงึ หมวดธุรกจิ (Sector) ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่ในปี 2558 มทีัง้สิน้ 28 หมวด แต่ในการ
   ส ารวจครัง้นี้ไม่รวมหมวดธุรกจิกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละกองทรสัตเ์พื่อการลงทุน
   ในอสงัหารมิทรพัย ์(PF&REITs) และจดัให ้mai เป็นหมวดธุรกจิในการวเิคราะหด์ว้ย  

จงึมหีมวดธุรกจิรวมทัง้สิน้ 28 หมวด 
 
รำยได้ของบริษทั หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัตามงบการเงนิรวม (ถ้าม)ี หรอื

งบการเงนิ ประจ าปี 2558 
 
ค่ำควำมถ่ี (Frequency) หมายถงึ จ านวนหน่วยศกึษาทีม่คี่าสงัเกตตามคุณสมบตัทิีก่ าหนด 
 
ค่ำเฉล่ีย (Mean)  หมายถงึ ค่าเฉลีย่ของกลุ่มนัน้ๆ ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Mean 
 
ค่ำมธัยฐำน (Median)  หมายถงึ ค่าทีอ่ยู่กึง่กลาง (เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ี ่50) ของกลุ่มนัน้ๆ ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Median 
 
ค่ำต ำ่สุด (Minimum)  หมายถงึ ค่าน้อยทีส่ดุในกลุ่มนัน้ ๆ เมื่อน าขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก 
  ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Min 
 
ค่ำสูงสุด (Maximum)  หมายถงึ ค่าสงูสดุหรอืมากทีส่ดุในกลุ่มนัน้ ๆ เมื่อน าขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก   
 ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Max 
 
ควอไทล ์(Quartile) หมายถงึ การแบ่งขอ้มลูซึง่เรยีงจากน้อยไปมาก  ออกเป็น 4 สว่นเท่า ๆ กนั  
 คอื Q1  Q2  และ Q3  โดยในรายงานมกีารแสดงเฉพาะค่า Q2 และ Q3 ซึง่หมายถงึ 

 Q2  คอื ค่าต าแหน่งที ่เปอรเ์ซนต์ไทลท์ี ่50 ซึง่แสดงว่าม ี50% ของขอ้มลูทีม่คี่าต ่า
กว่าค่า ณ จุดต าแหน่งนัน้ ซึง่ในทีน่ี้คอืค่าเดยีวกบัค่ามธัยฐาน (Median) 

 Q3  คอื ค่าต าแหน่งที ่เปอรเ์ซนต์ไทลท์ี ่75 ซึง่แสดงว่าม ี75% ของขอ้มลูทีม่คี่าต ่า
กว่าค่า ณ จุดต าแหน่งนัน้ 
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บทสรปุกำรส ำรวจข้อมลูกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ของบริษทัจดทะเบยีน ปี 2558 

 
การส ารวจขอ้มูลกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2558  เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากการเปิดเผยใน
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) จ านวน 602 บริษัท ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการจดัส่งงบการเงิน 
ส าหรบัผลประกอบการปี 2558 ณ สิน้เดอืนพฤษภาคม ปี 2559 และไม่จดัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยูใ่นขา่ยเพกิถอน 
แต่อย่างไรกต็ามม ี8 บรษิทัทีไ่ม่มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารแยกออกจากกนั จงึมบีรษิทัทีอ่ยู่ใน
ขอบเขตการศกึษาในดา้นการด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวน 602 บรษิทั และบรษิทัทีอ่ยู่ในขอบเขตการศกึษาใน
ดา้นค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้รหิาร จ านวน 594 บรษิทั โดยจะแบ่งประเภทกรรมการเป็นกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ ขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารประกอบดว้ยขอ้มูลใน
มติขิองการเขา้ประชุม การกระจายกรรมการตามเพศ และการด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ่งบรษิทั  
 
เมื่อพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการอาจอยู่ในรปูแบบของการใหค้่าตอบแทนกรรมการทัง้ทีเ่ป็นประเภททีเ่ป็นตวั
เงนิ ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น และค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่เป็น  ตวัเงนิ 
อย่างไรก็ตาม ในการเก็บข้อมูลเพื่อประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี จะน ามาเฉพาะ
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและเปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 อย่างชดัเจนเท่านัน้ โดยสามารถสรุปสาระส าคญัดงันี้ 
 
 

 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
 
จากจ านวนของบรษิทัทีใ่ชป้ระมวลผลใน ปี พ.ศ.2558 ทัง้สิน้ 602 บรษิทั มจี านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด 6,021 ทีน่ัง่ 
ซึง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 4,987 คน โดยมจี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 10 ทีน่ัง่ จ านวนที่
นัง่กรรมการต ่าสุดม ี5 ทีน่ัง่ และสงูสุด 21 ทีน่ัง่ โดยทัว่ไป จ านวนทีน่ัง่กรรมการจะมคีวามสอดคลอ้งกบัขนาดของ
บรษิทั โดยจ านวนทีน่ัง่กรรมการโดยเฉลีย่ส าหรบับรษิทัใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 และบรษิทัใน mai อยู่
ที ่11 ทีน่ัง่ 10 ทีน่ัง่ และ 9 ทีน่ัง่ ตามล าดบั บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 60.13) มขีนาดของคณะกรรมการอยู่ระหว่าง 9 
ถงึ 12 คน  
 
ส าหรบัภาพรวมองคป์ระกอบของคณะกรรมการ จากจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด 6,021 ทีน่ัง่ เป็นทีน่ัง่กรรมการ
อสิระ 2,457 ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 40.81) ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1,711 ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 28.42) ทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 1,853 ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 30.78) และ โดยเฉลีย่ต่อบรษิทั มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 5 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ และทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ ส าหรบับรษิทัใน mai มสีดัสว่นของทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิารต ่ากว่าสดัส่วนของทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารเช่นเดยีวกนั (รอ้ยละ 25.44 และ รอ้ยละ 32.43 ตามล าดบั) 
บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 79.4) มสีดัสว่นกรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 โดยสดัสว่นของบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่า
กว่ารอ้ยละ 50 ของบรษิทัใน Non-SET100 และ mai สงูกว่าบรษิทัใน SET100 (รอ้ยละ 81.82   รอ้ยละ 75.42 และ
รอ้ยละ 74.75 ตามล าดบั) 
 
ภาพรวมประเภทกรรมการชุดย่อย พบว่า ทุกบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน(แยกชุด) รอ้ยละ 10.13 มคีณะกรรมการสรรหา(แยกชุด) รอ้ยละ 7.48 และมกีารรวมคณะกรรมการสรร
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หาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั ร้อยละ 51.16 นอกจากนี้มกีารรวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั รอ้ยละ 4.65  และมกีารรวมคณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั รอ้ยละ 2.33 
 
ภาพรวมการด ารงต าแหน่งควบของผู้บรหิารกบัต าแหน่งประธานกรรมการ พบว่า ร้อยละ 11.87 ของบรษิัทที่ใช้
ประมวลผลมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (หรอืต าแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่า) ควบต าแหน่งประธานกรรมการดว้ย และรอ้ยละ 
35.79 มปีระธานกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ โดยบรษิทัใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 และบรษิทัใน mai มี
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีค่วบต าแหน่งประธานกรรมการรอ้ยละ 11.22 รอ้ยละ 13.61 และรอ้ยละ 6.78 ตามล าดบั 
และมปีระธานกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระรอ้ยละ 36.73 รอ้ยละ 32.72 และรอ้ยละ 44.92 ตามล าดบั 
 
การเขา้ประชมุของกรรมการ 
อตัราการเขา้ประชมุของกรรมการมสีดัสว่นจ านวนครัง้ทีค่่อนขา้งสงู โดยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารมสีดัสว่นการเขา้
ประชุมสงูสดุ (รอ้ยละ 95) ตามมาดว้ยกรรมการอสิระ (รอ้ยละ 92) และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (รอ้ยละ 87) 
นอกจากนี้ กรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิ มสีดัสว่นการเขา้ประชมุเกนิกว่าเกณฑแ์นวปฏบิตัทิีด่ ี(รอ้ยละ 75) 
ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด ยกเวน้เพยีงกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ในหมวดธุรกจิ Paper & Printing 
Materials เท่านัน้ ทีม่สีดัสว่นการเขา้ประชมุต ่ากว่าเกณฑแ์นวปฏบิตัทิีด่ ี(รอ้ยละ 67) 
 
การกระจายกรรมการตามเพศ 
ในจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด 6,021 ทีน่ัง่ เป็นทีน่ัง่กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็นเพศชาย รอ้ยละ 
81.75 (4,922 ที่นัง่) และกรรมการที่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 18.25 (1,099 ที่นัง่) ส าหรบัจ านวนที่นัง่กรรมการอสิระ 
พบว่าจากจ านวนทีน่ัง่กรรมการอสิระทัง้หมด 2,457 ทีน่ัง่ ถูกด ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็นเพศชายรอ้ยละ 84.13 
(2,067 ทีน่ัง่) และเพศหญงิรอ้ยละ 15.87 (390 ทีน่ัง่) 
 
เมื่อพิจารณาจากจ านวนบรษิัท พบว่า จากจ านวนบรษิัททัง้หมด 602 บริษัท มี 478 บริษัท (ร้อยละ 79.40 หรอื
มากกว่าสามในสีข่องบรษิัททัง้หมด) ที่มกีรรมการเป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ่งคน นัน่คอื ม ี124 บรษิัท (ร้อยละ 
20.60) ทีไ่ม่มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิเลย ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ม ี288 บรษิทั (รอ้ยละ 47.84) ที่
มกีรรมการอสิระเป็นเพศหญงิอย่างน้อยหนึ่งคน และ ม ี314 บรษิทั (รอ้ยละ 52.16) ทีไ่ม่มกีรรมการอสิระทีเ่ป็นเพศ
หญงิเลย 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า 1 บรษิทั 
กรรมการส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีว มกีรรมการเพยีงร้อยละ 14.28 ที่ด ารงต าแหน่งหลายแห่ง และมี
บรษิทัเพยีงรอ้ยละ 7.81 ทีม่กีรรมการด ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยจ านวนแห่งสงูสดุทีด่ ารงต าแหน่งคอื 8 แห่ง 
  
ร้อยละ 22.02 ของกรรมการอสิระ ด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า 1 แห่ง (ร้อยละ15.58 ด ารงต าแหน่งในหมวด
ธุรกจิเดยีวกนั และร้อยละ 84.42 ด ารงต าแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนั) และมกีรรมการอสิระร้อยละ 0.35 ที่ด ารง
ต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยทีจ่ านวนบรษิทัสงูสดุ คอื 8 แห่ง  
 
บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 92.19) มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง จ านวนบรษิทัทีม่กีรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง
มากกว่า 5 แห่ง ของบรษิทัใน SET100 มจี านวน 9 บรษิทั (รอ้ยละ 9.09) บรษิทัใน Non-SET100 จ านวน 33 บรษิทั 
(รอ้ยละ 8.57) และบรษิทัใน mai จ านวน 5 บรษิทั (รอ้ยละ 4.24)  
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรเฉล่ียต่อคน 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉล่ียต่อคน 
ในปี 2558 เป็นการประมวลผลจากขอ้มูลบรษิทัจดทะเบียน จ านวน 594 บรษิทั ค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคน 
อยู่ในช่วงระหว่าง 0.01  ลา้นบาท ถงึ 9.34 ลา้นบาท  คดิเป็นค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ เท่ากบั 0.61 ลา้นบาท ซึง่
ปรบัลดลงจากค่าเฉลีย่ของผลตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคนของ ปี 2557 (0.63 ลา้นบาท)  

กลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ใีหค้่าตอบแทนกรรมการสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวด Banking (BANK)   
2) หมวด Construction Services (CONS) 
3) หมวด Finance & Securities (FIN) 
กลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ใีหค้่าตอบแทนกรรมการน้อยสดุ 3อนัดบัแรก คอื  
1) หมวด Professional Services (PROF) 
2) หมวด Mining (MINE)  
3) หมวด Steel (STEEL) 

 

แผนภำพสรปุ 1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉล่ียต่อคนต่อปี ปี 2558 เทียบปี 2557 (ล้ำนบำท) 

 
 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเฉล่ียต่อคน 
บริษัทที่มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนผู้บริหารแยกออกมาจากค่าตอบแทนรวม มีจ านวน 563 บริษัท ในจ านวนนี้มี
บรษิัทที่เปิดเผยรูปแบบค่าตอบแทนผูบ้รหิารจ านวน 538 บรษิัท โดยมคี่าตอบแทนผู้บรหิารเฉลี่ยต่อคนอยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.07 ลา้นบาท ถงึ 49.20 ลา้นบาท คดิเป็นค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ เท่ากบั 4.93 ลา้นบาท  

กลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ใีหค้่าตอบแทนผูบ้รหิารสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวด Banking (BANK)  
2) หมวด Construction Materials (CONMAT)  
3) หมวด Commerce (COMM) 

2.92

1.02
0.88

0.61
0.26 0.24 0.18

2.82

1.10

0.62 0.63
0.30 0.24 0.11

BANK CONS FIN Average STEEL MINE PROF

2558 2557

สูงสุด 3 อันดับแรก น้อยสุด 3 อันดับแรก
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กลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ใีหค้่าตอบแทนผูบ้รหิารน้อยสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวด Paper & Printing Materials (PAPER)  
2) หมวด Professional Services (PROF)  
3) หมวด mai (mai) 

 
แผนภำพสรปุ 2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเฉล่ียต่อคน ปี 2558 เทียบปี 2557 (ล้ำนบำท) 

  

 
 

 รปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 
รปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทจดทะเบียนที่เปิดเผยรูปแบบหรือลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ  เท่ากบั 591 บริษัท โดยมี
แนวโน้มที่จะมจี่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของ ค่าตอบแทนประจ า เช่น รายเดอืน รายไตรมาส ร ายปี ร่วมกบัเบี้ย
ประชุมเพิม่ขึน้ขณะทีก่ารจ่ายในรปูแบบของเบีย้ประชุมเพยีงอย่างเดยีวลดลงจากปีก่อน โดยทีก่ารจ่ายในลกัษณะเบีย้
ประชุม และโบนสัเป็นสดัสว่นใกลเ้คยีงปีก่อน 

รปูแบบค่ำตอบแทนท่ีบริษทัจดทะเบียนให้กบักรรมกำรมำกท่ีสุด 3 ล ำดบัแรก ได้แก่  
1) ค่าตอบแทนประจ าและเบีย้ประชุม 
2) เบีย้ประชุม 
3) เบีย้ประชุมและโบนสั 

 
 
 
 
 
 
 

17.49

8.84
7.70

4.89
2.77 2.14 2.09

15.85

8.76 7.91

4.67
2.67 1.84 2.04

BANK CONMAT COMM Average mai PROF PAPER
2558 2557

สูงสุด 3 อันดับแรก น้อยสุด 3 อันดับแรก
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แผนภำพสรปุ 3 รอ้ยละรปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2558 เทียบกบัปี 2557 

 
 

รปูแบบค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
บรษิทัจดทะเบยีนมกีารเปิดเผยรปูแบบค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้รหิาร จ านวนทัง้สิน้ 538 บรษิทั  

รปูแบบค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจดทะเบยีนใหก้บัผูบ้รหิารมากทีส่ดุ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เงนิเดอืน บ าเหน็จ/โบนสั และ เงนิสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PV) 
2) เงนิเดอืน และบ าเหน็จ/โบนสั 
3) เงนิเดอืนและ PV 

 
แผนภำพสรปุ 4 รอ้ยละรปูแบบค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ปี 2558 เทียบกบัปี 2557 
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ส่วนท่ี 1 วิธีรวบรวมข้อมูลและประมวลผล 
 

คณะผู้จดัท ารวบรวมขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารจากขอ้มูลที่บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 602 บรษิัท1  ที่เปิดเผยแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้บรษิทัจด
ทะเบยีนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารเป็นยอด
รวม รวมทัง้ใหอ้ธบิายลกัษณะหรอืรปูแบบของค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัในรอบปีนัน้ดว้ย 
 
 
วิธีกำรค ำนวณ 
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ ครอบคลุม 5 สว่นหลกั คอื 

1. ขนาดคณะกรรมการ (หรอืจ านวนทีน่ัง่กรรมการ) และจ านวนคณะกรรมการบรษิทั แสดงการวดัผลจากการ
ค านวณยอดรวม ความถี ่ค่าเฉลีย่ ค่ามธัยฐาน ค่าต ่าสดุ และค่าสงูสดุ โดยที ่
จ านวนทีน่ัง่กรรมการต่อบรษิทัโดยเฉลีย่ = ยอดรวมจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมดของทุกบรษิทั 
      จ านวนบรษิทั 
จ านวนกรรมการ = ยอดรวมของจ านวนกรรมการในแต่ละตลาด หรอืแต่ละหมวดธุรกจิ 
 

2. ประเภทของประธานกรรมการ แบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการ
ผู้จ ัดการ (Chair & CEO) ประธานกรรมการที่เป็นผู้บริหารแต่ไม่ได้เป็นกรรมการผู้จดัการ (Executive 
Chair but not CEO) ประธานกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Chair) และประธานกรรมการที่
เป็นกรรมการอสิระ (Independent Chair) แสดงการวดัผลจากการค านวณความถี ่
 

3. อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ แสดงการวดัผลจากการค านวณค่าเฉลีย่ โดยที ่
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ = จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน 
    จ านวนครัง้ทีม่กีารประชุมของแต่ละคน 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการโดยเฉลีย่ =  ยอดรวมอตัราการเขา้ร่วมประชุมกรรมการของกรรมการทุกคน 
      จ านวนกรรมการ 
 

4. การกระจายกรรมการตามเพศ แสดงการวดัผลจากการค านวณความถี ่โดยที ่
สดัสว่นของกรรมการจ าแนกตามเพศ = ยอดรวมกรรมการในแต่ละเพศ 
         จ านวนกรรมการทัง้หมด 

                                                 
1 การส ารวจครอบคลุมบรษิทัจดทะเบยีน ณ สิ้นปี 2558 จ านวน 602 บรษิทั ไม่รวมกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัจดทะเบยีนใน
หมวดธุรกจิกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละกองทรสัต์เพือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์และไม่รวมบรษิทัทีย่งัไม่มกีารจดัส่งงบการเงนิ 
ส าหรบัผลประกอบการปี 2558 ณ สิน้เดอืนธนัวาคม และไมร่วมบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่ในขา่ยเพกิถอน แต่ม ี9 บรษิทัทีไ่มม่กีารเปิดเผย
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารแยกออกจากกนั จงึมบีรษิทัทีใ่ชป้ระมวลผลในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารจ านวน 593 
บริษัท โดยบริษัทขนาดใหญ่ หมายถึง บริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ใน SET100 ตามประกาศรายชื่อหลักทรพัย์ที่ใช้ค านวณ
ดชันี  SET50 SET100 และ SETHD ส าหรบัรอบครึง่หลงัของปี 2558 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่างไรกต็าม ในการศกึษา 
พบว่า มหีนึ่งบรษิัทที่มขีอ้มูลทางการเงนิไม่ครบถ้วน ดงันัน้ในการศกึษานี้จงึมบีรษิัทจดทะเบยีนในกลุ่ม SET100 จ านวน 99บรษิทั 
นอกจากนี้ยงัท าการศกึษาขอ้มลูของกลุ่มบรษิทั Non-SET100 และ mai จ านวน 385 บรษิทั และ 118 บรษิทั ตามล าดบั 
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สดัสว่นของกรรมการจ าแนกตามเพศโดยเฉลีย่ = ยอดรวมของสดัสว่นของกรรมการจ าแนกตามเพศ 
       จ านวนบรษิทั 
 

5. การด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ่งบรษิทัแสดงการวดัผลจากการค านวณความถีข่องจ านวนกรรมการ
ทีม่กีารด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัต่างๆ ทัง้หมด และแบ่งประเภทของการด ารงแหน่งกรรมการ 
มากกว่าหนึ่งบรษิทั เป็น 2 ประเภทคอื กลุ่มทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทัง้หมด 1-5 บรษิทั และกลุ่มที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทัง้หมดมากกว่า 5 บรษิทั 
 

การวเิคราะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการจะแสดงในภาพรวมทัง้ตลาด แยกตามหมวดธุรกจิ และขนาดของบรษิทั 
ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกบัค่าตอบแทนกรรมการ (ทัง้ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย) และค่าตอบแทน
ผู้บรหิารโดยเฉลี่ยต่อคนของแต่ละบรษิทั แสดงการวดัผลจากการค านวณค่าเฉลี่ย ค่ามธัยฐาน ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด 
และควอไทล ์โดยทีค่่าตอบแทนโดยเฉลีย่ต่อคนของแต่ละบรษิทั คอื ขอ้มูลค่าตอบแทนในยอดรวมหารดว้ยจ านวน
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของแต่ละบรษิทั ดงันี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลีย่ = ยอดรวมค่าตอบแทนทัง้หมดของกรรมการทุกคน 
 จ านวนกรรมการทีไ่ดร้บัค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยเฉลีย่ = ยอดรวมค่าตอบแทนทัง้หมดของผูบ้รหิารทุกคน 
 จ านวนผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัค่าตอบแทน 
 

ทัง้นี้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บรหิารโดยเฉลี่ยต่อคนจะแสดงในภาพรวมทัง้
ตลาด รวมถงึแยกตามหมวดธุรกจิ ตามจ านวนเงนิทีจ่่าย ขนาดรายไดข้องบรษิทั และขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธขิอง
บรษิทั 
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ส่วนท่ี 2 ผลกำรประมวลผล 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
 

จ านวนทีน่ัง่และจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 602 บรษิทั พบว่า  
 มีจ านวนที่นัง่กรรมการทัง้หมด 6,021 ที่นัง่ ซึ่งด ารงต าแหน่งโดยกรรมการจ านวนทัง้สิ้น 4,987 คน โดยมี

จ านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 10 ทีน่ัง่ จ านวนทีน่ัง่กรรมการต ่าสดุ 5 ทีน่ัง่ และสงูสดุ 21 ทีน่ัง่ 
- บรษิทัใน SET จ านวน 484 บรษิทั มจี านวนทีน่ัง่กรรมการ 4,991 ทีน่ัง่ ซึง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการ

จ านวน 4,159 คน โดยมจี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 10 ทีน่ัง่ จ านวนทีน่ัง่กรรมการต ่าสดุ 5 ที่
นัง่ และสงูสดุ 21 ทีน่ัง่ 

- บรษิทัใน mai จ านวน 118 บรษิทั มจี านวนทีน่ัง่กรรมการ 1,030 ทีน่ัง่ ซึง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการ
จ านวน 990 คน โดยมจี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 9 ทีน่ัง่ จ านวนทีน่ัง่กรรมการต ่าสดุ 5 ทีน่ัง่ 
และสงูสดุ 15 ทีน่ัง่ 

 หมวดธุรกจิทีม่จี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทัสงูสดุ (13 ทีน่ัง่) ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Banking  
 หมวดธุรกจิทีม่จี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทัต ่าสดุ (8 ทีน่ัง่) ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Electronic Components  
 จ านวนทีน่ัง่กรรมการมคีวามสอดคลอ้งกบัขนาดของบรษิทั โดยจ านวนทีน่ัง่กรรมการโดยเฉลีย่ส าหรบับรษิทัใน 

SET เทยีบกบับรษิทัใน mai อยู่ที ่10 ทีน่ัง่ และ 9 ทีน่ัง่ ตามล าดบั 
 

แผนภำพท่ี 1 จ ำนวนท่ีนัง่กรรมกำร จ ำนวนกรรมกำร (คน) ค่ำเฉล่ีย ค่ำสูงสุดและค่ำต ำ่สดุของจ ำนวนท่ีนัง่       
                      กรรรมกำรในภำพรวม และจ ำแนกตำมตลำด (ท่ีนัง่) 
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จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 602 บรษิทั เกีย่วกบัขนาดของคณะกรรมการ พบว่า  
 รอ้ยละ 25.91 ของบรษิทัจดทะเบยีน มจี านวนกรรมการ 9 คน รอ้ยละ 13.12 มจี านวนกรรมการ 8 คน และอกี

รอ้ยละ 11.13 มจี านวนกรรมการ 12 คน ขนาดของคณะกรรมการที่มากที่สุด คอื 21 คน และที่น้อยทีสุ่ดคอื 5 

คน 

 รอ้ยละ 60.13 ของบรษิทัจดทะเบยีนมขีนาดของคณะกรรมการอยู่ระหว่าง 9 ถงึ 12 คน มเีพยีงรอ้ยละ 26.58 ที่
มขีนาดของคณะกรรมการน้อยกว่า 9 คน และรอ้ยละ 13.29 ทีม่ขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 

 

แผนภำพท่ี 2 รอ้ยละบริษทัจ ำแนกตำมจ ำนวนกรรมกำรบริษทั  
 

 
 

 สดัส่วนของบรษิัททีม่ขีนาดของคณะกรรมการบรษิัทมากกว่า 12 คน ในบรษิัทขนาดใหญ่ จะสูงกว่าในบรษิทั
ขนาดเลก็ 
- บรษิทัใน SET100 รอ้ยละ 27.27 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 
- บรษิทัใน Non-SET100 รอ้ยละ 13.25 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 
- บรษิทัใน mai รอ้ยละ 1.69 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 
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แผนภำพท่ี 3  รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมจ ำนวนกรรมกำรบริษทั  
 

 
 
จาก 602 บรษิทัทีใ่ชใ้นการประมวลผลเกีย่วกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ พบว่า 
 จากจ านวนที่นั ง่กรรมการทัง้หมด 6,021 ที่นั ง่ เป็นที่นั ง่กรรมการอิสระ 2,457 ที่นั ง่  (ร้อยละ 40.81)                    

ที่นัง่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1,711 ที่นัง่ (ร้อยละ 28.42) และที่นัง่กรรมการที่เป็นผู้บริหาร1,853               
ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 30.78) 

 
แผนภำพท่ี 4 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำร จ ำแนกตำม ประเภทกรรมกำรบริษทั  
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 หมวดธุรกิจส่วนใหญ่มทีี่นัง่กรรมการที่เป็นผู้บริหารสูงกว่าร้อยละ  20 อย่างไรก็ตาม มีหมวดธุรกจิที่มทีี่นัง่
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารต ่ากว่ารอ้ยละ 20 ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Insurance หมวดธุรกจิ Tourism & Leisure และ
หมวดธุรกจิ Mining 
 

แผนภำพท่ี 5 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร  เปรียบเทียบเป็นรำยหมวดธรุกิจ 

 

 
 
 โดยเฉลีย่ต่อบรษิทั มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ และทีน่ัง่กรรมการที่

เป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทัใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 เมื่อเทยีบกบับรษิทัใน mai มี

ความแตกต่างกนั 

- บรษิัทใน SET100 มสีดัส่วนที่นัง่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารสูงกว่าที่นัง่กรรมการที่เป็นผู้บรหิารแต่
ในทางกลบักนับรษิทัใน Non-SET100 มสีดัสว่นทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารสงูกว่าทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร  
- บรษิทัใน SET100 มทีีน่ัง่กรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 42.44 มทีีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

อยู่รอ้ยละ 29.89 และทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 27.67 

- บริษัทใน Non-SET100 มีที่นัง่กรรมการอิสระอยู่ร้อยละ 39.98 ที่นัง่กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารอยู่รอ้ยละ 28.78 และทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 31.24 
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- บรษิทัใน mai มสีดัสว่นทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารต ่ากว่าทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยมทีีน่ัง่
กรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 42.19 มทีีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารอยู่รอ้ยละ 25.44 และทีน่ัง่กรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 32.43 

 

แผนภำพท่ี 6 ร้อยละท่ีนัง่กรรมกำรในบริษัทใน SET100 Non-SET100 และ mai  จ ำแนกตำมประเภท
กรรมกำรบริษทั  

 

 
 

 ทีน่ัง่กรรมการโดยเฉลีย่ต่อบรษิทั 
- บริษัทใน SET100 มทีี่นัง่กรรมการอสิระ 5 ที่นัง่ ที่นัง่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ที่นัง่ และที่นัง่

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ 
- บรษิทัใน Non-SET100 มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ และทีน่ัง่

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3  ทีน่ัง่ 
- บรษิทัใน mai มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2  ทีน่ัง่ และทีน่ัง่กรรมการ

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ 
 บรษิทัส่วนใหญ่ (รอ้ยละ 79.4) มสีดัส่วนกรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 โดยสดัส่วนของบรษิทัทีม่กีรรมการ

อสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของบรษิทัใน Non-SET100 และ mai สงูกว่าบรษิทัใน SET100 
- บรษิทัใน SET100 มสีดัสว่นบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 74.75 
- บรษิทัใน Non-SET100 มสีดัสว่นบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 81.82 
- บรษิทัใน mai มสีดัสว่นบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 75.42 
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แผนภำพท่ี 7 รอ้ยละบริษทัใน SET100  Non-SET100 และ mai  จ ำแนกตำมสดัส่วนกรรมกำรอิสระ  

 

 
ประเภทคณะกรรมการชุดย่อย 
จาก 602 บรษิทัทีใ่ชใ้นการประมวลผล พบว่า  
 รอ้ยละ 100 มคีณะกรรมการตรวจสอบ  
 รอ้ยละ 10.13 มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (แยกชุด)  
 รอ้ยละ 7.48 มคีณะกรรมการสรรหา (แยกชุด) รอ้ยละ 41.86 มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (แยกชุด) 
 รอ้ยละ 51.16 รวมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั  
 รอ้ยละ 4.65 รวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั  
 รอ้ยละ 2.33 รวมคณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั 

 
แผนภำพท่ี 8 รอ้ยละบริษทัท่ีมีกรรมกำรชุดย่อย แยกตำมประเภทกรรมกำรชุดย่อย 

 

 เมื่อพจิารณาเฉพาะบรษิัทที่มกีารเปิดเผยประเภทคณะกรรมการชุดย่อยตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนแลว้ นอกเหนอืจากคณะกรรมการตรวจสอบยงัมคีณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น โดยพบว่า 
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- ในจ านวนบริษัทเหล่านี้  มีบริษัทมากกว่าครึ่งหนึ่งที่แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนในคณะกรรมการชุดย่อยเดยีวกนัอยู่จ านวน 308 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 51.16 และมกีาร
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่งอยู่จ านวน 252 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 41.86 

- เมื่อจ าแนกประเภทของบรษิทัออกเป็นบรษิทัใน SET100 Non-SET100 และ mai พบว่ามกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มี
รปูแบบทีใ่กลเ้คยีงกนั และเป็นไปตามภาพรวมขา้งตน้ 

 
แผนภำพท่ี 9 รอ้ยละบริษทัใน SET100  Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมกำร มี/ไม่มี คณะกรรมกำร

พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

 

 
 
ประเภทของประธานกรรมการ 
จากประธานกรรมการ 598 บรษิทั ทีใ่ชใ้นการประมวลผล พบว่า 
 ส่วนใหญ่จะเป็นประธานทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (รอ้ยละ 39.30) รองลงมาคอื ประธานทีเ่ป็นกรรมการอสิระ (รอ้ยละ 

35.79) และประธานทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั (รอ้ยละ 24.91) 
 โดยเมื่อพจิารณาจากประธานทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั พบว่า  

- รอ้ยละ 11.87 เป็นประธานทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดว้ย 
- รอ้ยละ 13.04 เป็นประธานทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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แผนภำพท่ี 10 รอ้ยละบริษทั จ ำแนกตำมประเภทของประธำนกรรมกำรบริษทั  
 

 
 

 

 ประเภทของประธานกรรมการของบรษิทัใน SET100 บรษิัทใน Non-SET100 เมื่อเทยีบกบับรษิทัใน mai มี
ความแตกต่างกนัเลก็น้อย 
- บรษิทัใน SET100 ประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นประธานทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 45.92 ตามมา

ดว้ยประธานทีเ่ป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 36.73 และประธานทีเ่ป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 17.34 (โดยเป็น
ประธานทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 11.22 และประธานทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 6.12)  

- บรษิัทใน Non-SET100 ประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นประธานที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ร้อยละ 39.27 
ตามมาด้วยประธานที่เป็นกรรมการอิสระ ร้อยละ 32.72 และประธานที่เป็นผู้บรหิาร ร้อยละ 28.01 
(โดยเป็นประธานที่เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ร้อยละ 13.61 และประธานทีเ่ป็นผู้บรหิารแต่ไม่ได้
เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 14.4) 

- บรษิทัใน mai ประธานกรรมการสว่นใหญ่เป็นประธานทีเ่ป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 44.92 ตามมาดว้ย
ประธานที่ไม่เป็นผู้บริหารในอัตราส่วนร้อยละ 33.9 และประธานที่เป็นผู้บริหาร ร้อยละ 21.19       
(โดยเป็นประธานทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 6.78 และประธานทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็น
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 14.41) 
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แผนภำพท่ี 11 รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai  จ ำแนกตำมประเภทของประธำนกรรมกำร 
                        บริษทั 
 

 
 

 หมวดธุรกจิทีม่ปีระธานทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าที่บรหิารดว้ย ในสดัส่วนของบรษิทัทัง้หมดสูงสุด 4 หมวดแรก 
ได้แก่ หมวดธุรกจิ Automotive (ร้อยละ 35.71 จากจ านวนบริษัททัง้หมดในหมวด 14 บริษัท) หมวดธุรกจิ 
Electronic Components (รอ้ยละ 27.27 จากจ านวนบรษิทัทัง้หมดในหมวด 11 บรษิทั ) หมวดธุรกจิ Personal 
Products & Pharmaceuticals (ร้อยละ 25 จากจ านวนบริษัททัง้หมดในหมวด 4 บริษัท) และหมวดธุรกิจ 
Commerce (รอ้ยละ 23.81 จากจ านวนบรษิทัทัง้หมดในหมวด 21 บรษิทั) 

 หมวดธุรกจิทีม่ปีระธานไมเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดว้ย ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Insurance หมวดธุรกจิ Mining 
หมวดธุ ร กิ จ  Paper and Printing Materials หมวดธุ ร กิ จ  Petrochemicals & Chemicals หมวดธุ รกิจ 
Professional Services และหมวดธุรกจิ Transportation & Logistics 

 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 602 บรษิทั พบว่า  
 กรรมการมอีตัราการเขา้ประชุมในสดัสว่นทีค่่อนขา้งสงู โดยจากจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด กรรมการทีเ่ป็น

ผู้บรหิารมอีตัราการเขา้ประชุมในสดัส่วนสูงที่สุด (ร้อยละ 95) ตามมาด้วยกรรมการอสิระ (ร้อยละ 92) และ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (รอ้ยละ 87)  

 อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการของบรษิทัส าหรบับรษิทัใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 และบรษิทัใน 
mai มสีดัส่วนการเข้าประชุมจากจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดของกรรมการใกล้เคียงกนัคือ ร้อยละ 93     
รอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 92 ตามล าดบั 
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แผนภำพท่ี 12 รอ้ยละกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ประชุม ของบริษทัใน SET100  Non-SET100  และ mai จ ำแนก 
                        ตำมประเภทกรรมกำรบริษทั  
 

 
 

 อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิ มสีดัส่วนเกนิกว่าอตัราการเขา้ประชุมของ
กรรมการตามเกณฑแ์นวปฏบิตัทิีด่ ี(รอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด) ยกเวน้เพยีงกรรมการทีไ่ม่
เป็นผู้บรหิาร ในหมวดธุรกจิ Paper & Printing Materials เท่านัน้ ที่มสีดัส่วนการเขา้ประชุมต ่ากว่าเกณฑ์ที่
ก าหนดตามแนวปฏบิตัทิีด่ ี(รอ้ยละ 67) 

 
การกระจายกรรมการตามเพศ 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 602 บรษิทั พบว่า  
 ในจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด 6,021 ที่นัง่ เป็นที่นัง่กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็นเพศชาย 

ร้อยละ 81.75 (4,922 ที่นัง่) และกรรมการที่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 18.25 (1,099 ที่นัง่) ส าหรบัจ านวนที่นัง่
กรรมการอสิระ พบว่าจากจ านวนทีน่ัง่กรรมการอสิระทัง้หมด 2,457 ทีน่ัง่ ถูกด ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็น
เพศชายรอ้ยละ 84.13 (2,067 ทีน่ัง่) และเพศหญงิรอ้ยละ 15.87 (390 ทีน่ัง่) 

 โดยรวมแล้ว จากจ านวนบรษิัททัง้หมด 602 บรษิัท ม ี478 บรษิัท (ร้อยละ 79.40 หรอืมากกว่าสามในสีข่อง
บริษัททัง้หมด) ที่มีกรรมการเป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ่งคน นัน่คือ มี 124 บริษัท (ร้อยละ 20.60) ที่ไม่มี
กรรมการที่เป็นเพศหญิงเลย ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ มี 288 บริษัท (ร้อยละ 47.84) ที่มี
กรรมการอสิระเป็นเพศหญงิอย่างน้อยหนึ่งคน และ ม ี314 บรษิทั (รอ้ยละ 52.16) ทีไ่ม่มกีรรมการอสิระทีเ่ป็น
เพศหญงิเลย 
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แผนภำพ 13 รอ้ยละบริษทั ท่ีมีกรรมกำรท่ีเป็นหญิงและกรรมกำรอิสระท่ีเป็นหญิง   
จ ำแนกตำมจ ำนวน กรรมกำร(มีอย่ำงน้อย 1 คน และไม่มี) 

 

 
 

 

แผนภำพท่ี 14 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรบริษทัในภำพรวมบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำม
เพศ 

 

 
 

 จ านวนที่สูงสุดของกรรมการที่เป็นเพศหญิงในคณะกรรมการ คือ 8 คน โดยมีจ านวนบริษัทเพยีง 2 บรษิัท     
คดิเป็นเพยีงรอ้ยละ 0.33 ของบรษิทัทัง้หมด ม ี305 บรษิทั ซึง่เป็นครึง่หนึ่งของบรษิทัทัง้หมด (รอ้ยละ 50.66) ที่
มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิจ านวน 1 ถงึ 2 คน และม ี124 บรษิทั (รอ้ยละ 20.60) ทีไ่ม่มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิ
เลย 
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แผนภำพท่ี 15 รอ้ยละบริษทั จ ำแนกตำมจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นเพศหญิง 
  

 
 

 หมวดธุรกจิทีม่ทีีน่ัง่กรรมการที่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการที่เป็นเพศหญงิในสดัส่วนสงูสุด 3 หมวดแรก ไดแ้ก่ 
หมวดธุรกิจ Fashion (ร้อยละ 26.52) หมวดธุรกิจ Insurance (ร้อยละ 23.71) และหมวดธุรกิจ Personal 
Products & Pharmaceuticals (รอ้ยละ 23.53) 

 หมวดธุรกจิทีม่ทีีน่ัง่กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งโดยกรรมการที่เป็นเพศหญงิในสดัส่วนต ่าสุด 3 หมวดแรก ไดแ้ก่ 
หมวดธุรกิจ Home & Office Products (ร้อยละ 10.75) หมวดธุรกิจ Paper & Printing Materials (ร้อยละ 
11.11) และหมวดธุรกจิ Mining (รอ้ยละ 11.11) 

 
แผนภำพท่ี 16 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นเพศหญิง   

          เฉพำะ 3 หมวดธรุกิจรอ้ยละสูงสุด  3 หมวดธรุกิจรอ้ยละต ำ่สุด และรอ้ยละเฉล่ียในภำพรวม 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า 1 บรษิทั 
 จากจ านวนกรรมการทัง้หมด ในการประมวลผลกรรมการส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีว มกีรรมการ

เพียงร้อยละ 14.28 ที่ด ารงต าแหน่งหลายแห่ง และมีบริษัทเพียงร้อยละ 7.81 ที่มีกรรมการด ารงต าแหน่ง
มากกว่า 5 แห่ง โดยจ านวนแห่งสงูสดุทีด่ ารงต าแหน่งคอื 8 แห่ง 
- มีประธานกรรมการร้อยละ 11 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมีร้อยละ 0.1 ที่ด ารงต าแหน่ง

มากกว่า 5 แห่ง 
- มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารร้อยละ 19.6 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และไม่มทีี่ด ารงต าแหน่ง

มากกว่า 5 แห่ง 
- มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารร้อยละ 13.99 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมีเพียงร้อยละ 0.06       

ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในหมวดธุรกจิเดยีวกนัเพยีงรอ้ยละ 32.27 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนัถงึรอ้ยละ 67.73 

- มกีรรมการอสิระร้อยละ 22.02 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมรี้อยละ 0.35 ที่ด ารงต าแหน่ง
มากกว่า 5 แห่ง โดยกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในหมวดธุรกจิเดยีวกนัเพยีงรอ้ยละ 15.58 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนัถงึรอ้ยละ 84.42 

- มกีรรมการทีเ่ป็นเพศชายรอ้ยละ 32.5 ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมเีพยีงรอ้ยละ 1.35 ทีด่ ารง
ต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 

- มกีรรมการที่เป็นเพศหญิงร้อยละ 10.89 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมเีพยีงร้อยละ 0.10 ที่
ด ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 

 ส าหรบับรษิทัใน SET100 Non-SET100 และ mai ส่วนใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 90 มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งไม่
เกนิ 5 แห่ง และมมีากกว่ากึง่หนึ่งทีก่รรมการด ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีว 

 โดยสรุปบรษิทัส่วนใหญ่มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง (รอ้ยละ 92.19) แยกตามประเภทของตลาด 
ไดด้งันี้ 
- บรษิทัใน SET100 รอ้ยละ 90.91 
- บรษิทัใน Non-SET100 รอ้ยละ 91.43 
- บรษิทัใน mai รอ้ยละ 95.76  
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แผนภำพท่ี 17 รอ้ยละกรรมกำรบริษทัในSET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมจ ำนวนแห่งกำรด ำรง  
                        ต ำแหน่ง 

 
 

 มากกว่าร้อยละ 80 ของกรรมการ มีการเขา้ประชุมในสดัส่วนที่สูงกว่าเกณฑ์แนวปฏบิตัิที่ด ี(ร้อยละ 75 ของ
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด) โดยอตัราการเขา้ประชุมต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด
ของกรรมการที่มีที่นัง่กรรมการตัง้แต่ 1-5 ที่นัง่ เท่ากบัร้อยละ 15.69 ในขณะที่กรรมการที่มีที่นัง่กรรมการ
มากกว่า 5 ทีน่ัง่ทีม่กีารเขา้ประชุมต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดเท่ากบัรอ้ยละ 17.23 
 
 

แผนภำพท่ี 18 รอ้ยละกรรมกำรบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai   ท่ีมี 1-5 ท่ีนัง่กรรมกำรและมี
มำกกว่ำ 5 ท่ีนัง่ จ ำแนกตำมอตัรำกำรเข้ำประชุม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารบริษทั 
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทน 
 

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในปี 2558 มดีงันี้  
 

ต ำแหน่ง 

จ ำนวนบริษทัจด
ทะเบียนท่ีใช้
ประมวลผลใน 

ปี 2558 

ค่ำเฉล่ียของค่ำตอบแทนต่อคน (ล้ำนบำท) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

กรรมการ 594 0.67 0.66 0.69 0.63 0.61 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 454 0.55 0.55 0.54 0.49 0.50 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 567 0.80 0.73 0.73 0.54 0.52 
ประธานกรรมการ 519 1.05 1.02 1.07 1.13 1.05 
กรรมการตรวจสอบ 349 0.22 0.21 0.20 0.20 0.21 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 331 0.26 0.27 0.25 0.26 0.27 
ผูบ้รหิาร 563 4.56 4.44 4.61 4.67 4.93 
 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 602 บรษิทั พบว่า  
 จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เท่ากบั 586 บรษิทั โดยในจ านวนนี้มกีารจา่ยค่าตอบแทน

ให้กบักรรมการทีผู่้บรหิาร จ านวน 454 บรษิัท (คดิเป็นร้อยละ 77 ของบรษิัทจดทะเบยีนทีม่กีรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร)  

 ในปี 2558 ค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2557 ขณะทีก่รรมการทีเ่ป็น
ผู้บริหารมีค่าตอบแทนเฉลี่ยต ่ากว่ากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพียงเล็กน้อย โดยที่ค่าตอบแทนประธาน
กรรมการตรวจสอบมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อนเพยีงเลก็น้อย 
 

 ในแง่ของความแตกต่างระหว่างค่าตอบแทนประธานกรรมการกบัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า 
- ค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทนประธานกรรมการในปี 2558 คดิเป็น 2.19 เท่าของค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทน

กรรมการทีไ่ม่รวมประธานกรรมการ  
- ค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2558 คดิเป็น 1.59 เท่าของค่าเฉลีย่ของ

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบทีไ่ม่รวมประธานกรรมการตรวจสอบ  
 

ทัง้นี้ จากการพจิารณาขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคน และค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคน เป็นรายหมวด
ธุรกจิ พบว่า  
 หมวดธุรกจิทีม่กีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคนสงูสดุ คอื หมวด Banking  เท่ากบั 2.92 ลา้นบาท (ปี 

2557 เท่ากบั 2.82 ลา้นบาท) ขณะทีห่มวดธุรกจิ Professional Services มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่
ต่อคนน้อยทีส่ดุ คอื 0.18 ลา้นบาท (ปี 2557 อยู่ที ่0.11 ลา้นบาท)  
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 หมวดธุรกจิทีม่คี่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคนสงูสุด คอื หมวด Banking เท่ากบั 17.49 ลา้นบาท   (ปี 2557 
อยู่ที ่15.85 ลา้นบาท)  ขณะทีห่มวดธุรกจิ Paper & Printing  มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคนน้อย
ทีส่ดุ คอื 2.09 บาท (ปี 2557 อยู่ที ่2.04 ลา้นบาท)  
 

ค่ำตอบแทนแยกตำมหมวดธรุกิจ 
หมวดธุรกจิทีม่กีารจ่ายค่าตอบแทนสงูสดุและต ่าสดุ 3 อนัดบัแรก สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ต าแหน่ง หมวดธุรกจิทีจ่่ายค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคนสงูสดุ 3 ล าดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคน 
(ลา้นบาท) 

หมวดธุรกจิทีจ่่ายค่าตอบแทนเฉลีย่
ต่อคนต ่าสดุ 3 ล าดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคน 
(ลา้นบาท) 

กรรมการ 
 

1 Banking 2.92 1 Professional Services 0.18 
2 Construction Services 1.02 2 Mining 0.24 
3 Finance & Securities 0.88 3 Steel 0.26 

กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 2.73 1 Steel 0.17 
2 Health Care Services 0.90 2 mai 0.19 
3 

Transportation & Logistics 0.81 
3 

Fashion 0.23 
กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 2.80 1 Professional Services 0.15 
2 Energy & Utilities 0.75 2 Fashion 0.17 
3 Information & 

Communication Technol 0.74 
3 

Home & Office Products 0.22 
ประธาน
กรรมการ 
 

1 Banking 4.83 1 Professional Services 0.15 
2 Transportation & Logistics 1.76 2 Automotive 0.32 
3 Information & 

Communication Technol 1.71 
3 

Tourism & Leisure 0.38 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
 

1 Banking 0.55 1 Home & Office Products 0.08 
2 Construction Services 0.44 2 Professional Services 0.10 
3 Personal Products & 

Pharmaceuticals 0.38 
3 

Paper & Printing Materials 0.12 
ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 
 

1 Banking 0.76 1 Home & Office Products 0.10 

2 Food & Beverage 0.49 2 Professional Services 0.11 
3 Construction Services 0.49 3 Paper & Printing Materials 0.12 

ผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 17.49 1 Paper & Printing Materials 2.09 
2 Construction Materials 8.84 2 Professional Services 2.14 
3 Commerce 7.70 3 mai 2.77 

หมายเหตุ :รายละเอยีดปรากฏตามตารางในเอกสารแนบดงันี้  

1 ตารางที ่1 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 
2 ตารางที ่6 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ 
3 ตารางที ่10 ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ 
4 ตารางที ่14 ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 
5 ตารางที ่18 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 
6 ตารางที ่22 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 
7 ตารางที ่28 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 
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รปูแบบค่ำตอบแทน 
ในปี 2558 บรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปิดเผยรปูแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ จ านวน 591 บรษิทั 
โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจดทะเบยีนใหก้บักรรมการมากทีส่ดุ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) ค่าตอบแทนประจ าและเบีย้ประชุม  คดิเป็นรอ้ยละ 25.9 
2) เบีย้ประชุม คดิเป็นรอ้ยละ 20.6  
3) เบีย้ประชุมและโบนสั คดิเป็นรอ้ยละ 18.3 
 
ส่วนบรษิัทจดทะเบยีนที่เปิดเผยรูปแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิารในปี 2558 จ านวน 538
บรษิทั โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจดทะเบยีนจ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารมากทีส่ดุ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เงนิเดอืน บ าเหน็จ/โบนสั และเงนิสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PV) คดิเป็นรอ้ยละ 56.0 
2) เงนิเดอืนและบ าเหน็จ/โบนสั คดิเป็นรอ้ยละ 27.7 
3) เงนิเดอืนและ PV คดิเป็นรอ้ยละ 7.6 
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เอกสำรแนบ 
 

 
 
 
 
 
 

  



   

 

29 
 

ตำรำงท่ี  1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
(Million baht) 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Revenue Net Profit (Loss) Average remuneration /person/year 
Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 11 9,586 2,335 236 31 0.38 0.78 0.01 0.37 0.61 
2 AUTO Automotive 15 14 3,433 2,515 220 173 0.29 0.64 0.10 0.26 0.36 
3 BANK Banking 11 11 90,999 60,854 17,546 9,333 2.92 5.75 0.98 2.96 4.11 
4 COMM Commerce 21 21 45,253 10,827 1,993 696 0.87 3.49 0.08 0.62 0.78 
5 CONMAT Construction Materials 19 19 32,177 2,683 3,200 285 0.75 6.53 0.07 0.34 0.53 
6 CONS Construction Services 19 18 11,127 6,762 347 252 1.02 8.11 0.21 0.46 0.91 
7 ETRON Electronic Components 11 11 24,487 9,864 1,338 682 0.76 2.72 0.09 0.38 1.03 
8 ENERG Energy & Utilities 36 35 107,178 6,886 1,491 651 0.74 2.97 0.05 0.59 1.06 
9 FASHION Fashion 23 23 3,138 1,185 191 37 0.37 1.16 0.01 0.22 0.74 
10 FIN Finance & Securities 31 31 3,543 1,691 443 203 0.88 9.34 0.05 0.45 0.83 
11 FOOD Food & Beverage 39 38 23,216 6,767 1,027 361 0.69 4.50 0.07 0.52 0.63 
12 HELTH Health Care Services 16 15 8,309 3,179 1,123 501 0.79 4.04 0.06 0.58 0.89 
13 HOME Home & Office Products 10 10 1,506 1,355 104 48 0.30 0.88 0.05 0.18 0.46 

14 IMM 
Industrial Materials & 
Machinery 

9 9 4,610 3,584 103 111 0.80 4.52 0.04 0.23 0.44 

15 ICT 
Information & 
Communication 
Technology 

25 24 23,679 6,937 3,646 319 0.82 3.66 0.12 0.52 0.94 

16 INSUR Insurance 17 17 6,756 2,450 865 389 0.70 1.97 0.06 0.48 1.01 
17 mai mai 118 116 1,102 748 44 34 0.27 1.52 0.03 0.22 0.34 
18 MEDIA Media & Publishing 28 28 2,783 1,964 139 58 0.50 1.57 0.04 0.35 0.56 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Revenue Net Profit (Loss) Average remuneration /person/year 
Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

19 MINE Mining 1 1 5,490 5,490 151 151 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 
20 PKG Packaging 16 16 3,274 2,155 127 28 0.52 2.84 0.06 0.39 0.59 

21 PAPER 
Paper & Printing 
Materials 

1 1 1,866 1,866 164 164 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 

22 PERSON 
Personal Products & 
Pharmaceuticals 

4 4 2,938 1,674 102 90 0.44 0.75 0.19 0.41 0.63 

23 PETRO 
Petrochemicals & 
Chemicals 

13 13 55,973 3,659 2,523 233 0.58 2.24 0.07 0.29 0.67 

24 PROF Professional Services 2 2 1,030 1,030 155 155 0.18 0.26 0.11 0.18 0.26 
25 PROP Property Development 52 52 7,987 2,879 1,125 305 0.69 3.17 0.06 0.56 0.86 
26 STEEL Steel 25 25 7,122 4,261 -1,842 -86 0.26 1.07 0.02 0.18 0.27 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 12 3,716 1,799 278 171 0.29 0.73 0.08 0.26 0.32 

28 TRANS 
Transportation & 
Logistics 

17 17 21,567 4,272 61 90 0.81 3.58 0.07 0.47 0.91 

Total 602 594 18,312 2,402 1,034 120 0.61 9.34 0.01 0.36 0.67 
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ตำรำงท่ี  2 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจำ่ย 
Average Remuneration/Person (Baht) Number of Companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 71 11.95 
100,000 - 200,000 88 14.81 
200,000 - 300,000 96 16.16 
300,000 - 500,000 127 21.38 

500,000 - 1,000,000 127 21.38 
> 1,000,000 85 14.31 

Total 594 100.00 
 

ตำรำงท่ี 3 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue (Million baht) Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 73 71 0.25 0.88 0.03 0.20 0.35 

500-<1,000 90 90 0.36 9.34 0.02 0.21 0.31 
1,000-<2,000 110 107 0.35 1.09 0.01 0.29 0.48 
2,000-<3,000 65 65 0.52 2.84 0.01 0.36 0.56 
3,000-<5,000 66 64 0.47 4.52 0.07 0.34 0.56 
5,000-<10,000 69 68 0.59 2.07 0.01 0.48 0.74 
10,000-<20,000 59 59 0.88 3.49 0.06 0.67 1.16 

>20,000 70 70 1.74 8.11 0.05 1.10 2.71 
Total 602 594 0.61 9.34 0.01 0.36 0.67 
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ตำรำงท่ี  4 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss)  
(Million baht) 

Number of companies Number of companies in 
analysis 

Average remuneration /person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 132 130 0.43 8.11 0.03 0.25 0.47 
0-<50 79 78 0.27 1.46 0.01 0.21 0.36 

50-<100 65 65 0.29 1.09 0.02 0.24 0.42 
100-<200 81 79 0.51 9.34 0.07 0.30 0.49 
200-<300 32 32 0.50 3.49 0.05 0.30 0.42 
300-<500 51 50 0.47 1.94 0.01 0.35 0.61 

500-<1,000 56 55 0.74 2.87 0.06 0.59 0.86 
1,000-<3,000 59 58 0.99 3.58 0.26 0.78 1.30 

>3,000 47 47 1.94 6.53 0.05 1.41 2.73 
Total 602 594 0.61 9.34 0.01 0.36 0.67 
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ตำรำงท่ี  5 รปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Monetary remuneration Non-Monetary remuneration 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ 
Bonus 

(COM)+ 
Meeting 

Allowance 
+ Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

1 AGRI Agribusiness 11 11 4 1 1 4     1       
2 AUTO Automotive 15 13 1 1   6 2 2 1   1 1 
3 BANK Banking 11 11 1   1 2 2 5         
4 COMM Commerce 21 21 5 3   6 2 2 3       

5 CONMAT 
Construction 
Materials 

19 19 2 3   6 5   3   1   

6 CONS 
Construction 
Services 

19 18 3 1   6 1 4 3       

7 ETRON 
Electronic 
Components 

11 11 2 1   5 1   2     1 

8 ENERG Energy & Utilities 36 35 3 2   12 4 10 4   1 1 
9 FASHION Fashion 23 23   8   7 3 1 4 1     

10 FIN 
Finance & 
Securities 

31 31 3 3   6 1 8 10       

11 FOOD Food & Beverage 39 38 8 4   13 3 6 4   3 1 

12 HELTH 
Health Care 
Services 

16 15 1 2   3 1 3 5     1 



   

 

34 
 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Monetary remuneration Non-Monetary remuneration 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ 
Bonus 

(COM)+ 
Meeting 

Allowance 
+ Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

13 HOME 
Home & Office 
Products 

10 10 4 1   2 1   2       

14 IMM 
Industrial Materials 
& Machinery 

9 9 1 1   4   1 2       

15 ICT 
Information & 
Communication 
Technology 

25 24 3 3 1 4 1 3 9   1 1 

16 INSUR Insurance 17 17 1 1   3 1 2 9       
17 mai mai 118 115 11 45 1 25 2 10 21   2 2 
18 MEDIA Media & Publishing 28 28 3 7   5 2 6 5       
19 MINE Mining 1 1   1                 
20 PKG Packaging 16 15 4 3   6     2   1   

21 PAPER 
Paper & Printing 
Materials 

1 1 1                   

22 PERSON 
Personal Products 
& Pharmaceuticals 

4 4 1 1       1 1       

23 PETRO 
Petrochemicals & 
Chemicals 

13 13 2 3   4 1 3         
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Monetary remuneration Non-Monetary remuneration 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ 
Bonus 

(COM)+ 
Meeting 

Allowance 
+ Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

24 PROF 
Professional 
Services 

2 2   2                 

25 PROP 
Property 
Development 

52 52 8 8 1 14 3 6 12 2 4 1 

26 STEEL Steel 25 25 1 9   6 2 4 3       
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 12 6 4       1 1     1 

28 TRANS 
Transportation & 
Logistics 

17 17 4 4   4   4 1     1 

 Total 602 591 83 122 5 153 38 82 108 3 14 11 
Percentage (%) 100.00 14.04 20.64 0.85 25.89 6.43 13.87 18.27    
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ตำรำงท่ี  6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 

companies in 
analysis 

Average remuneration of ED /person/year 
(Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 8 0.34 0.70 0.10 0.31 0.43 
2 AUTO Automotive 15 10 0.27 0.71 0.08 0.22 0.37 
3 BANK Banking 11 9 2.73 7.53 0.38 2.50 3.69 
4 COMM Commerce 21 17 0.65 3.02 0.03 0.26 0.82 
5 CONMAT Construction Materials 19 13 0.66 2.61 0.05 0.41 0.80 
6 CONS Construction Services 19 18 0.53 1.80 0.02 0.30 0.58 
7 ETRON Electronic Components 11 8 0.47 1.38 0.02 0.38 0.70 
8 ENERG Energy & Utilities 36 30 0.76 3.57 0.04 0.61 1.17 
9 FASHION Fashion 23 13 0.23 1.14 0.02 0.10 0.30 
10 FIN Finance & Securities 31 20 0.65 5.38 0.06 0.19 0.58 
11 FOOD Food & Beverage 39 29 0.62 3.70 0.05 0.42 0.62 
12 HELTH Health Care Services 16 13 0.90 4.63 0.04 0.46 0.61 
13 HOME Home & Office Products 10 7 0.37 1.51 0.04 0.16 0.45 
14 IMM Industrial Materials & Machinery 9 8 0.28 1.26 0.01 0.10 0.33 
15 ICT Information & Communication Technology 25 18 0.41 1.42 0.08 0.32 0.44 
16 INSUR Insurance 17 12 0.44 1.79 0.06 0.37 0.44 
17 mai mai 118 87 0.19 1.50 0.01 0.12 0.25 
18 MEDIA Media & Publishing 28 23 0.35 1.17 0.00 0.22 0.50 
19 MINE Mining 1 0           
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of ED /person/year 
(Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

20 PKG Packaging 16 11 0.41 1.47 0.13 0.29 0.51 
21 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 
22 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 4 3 0.42 0.74 0.17 0.33 0.74 
23 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 11 0.51 1.99 0.02 0.20 0.74 
24 PROF Professional Services 2 2 0.28 0.48 0.08 0.28 0.48 
25 PROP Property Development 52 44 0.60 5.08 0.01 0.37 0.75 
26 STEEL Steel 25 17 0.17 0.93 0.01 0.08 0.24 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 9 0.26 0.44 0.11 0.25 0.31 
28 TRANS Transportation & Logistics 17 13 0.81 5.26 0.06 0.41 0.50 

Total 602 454 0.50 7.53 0.00 0.26 0.51 
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ตำรำงท่ี  7 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of EXD 

/Person/Year (Million baht) 
Number of Companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 108 23.79 
100,000 - 200,000 81 17.84 
200,000 - 300,000 59 13.00 
300,000 - 500,000 84 18.50 

500,000 - 1,000,000 64 14.10 
> 1,000,000 58 12.78 

Total 454 100.00 
 

ตำรำงท่ี  8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue (Million baht) Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of ED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 73 53 0.18 1.51 0.01 0.10 0.20 

500-<1,000 90 67 0.30 5.38 0.00 0.13 0.23 
1,000-<2,000 110 87 0.25 1.05 0.01 0.20 0.36 
2,000-<3,000 65 45 0.30 1.79 0.03 0.21 0.42 
3,000-<5,000 66 46 0.42 2.34 0.04 0.31 0.54 
5,000-<10,000 69 54 0.50 2.00 0.07 0.33 0.62 
10,000-<20,000 59 50 0.75 5.08 0.08 0.50 1.00 

>20,000 70 52 1.54 7.53 0.04 1.14 1.95 
Total 602 454 0.50 7.53 0.00 0.26 0.51 
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ตำรำงท่ี  9 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Number of companies Number of companies in 
analysis 

Average remuneration of ED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 132 96 0.28 2.04 0.00 0.20 0.36 

0-<50 79 59 0.21 1.51 0.01 0.14 0.27 
50-<100 65 47 0.20 0.74 0.01 0.13 0.28 
100-<200 81 59 0.36 5.38 0.02 0.23 0.42 
200-<300 32 26 0.30 1.33 0.03 0.22 0.31 
300-<500 51 36 0.39 1.77 0.05 0.24 0.54 

500-<1,000 56 47 0.59 2.34 0.02 0.39 0.75 
1,000-<3,000 59 48 0.92 5.26 0.04 0.67 1.14 

>3,000 47 36 1.80 7.53 0.17 1.28 2.55 
Total 602 454 0.50 7.53 0.00 0.26 0.51 
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ตำรำงท่ี  10 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 

companies in 
analysis 

Average remuneration of NED /person/year (Million 
baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 11 10 0.33 0.65 0.02 0.33 0.52 
2 AUTO Automotive 15 14 0.31 0.64 0.14 0.27 0.40 
3 BANK Banking 11 11 2.80 5.50 0.73 2.51 4.34 
4 COMM Commerce 21 21 0.66 2.94 0.08 0.42 0.69 
5 CONMAT Construction Materials 19 18 0.73 6.04 0.07 0.34 0.65 
6 CONS Construction Services 19 18 0.56 1.56 0.19 0.44 0.65 
7 ETRON Electronic Components 11 9 0.70 2.07 0.11 0.36 0.95 
8 ENERG Energy & Utilities 36 34 0.75 2.84 0.12 0.60 0.91 
9 FASHION Fashion 23 19 0.17 0.74 0.02 0.10 0.20 
10 FIN Finance & Securities 31 30 0.64 4.79 0.07 0.46 0.67 
11 FOOD Food & Beverage 39 37 0.60 3.81 0.09 0.43 0.61 
12 HELTH Health Care Services 16 14 0.58 3.12 0.03 0.41 0.50 
13 HOME Home & Office Products 10 8 0.22 0.54 0.04 0.21 0.25 
14 IMM Industrial Materials & Machinery 9 9 0.34 1.21 0.02 0.29 0.36 
15 ICT Information & Communication Technology 25 24 0.74 3.47 0.13 0.44 0.91 
16 INSUR Insurance 17 15 0.54 1.95 0.05 0.37 0.73 
17 mai mai 118 114 0.25 1.32 0.04 0.21 0.34 
18 MEDIA Media & Publishing 28 26 0.39 1.33 0.01 0.35 0.47 
19 MINE Mining 1 1 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26 
20 PKG Packaging 16 13 0.31 0.63 0.11 0.31 0.39 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of NED /person/year (Million 
baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
21 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 
22 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 4 4 0.40 0.51 0.31 0.39 0.45 
23 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 12 0.58 2.28 0.07 0.32 0.79 
24 PROF Professional Services 2 2 0.15 0.21 0.09 0.15 0.21 
25 PROP Property Development 52 51 0.59 2.67 0.07 0.48 0.75 
26 STEEL Steel 25 24 0.26 0.85 0.04 0.21 0.34 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 11 0.29 0.93 0.06 0.26 0.33 
28 TRANS Transportation & Logistics 17 17 0.72 2.11 0.06 0.44 0.84 

Total 602 567 0.52 6.04 0.01 0.34 0.56 
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ตำรำงท่ี  11 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจำ่ย 
Average Remuneration of Non-ED /Person/Year  Number of companies in 

analysis 
Percentage (%) 

<100,000 76 13.40 
100,000 - 200,000 90 15.87 
200,000 - 300,000 83 14.64 
300,000 - 500,000 154 27.16 

500,000 - 1,000,000 110 19.40 
> 1,000,000 54 9.52 

Total 567 100.00 
 

ตำรำงท่ี  12 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั  
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of NED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 73 68 0.21 0.67 0.03 0.14 0.30 

500-<1,000 90 83 0.26 4.79 0.01 0.19 0.31 
1,000-<2,000 110 103 0.31 0.91 0.02 0.26 0.41 
2,000-<3,000 65 61 0.39 1.95 0.02 0.34 0.45 
3,000-<5,000 66 61 0.35 0.97 0.05 0.31 0.47 
5,000-<10,000 69 65 0.53 1.76 0.03 0.43 0.65 
10,000-<20,000 59 57 0.70 2.55 0.06 0.59 0.83 

>20,000 70 69 1.54 6.04 0.13 1.03 2.06 
Total 602 567 0.52 6.04 0.01 0.34 0.56 
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ตำรำงท่ี  13 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of NED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

<0 132 123 0.33 2.84 0.01 0.26 0.42 
0-<50 79 73 0.23 1.11 0.02 0.20 0.32 

50-<100 65 62 0.27 0.91 0.04 0.21 0.37 
100-<200 81 75 0.38 4.79 0.05 0.30 0.43 
200-<300 32 32 0.28 0.73 0.07 0.29 0.38 
300-<500 51 47 0.39 1.57 0.03 0.32 0.48 

500-<1,000 56 54 0.61 2.55 0.06 0.49 0.69 
1,000-<3,000 59 56 0.85 2.07 0.08 0.72 1.04 

>3,000 47 45 1.88 6.04 0.39 1.40 2.51 
Total 602 567 0.52 6.04 0.01 0.34 0.56 
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ตำรำงท่ี  14 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรและกรรมกำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 

companies in 
analysis 

Average remuneration of Chairman 
/person/year (Million baht) 

Average remuneration of director 
/person/year (excluding Chairman) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 9 0.67 1.52 0.14 0.50 0.78 0.30 0.59 0.01 0.27 0.45 
2 AUTO Automotive 15 12 0.32 0.63 0.11 0.28 0.51 0.27 0.60 0.08 0.22 0.35 
3 BANK Banking 11 11 4.83 9.90 0.41 5.84 6.94 2.64 5.51 0.82 2.69 4.04 
4 COMM Commerce 21 19 1.50 5.47 0.10 1.13 1.80 0.63 2.78 0.06 0.49 0.66 
5 CONMAT Construction Materials 19 15 1.32 9.79 0.13 0.58 1.16 0.68 5.78 0.07 0.27 0.46 
6 CONS Construction Services 19 17 0.96 1.98 0.22 0.77 1.28 0.52 1.65 0.17 0.40 0.56 
7 ETRON Electronic Components 11 9 1.48 6.48 0.21 0.74 1.71 0.62 2.00 0.06 0.32 0.86 
8 ENERG Energy & Utilities 36 33 1.03 4.09 0.03 0.73 1.39 0.70 2.65 0.10 0.60 0.96 
9 FASHION Fashion 23 13 1.45 5.88 0.04 0.21 1.30 0.16 0.67 0.01 0.07 0.25 
10 FIN Finance & Securities 31 27 1.50 8.72 0.03 0.90 1.64 0.57 4.93 0.05 0.38 0.53 
11 FOOD Food & Beverage 39 32 1.00 6.17 0.10 0.62 1.01 0.57 3.77 0.07 0.42 0.56 
12 HELTH Health Care Services 16 13 1.16 6.20 0.16 0.45 0.89 0.66 3.62 0.03 0.37 0.59 
13 HOME Home & Office Products 10 7 0.39 0.92 0.08 0.31 0.52 0.28 0.86 0.04 0.21 0.38 
14 IMM Industrial Materials & Machinery 9 9 0.72 2.39 0.02 0.48 0.99 0.30 1.22 0.02 0.17 0.27 
15 ICT Information & Communication Technology 25 22 1.71 6.50 0.12 0.85 2.37 0.65 3.08 0.11 0.40 0.74 
16 INSUR Insurance 17 15 1.56 10.26 0.15 0.72 1.24 0.51 1.92 0.06 0.37 0.68 
17 mai mai 118 107 0.48 4.30 0.02 0.32 0.56 0.21 1.35 0.02 0.17 0.28 
18 MEDIA Media & Publishing 28 23 0.70 2.36 0.04 0.50 1.11 0.36 1.25 0.00 0.28 0.40 
19 MINE Mining 1 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of Chairman 
/person/year (Million baht) 

Average remuneration of director 
/person/year (excluding Chairman) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

20 PKG Packaging 16 13 0.52 1.50 0.15 0.35 0.68 0.32 0.70 0.13 0.30 0.39 
21 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 
22 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 4 3 0.54 0.88 0.35 0.40 0.88 0.31 0.42 0.19 0.31 0.40 
23 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 11 1.04 5.08 0.03 0.40 1.59 0.55 2.26 0.07 0.29 0.82 
24 PROF Professional Services 2 2 0.15 0.16 0.15 0.15 0.16 0.18 0.27 0.09 0.18 0.27 
25 PROP Property Development 52 49 1.25 7.71 0.04 0.78 1.67 0.57 3.00 0.06 0.42 0.70 
26 STEEL Steel 25 20 0.65 3.60 0.05 0.40 0.79 0.21 0.89 0.02 0.16 0.19 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 10 0.38 1.01 0.13 0.32 0.45 0.27 0.64 0.06 0.25 0.33 
28 TRANS Transportation & Logistics 17 17 1.76 7.39 0.07 0.84 1.93 0.67 2.84 0.05 0.44 0.79 

Total 602 519 1.05 10.26 0.02 0.53 1.17 0.48 5.78 0.00 0.29 0.53 
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ตำรำงท่ี  15 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of Chairman 

/Person/Year (Million baht) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 46 8.86 
100,000 - 200,000 54 10.40 
200,000 - 300,000 50 9.63 
300,000 - 500,000 103 19.85 

500,000 - 1,000,000 114 21.97 
> 1,000,000 152 29.29 

Total 519 100.00 
 

ตำรำงท่ี  16 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies in 
analysis 

Average remuneration of Chairman /person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<500 73 64 0.54 4.30 0.02 0.22 0.63 
500-<1,000 90 72 0.47 7.42 0.03 0.29 0.45 

1,000-<2,000 110 97 0.56 5.31 0.02 0.40 0.66 
2,000-<3,000 65 57 1.02 10.26 0.05 0.48 0.88 
3,000-<5,000 66 56 0.74 3.95 0.08 0.53 1.01 
5,000-<10,000 69 56 0.97 3.55 0.12 0.67 1.15 
10,000-<20,000 59 50 1.58 6.65 0.16 1.22 2.00 

>20,000 70 67 2.86 9.90 0.03 1.77 5.14 
Total 602 519 1.05 10.26 0.02 0.53 1.17 
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ตำรำงท่ี  17 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of Chairman /person/year 

(Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 132 114 0.74 5.31 0.02 0.40 0.84 
0-<50 79 68 0.56 10.26 0.04 0.27 0.47 

50-<100 65 57 0.58 4.30 0.03 0.33 0.72 
100-<200 81 66 0.65 7.42 0.03 0.42 0.84 
200-<300 32 28 0.51 1.70 0.07 0.38 0.79 
300-<500 51 41 0.75 2.30 0.05 0.57 1.16 

500-<1,000 56 50 1.41 8.72 0.08 0.89 1.71 
1,000-<3,000 59 50 1.60 7.39 0.03 1.22 2.00 

>3,000 47 45 3.39 9.90 0.22 2.26 5.47 
Total 602 519 1.05 10.26 0.02 0.53 1.17 
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ตำรำงท่ี  18 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of companies 

in analysis 
Average remuneration of audit committee 

/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 6 0.19 0.63 0.04 0.07 0.28 
2 AUTO Automotive 15 8 0.13 0.38 0.04 0.12 0.14 
3 BANK Banking 11 8 0.55 0.76 0.25 0.57 0.69 
4 COMM Commerce 21 12 0.18 0.30 0.04 0.18 0.27 
5 CONMAT Construction Materials 19 14 0.23 0.86 0.05 0.15 0.34 
6 CONS Construction Services 19 12 0.44 1.88 0.03 0.22 0.57 
7 ETRON Electronic Components 11 3 0.23 0.53 0.05 0.09 0.53 
8 ENERG Energy & Utilities 36 22 0.21 1.00 0.04 0.14 0.24 
9 FASHION Fashion 23 12 0.12 0.56 0.02 0.11 0.12 
10 FIN Finance & Securities 31 18 0.21 0.63 0.04 0.18 0.26 
11 FOOD Food & Beverage 39 24 0.32 3.00 0.03 0.19 0.30 
12 HELTH Health Care Services 16 7 0.17 0.43 0.04 0.12 0.27 
13 HOME Home & Office Products 10 3 0.08 0.20 0.02 0.02 0.20 
14 IMM Industrial Materials & Machinery 9 5 0.13 0.28 0.05 0.12 0.13 
15 ICT Information & Communication Technology 25 14 0.25 0.53 0.06 0.17 0.44 
16 INSUR Insurance 17 12 0.15 0.35 0.02 0.13 0.21 
17 mai mai 118 74 0.13 0.81 0.01 0.08 0.12 
18 MEDIA Media & Publishing 28 13 0.19 0.60 0.04 0.14 0.24 
19 MINE Mining 1 1 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 
20 PKG Packaging 16 9 0.24 1.05 0.03 0.15 0.22 
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Sector Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
21 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 
22 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 4 2 0.38 0.51 0.25 0.38 0.51 
23 PETRO Petrochemicals & Chemicals 13 8 0.28 0.70 0.04 0.25 0.42 
24 PROF Professional Services 2 1 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 
25 PROP Property Development 52 26 0.24 1.76 0.02 0.15 0.26 
26 STEEL Steel 25 14 0.13 0.47 0.03 0.10 0.18 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 7 0.19 0.33 0.03 0.21 0.30 
28 TRANS Transportation & Logistics 17 13 0.24 1.00 0.03 0.13 0.30 

Total 602 349 0.21 3.00 0.01 0.12 0.26 
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ตำรำงท่ี 19 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of Audit Committee 

/Person/Year (baht) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 141 40.40 
100,000-<200,000 91 26.07 
200,000-<300,000 47 13.47 
300,000-<500,000 42 12.03 

500,000-<1,000,000 21 6.02 
>1,000,000 7 2.01 

Total 349 100.00 
 

ตำรำงท่ี 20 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of audit committee /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 73 42 0.10 0.71 0.01 0.06 0.09 

500-<1,000 90 44 0.12 0.81 0.03 0.09 0.13 
1,000-<2,000 110 65 0.15 0.63 0.02 0.09 0.19 
2,000-<3,000 65 40 0.19 0.72 0.02 0.12 0.25 
3,000-<5,000 66 32 0.17 0.60 0.04 0.12 0.26 
5,000-<10,000 78 45 0.19 0.86 0.03 0.15 0.22 
10,000-<20,000 50 34 0.30 1.88 0.03 0.20 0.35 

>20,000 70 47 0.45 3.00 0.03 0.31 0.48 
Total 602 349 0.21 3.00 0.01 0.12 0.26 
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ตำรำงท่ี 21 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of audit committee /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 132 74 0.18 1.05 0.01 0.09 0.26 

0-<50 79 45 0.11 0.51 0.02 0.09 0.14 
50-<100 65 35 0.13 0.71 0.02 0.08 0.16 
100-<200 81 49 0.17 0.81 0.04 0.12 0.23 
200-<300 32 19 0.13 0.34 0.03 0.12 0.19 
300-<500 51 34 0.15 0.44 0.03 0.13 0.22 

500-<1,000 56 29 0.22 0.63 0.03 0.19 0.32 
1,000-<3,000 59 34 0.36 1.88 0.03 0.20 0.53 

>3,000 47 30 0.50 3.00 0.06 0.35 0.54 
Total 602 349 0.21 3.00 0.01 0.12 0.26 
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ตำรำงท่ี 22 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman of audit 
committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chairrman of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 4 0.28 0.63 0.04 0.23 0.50 0.21 0.63 0.04 0.08 0.26 
2 AUTO Automotive 15 8 0.19 0.54 0.04 0.16 0.23 0.12 0.30 0.04 0.11 0.13 
3 BANK Banking 11 8 0.76 1.01 0.15 0.84 0.95 0.42 0.70 0.16 0.41 0.57 
4 COMM Commerce 21 11 0.20 0.36 0.03 0.24 0.33 0.14 0.24 0.04 0.14 0.21 
5 CONMAT Construction Materials 19 14 0.29 1.02 0.06 0.17 0.45 0.20 0.80 0.03 0.12 0.24 
6 CONS Construction Services 19 11 0.49 1.92 0.04 0.28 0.47 0.43 1.86 0.04 0.22 0.54 
7 ETRON Electronic Components 11 3 0.25 0.60 0.03 0.12 0.60 0.21 0.50 0.06 0.08 0.50 
8 ENERG Energy & Utilities 36 22 0.25 1.00 0.04 0.18 0.35 0.19 1.00 0.02 0.12 0.22 
9 FASHION Fashion 23 12 0.15 0.72 0.03 0.12 0.13 0.10 0.48 0.02 0.06 0.12 
10 FIN Finance & Securities 31 17 0.27 0.78 0.01 0.22 0.30 0.19 0.59 0.03 0.17 0.24 
11 FOOD Food & Beverage 39 24 0.49 5.40 0.04 0.24 0.43 0.22 1.44 0.02 0.15 0.25 
12 HELTH Health Care Services 16 7 0.25 0.75 0.06 0.15 0.36 0.13 0.28 0.02 0.10 0.24 
13 HOME Home & Office Products 10 3 0.10 0.25 0.02 0.03 0.25 0.07 0.18 0.02 0.02 0.18 

14 IMM 
Industrial Materials & 
Machinery 

9 4 0.16 0.28 0.06 0.15 0.22 0.12 0.28 0.04 0.12 0.12 

15 ICT 
Information & 
Communication 
Technology 

25 14 0.35 0.73 0.11 0.23 0.55 0.21 0.53 0.05 0.16 0.37 

16 INSUR Insurance 17 10 0.18 0.40 0.03 0.14 0.33 0.13 0.35 0.02 0.11 0.20 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman of audit 
committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chairrman of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

17 mai mai 118 70 0.15 1.04 0.01 0.10 0.17 0.12 0.76 0.00 0.07 0.10 
18 MEDIA Media & Publishing 28 12 0.25 0.78 0.05 0.22 0.28 0.15 0.51 0.02 0.12 0.13 
19 MINE Mining 1 1 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 
20 PKG Packaging 16 8 0.32 1.50 0.03 0.13 0.28 0.18 0.90 0.02 0.08 0.15 

21 PAPER 
Paper & Printing 
Materials 

1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

22 PERSON 
Personal Products & 
Pharmaceuticals 

4 2 0.41 0.51 0.32 0.41 0.51 0.36 0.51 0.21 0.36 0.51 

23 PETRO 
Petrochemicals & 
Chemicals 

13 8 0.37 0.90 0.04 0.35 0.57 0.23 0.60 0.03 0.17 0.37 

24 PROF Professional Services 2 1 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 
25 PROP Property Development 52 25 0.37 3.44 0.04 0.15 0.34 0.16 0.45 0.01 0.12 0.24 
26 STEEL Steel 25 13 0.18 0.65 0.04 0.10 0.23 0.12 0.56 0.02 0.09 0.15 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 6 0.22 0.40 0.05 0.24 0.30 0.16 0.30 0.03 0.15 0.30 

28 TRANS 
Transportation & 
Logistics 

17 12 0.28 1.20 0.04 0.14 0.36 0.21 0.90 0.02 0.10 0.30 

Total 602 331 0.27 5.40 0.01 0.15 0.34 0.17 1.86 0.00 0.10 0.22 
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ตำรำงท่ี  23 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of Chairman of Audit Committee 

/Person/Year (bath) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 89 26.89% 
100,000-<200,000 99 29.91% 
200,000-<300,000 49 14.80% 
300,000-<500,000 48 14.50% 

500,000-<1,000,000 35 10.57% 
>1,000,000 11 3.32% 

Total 331 100 
 

ตำรำงท่ี  24 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman of audit committee/person/year (Million baht)  

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 73 41 0.14 1.04 0.01 0.08 0.10 

500-<1,000 90 42 0.16 0.92 0.01 0.12 0.16 
1,000-<2,000 110 59 0.18 0.78 0.03 0.12 0.24 
2,000-<3,000 65 39 0.26 1.08 0.02 0.15 0.33 
3,000-<5,000 66 30 0.21 0.73 0.01 0.16 0.28 
5,000-<10,000 78 38 0.23 0.54 0.04 0.20 0.35 
10,000-<20,000 50 38 0.37 1.92 0.03 0.23 0.45 

>20,000 70 44 0.66 5.40 0.03 0.45 0.72 
Total 602 331 0.27 5.40 0.01 0.15 0.34 
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ตำรำงท่ี  25 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Remuneration of Chairman of audit committee 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 132 71 0.23 1.50 0.01 0.12 0.28 

0-<50 79 42 0.14 0.51 0.01 0.10 0.15 
50-<100 65 31 0.15 1.04 0.02 0.10 0.20 
100-<200 81 46 0.23 0.92 0.01 0.13 0.26 
200-<300 32 17 0.17 0.36 0.04 0.17 0.22 
300-<500 51 32 0.21 0.63 0.04 0.16 0.28 

500-<1,000 56 29 0.27 0.78 0.03 0.22 0.38 
1,000-<3,000 59 33 0.41 1.92 0.04 0.24 0.60 

>3,000 47 30 0.77 5.40 0.03 0.48 0.75 
Total 602 331 0.27 5.40 0.01 0.15 0.34 
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ตำรำงท่ี 26  คณะกรรมกำรชดุย่อย แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

 Committees 

Audit 
(AC) 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) 
(RC) 
(NC) 

(CG) 
(NC) 

CSR (CG) 
(CSR) 

Inves
tment 

Others 

Market               

  SET & mai 602 602 602 61 45 308 252 99 28 14 14 12 33 478 

  SET 484 484 484 51 37 260 207 91 23 14 12 11 29 371 

  mai 118 118 118 10 8 48 45 8 5 0 2 1 4 107 

Sector               

1 Agribusiness 11 11 11 3 2 6 4 1 0 0 0 0 0 8 
2 Automotive 15 15 15 1 1 7 7 2 1 1 0 1 0 9 
3 Banking 11 11 11 0 0 7 7 3 3 0 1 1 0 11 
4 Commerce 21 21 21 0 0 13 9 3 1 0 2 0 0 17 
5 Construction Materials 19 19 19 2 0 8 5 3 2 1 1 0 0 14 
6 Construction Services 19 19 19 1 1 13 11 4 0 0 2 0 0 17 
7 Electronic Components 11 11 11 1 2 6 6 3 0 0 0 0 0 9 
8 Energy & Utilities 36 36 36 3 2 22 19 9 1 3 1 2 3 25 
9 Fashion 23 23 23 6 6 7 6 3 1 0 1 0 1 15 
10 Finance & Securities 31 31 31 5 4 16 17 8 0 0 0 1 6 25 
11 Food & Beverage 39 39 39 4 2 25 23 9 2 2 1 0 0 32 
12 Health Care Services 16 16 16 3 2 8 2 1 0 0 0 0 2 12 
13 Home & Office Products 10 10 10 0 0 6 4 1 1 0 0 1 0 8 



   

 

57 
 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

 Committees 

Audit 
(AC) 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) 
(RC) 
(NC) 

(CG) 
(NC) 

CSR (CG) 
(CSR) 

Inves
tment 

Others 

14 Industrial Materials & 
Machinery 

9 9 9 0 0 4 2 0 0 0 0 1 0 7 

15 Information & 
Communication Technology 

25 25 25 5 1 13 11 8 0 5 2 0 0 21 

16 Insurance 17 17 17 1 0 11 11 4 3 0 0 0 12 14 
17 mai 118 118 118 10 8 48 45 8 5 0 2 1 4 107 
18 Media & Publishing 28 28 28 2 3 14 8 6 0 0 0 1 1 25 
19 Mining 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 
20 Packaging 16 16 16 2 1 6 5 1 0 0 0 0 0 8 
21 Paper & Printing Materials 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
22 Personal Products & 

Pharmaceuticals 
4 4 4 1 1 2 1 2 0 0 0 0 0 2 

23 Petrochemicals & Chemicals 13 13 13 0 0 5 2 1 2 0 0 0 0 7 
24 Professional Services 2 2 2 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 2 
25 Property Development 52 52 52 7 6 33 27 10 3 0 1 2 1 44 
26 Steel 25 25 25 1 1 9 9 5 3 0 0 0 1 16 
27 Tourism & Leisure 12 12 12 1 0 5 1 0 0 2 0 0 1 7 
28 Transportation & Logistics 17 17 17 2 2 11 9 4 0 0 0 1 1 14 

 

Note * Example of others committee : credit committee, sustainability committee etc. 
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ตำรำงท่ี  27 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย แยกตำมหมวดธรุกิจ  
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Remuneration of subcommittees 
Remuneration 

(RC) 
Nomination 

(NC) 
(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
(CSR) 

(IVT) Others 

1 AGRI Agribusiness 11 5     0.05 0.02             0.10 
2 AUTO Automotive 15 4     0.03 0.01               
3 BANK Banking 11 8     0.30 0.30 0.09 0.42         1.18 
4 COMM Commerce 21 10     0.10 0.06 0.05 0.01   0.05     0.14 

5 CONMAT 
Construction 
Materials 

19 9 0.00   0.08 0.03 0.09 0.02 0.18       0.34 

6 CONS 
Construction 
Services 

19 6     0.04 0.01 0.01     0.05     0.46 

7 ETRON 
Electronic 
Components 

11 2     0.05               0.20 

8 ENERG Energy & Utilities 36 19   0.28 0.11 0.12 0.15   0.09 0.01 0.07 0.18 0.50 
9 FASHION Fashion 23 7     0.02 0.06 0.07         0.00   

10 FIN 
Finance & 
Securities 

31 11     0.06 0.07 0.03       0.01 0.03 1.65 

11 FOOD Food & Beverage 39 18     0.03 0.05 0.04 0.03 0.12       0.35 

12 HELTH 
Health Care 
Services 

16 5     0.12             0.00 0.89 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Remuneration of subcommittees 
Remuneration 

(RC) 
Nomination 

(NC) 
(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
(CSR) 

(IVT) Others 

13 HOME 
Home & Office 
Products 

10 4     0.06 0.01   0.00         0.18 

14 IMM 
Industrial 
Materials & 
Machinery 

9 1     0.03                 

15 ICT 
Information & 
Communication 
Technology 

25 12 0.08 0.03 0.05 0.05 0.05   0.09       0.32 

16 INSUR Insurance 17 14     0.04 0.88 0.13 0.02       0.04 0.29 
17 mai mai 118 29 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02       0.00 0.22 

18 MEDIA 
Media & 
Publishing 

28 9     0.09 0.06           0.00 0.15 

19 MINE Mining 1 1     0.06               0.02 
20 PKG Packaging 16 2     0.03 0.06 0.04           0.22 

21 PAPER 
Paper & Printing 
Materials 

1 1                     0.12 

22 PERSON 
Personal 
Products & 
Pharmaceuticals 

4 1     0.15               0.12 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Remuneration of subcommittees 
Remuneration 

(RC) 
Nomination 

(NC) 
(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
(CSR) 

(IVT) Others 

23 PETRO 
Petrochemicals & 
Chemicals 

13 3     0.12 0.24 0.20             

24 PROF 
Professional 
Services 

2 1                     0.22 

25 PROP 
Property 
Development 

52 19   0.05 0.04 0.08 0.04 0.02       0.00 1.58 

26 STEEL Steel 25 7     0.02 0.07 0.05 0.12       0.00 0.12 

27 TOURISM 
Tourism & 
Leisure 

12 6     0.08       0.05     0.00 0.24 

28 TRANS 
Transportation & 
Logistics 

17 9   0.04 0.09 0.07 0.03         0.00 0.56 

Total 602 223 0.02 0.07 0.06 0.12 0.07 0.10 0.10 0.04 0.04 0.04 0.52 
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ตำรำงท่ี  28 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมหมวดธรุกิจ  
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Revenue 
(Million baht) 

Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Average remuneration of top 
management/person/year (Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 11 11 9,586 63,436 236 1,195 3.59 11.15 0.78 2.53 3.93 
2 AUTO Automotive 15 15 3,476 15,145 231 542 5.19 32.21 0.56 2.74 6.15 
3 BANK Banking 11 10 99,188 249,021 19,135 47,182 17.49 44.80 2.16 10.86 22.80 
4 COMM Commerce 21 19 48,946 405,893 2,156 13,682 7.70 27.99 1.23 4.96 8.19 

5 CONMAT 
Construction 
Materials 

19 17 35,756 460,041 3,564 45,400 8.84 49.20 0.85 4.06 8.86 

6 CONS 
Construction 
Services 

19 16 11,932 52,045 381 2,595 4.97 28.85 1.52 3.25 4.82 

7 ETRON 
Electronic 
Components 

11 10 25,300 150,606 1,403 6,714 4.36 8.55 2.08 4.12 4.81 

8 ENERG Energy & Utilities 36 35 107,178 2,063,727 1,491 19,936 5.35 14.64 1.36 4.67 7.74 
9 FASHION Fashion 23 22 3,246 12,924 192 917 3.34 21.67 0.83 1.84 3.47 

10 FIN 
Finance & 
Securities 

31 29 3,731 33,914 462 2,393 4.91 22.55 0.78 2.98 5.37 

11 FOOD Food & Beverage 39 39 22,668 439,414 1,015 11,059 5.48 23.67 0.07 4.20 6.82 

12 HELTH 
Health Care 
Services 

16 13 9,397 65,188 1,290 7,917 6.76 25.76 1.45 2.89 8.77 

13 HOME 
Home & Office 
Products 

10 8 1,847 4,337 129 662 3.10 6.42 0.73 3.43 4.37 



   

 

62 
 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue 
(Million baht) 

Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Average remuneration of top 
management/person/year (Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

14 IMM 
Industrial Materials 
& Machinery 

9 9 4,610 10,771 103 410 4.30 7.80 2.11 3.99 5.14 

15 ICT 
Information & 
Communication 
Technology 

25 24 23,560 156,015 3,631 39,152 5.78 17.25 1.34 4.38 6.66 

16 INSUR Insurance 17 16 7,139 54,346 918 4,108 5.05 12.56 1.04 3.81 6.94 
17 mai mai 118 110 1,125 9,212 51 2,687 2.77 17.74 0.48 2.22 3.16 

18 MEDIA 
Media & 
Publishing 

28 26 2,900 16,018 168 2,983 4.74 15.48 0.65 3.72 5.68 

19 MINE Mining 1 1 5,490 5,490 151 151 6.40 6.40 6.40 6.40 6.40 
20 PKG Packaging 16 16 3,274 12,354 127 775 3.67 9.66 0.83 2.74 4.84 

21 PAPER 
Paper & Printing 
Materials 

1 1 1,866 1,866 164 164 2.09 2.09 2.09 2.09 2.09 

22 PERSON 
Personal Products 
& Pharmaceuticals 

4 4 2,938 7,557 102 230 5.32 13.30 1.59 3.20 8.58 

23 PETRO 
Petrochemicals & 
Chemicals 

13 12 60,177 410,354 2,673 20,503 5.07 11.94 0.48 4.42 8.37 

24 PROF 
Professional 
Services 

2 2 1,030 1,695 155 309 2.14 2.46 1.81 2.14 2.46 

25 PROP 
Property 
Development 

52 49 8,467 51,441 1,195 7,920 6.30 23.92 0.48 4.44 9.69 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue 
(Million baht) 

Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Average remuneration of top 
management/person/year (Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 
26 STEEL Steel 25 22 6,479 20,495 -1,877 753 4.12 21.01 0.51 3.24 4.04 
27 TOURISM Tourism & Leisure 12 12 3,716 19,291 278 1,676 3.32 7.59 1.07 2.97 4.37 

28 TRANS 
Transportation & 
Logistics 

17 15 22,396 192,723 -7 19,442 3.83 6.93 1.11 4.05 5.64 

Total 602 563 19,071 2,447 1,092 123 4.93 49.20 0.07 3.20 5.58 
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ตำรำงท่ี  29 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย  
Average Remuneration of Executive/Person/Year (bath) Number of companies in analysis Percentage (%) 

<500,000 4 0.71 
500,000-<1,000,000 19 3.37 

1,000,000-<1,500,000 51 9.06 
1,500,000-<2,000,000 63 11.19 
2,000,000-<3,000,000 122 21.67 
3,000,000-<5,000,000 144 25.58 

>5,000,000 160 28.42 
Total 563 100.00 

 
ตำรำงท่ี  30 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 

Revenue 
 (Million baht) 

Number of 
companies 

Number of companies in 
analysis 

Average Remuneration of top management/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<500 73 62 2.49 10.40 0.58 1.91 2.65 
500-<1,000 90 81 2.24 6.81 0.48 2.02 2.77 

1,000-<2,000 110 106 3.21 17.74 0.07 2.45 3.97 
2,000-<3,000 65 61 4.39 22.55 0.57 3.17 4.66 
3,000-<5,000 66 65 4.62 32.21 0.48 3.41 5.37 
5,000-<10,000 78 73 5.13 16.78 1.47 4.35 6.25 
10,000-<20,000 50 47 7.34 23.92 1.47 5.15 9.89 

>20,000 70 68 11.97 49.20 1.31 9.49 14.69 
Total 602 563 4.93 49.20 0.07 3.20 5.58 
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ตำรำงท่ี  31 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average Remuneration of top management/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 132 118 3.18 12.64 0.51 2.27 3.73 
0-<50 79 73 2.44 13.30 0.48 2.08 3.14 

50-<100 65 63 2.86 17.74 1.04 2.30 3.21 
100-<200 81 74 4.28 21.01 0.85 3.16 5.07 
200-<300 32 30 3.13 8.09 0.48 2.57 4.38 
300-<500 51 49 5.97 49.20 0.56 4.43 5.14 

500-<1,000 56 53 5.82 22.55 0.07 4.87 6.94 
1,000-<3,000 59 56 7.29 28.85 1.39 5.51 9.63 

>3,000 47 47 13.29 44.80 1.67 10.02 16.55 
Total 602 563 4.93 49.20 0.07 3.20 5.58 
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ตำรำงท่ี  32 รปูแบบค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมหมวดธรุกิจ  

Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary  
+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

1 AGRI Agribusiness 11 11 1   0 3 0 0 0 7 0 0 1 

2 AUTO Automotive 15 15 1   1 4 0 1 0 8 0 0 2 

3 BANK Banking 11 9 0   0 1 0 2 0 6 0 0 3 

4 COMM Commerce 21 20 0   0 6 0 1 1 12 0 1 7 

5 CONMAT 
Construction 
Materials 

19 16 0   0 6 0 2 0 8 0 1 11 

6 CONS 
Construction 
Services 

19 14 3   0 2 0 1 0 8 0 0 1 

7 ETRON 
Electronic 
Components 

11 10 1   0 4 0 0 0 5 0 0 0 

8 ENERG 
Energy & 
Utilities 

36 32 1   0 6 0 5 0 20 0 1 9 

9 FASHION Fashion 23 19 3   1 6 0 1 3 4 1 0 4 

10 FIN 
Finance & 
Securities 

31 28 0   0 1 0 3 0 23 1 2 11 

11 FOOD 
Food & 
Beverage 

39 37 1   0 15 0 2 0 18 1 1 13 
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Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary  
+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

12 HELTH 
Health Care 
Services 

16 12 1   1 6 1 1 0 1 1 0 7 

13 HOME 
Home & Office 
Products 

10 8 1   0 2 0 1 0 4 0 0 1 

14 IMM 
Industrial 
Materials & 
Machinery 

9 8 0   0 2 1 0 0 5 0 0 5 

15 ICT 
Information & 
Communication 
Technology 

25 21 0   0 5 0 2 0 14 0 1 7 

16 INSUR Insurance 17 16 0   0 4 0 1 0 11 0 0 4 

17 mai mai 118 109 6   0 29 1 6 1 66 0 1 39 

18 MEDIA 
Media & 
Publishing 

28 24 1   0 6 1 0 0 16 0 2 8 

19 MINE Mining 1 1 0   0 0 0 0 0 1 0 0 0 

20 PKG Packaging 16 14 0   0 4 0 4 0 6 0 0 4 



   

 

68 
 

Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary  
+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

21 PAPER 
Paper & 
Printing 
Materials 

1 1 0   0 1 0 0 0 0 0 0 0 

22 PERSON 

Personal 
Products & 
Pharmaceutical
s 

4 4 0   0 1 0 0 0 2 1 0 1 

23 PETRO 
Petrochemicals 
& Chemicals 

13 13 1   0 2 0 1 0 9 0 0 4 

24 PROF 
Professional 
Services 

2 2 0   0 1 0 0 0 1 0 0 1 

25 PROP 
Property 
Development 

52 49 4   1 15 0 2 0 25 2 0 21 

26 STEEL Steel 25 22 0   0 9 0 2 1 10 0 0 3 

27 TOURISM 
Tourism & 
Leisure 

12 10 0   0 3 0 1 1 5 0 0 3 

28 TRANS 
Transportation 
& Logistics 

17 13 0   0 5 0 2 0 6 0 0 4 

Total 602 538 25 0 0 4 149 4 41 7 301 7 10 175 
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Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

Salary Meeting 
allowance 

Bonus Salary  
+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

Percentage (%) 100.00 4.65 0.00 0.00 0.74 27.70 0.74 7.62 1.30 55.95 1.30   

Note: Example of others: Car Allowance Home rental, insurance fee, etc. 
 


