
Seafresh Industry Public Company Limited 



How to run a sustainable business  



Mission: “The Best Shrimp Company” 

Quality Focus 
Trust in Food Safety 
Delivery on Time 

Fully Comply with Law 

More Attentive to Employees 

Continuously Develop 
Non-stop Environment Conservation 



VISION 
“Sustainable Business Growth Through Core Value Practices” 
(บริหารธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ให้เป็นไปตามคา่นิยมหลกัของบริษัท) 
 

CORE  VALUES 
Social Responsibility 
Ethic & Integrity 
Transparency 



Our Target : “The Best Shrimp Company” 

Quality 

One of the Top 3 quality in the every markets which we sell 

Corporate Governance 

Top quartile in the group 

Sustainability 

List in ESG100 
Thailand sustainability Investment Award 

Employee 

First Choice for Employees in Shrimp Industry 



Strategy Map 



บทบาทของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนและขบัเคล่ือนการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

ระดบัผูบ้รหิาร บทบาท / หนา้ที่ การตดิตามผล ความถี่ 

Board of Director 

• ก ำหนดนโยบำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกจิและเป้ำหมำยขององคก์ร 

• แต่งต ัง้และตดิตำมกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อย เช่น Audit Committee, 
Risk Committee, CG Committee 

Director Meeting รำยเดอืน 

Top Management 

• ก ำหนดกลยุทธ ์และผล KPI ของทกุหน่วยงำน  

• ฝึกอบรม และพฒันำศกัยภำพของพนกังำน  

• ตัง้คณะท ำงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

Executive Meeting รำยเดอืน 

Manager  • น ำกลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ พรอ้มรำยงำนควำมคืบหนำ้ และประเมนิผล Manager Meeting รำยเดอืน 



Training Course by CEO  

• How to run a sustainable business 
 
• How to become a super leader and super boss 
 
• Corporate Culture & Code of Conduct 



• Corporate Governance & Code of Conduct 
 

• Strategic CSR 
 

• Corporate Culture & Code of Conduct 

Chief Financial Officer 

Chief Operating Officer 

Training Course by Executives  



Corporate Governance 



• CEO เป็นผูบ้รรยำยในหลกัสูตร Corporate Culture & Code of Conduct 

ใหแ้ก่พนกังำน ตัง้แต่ปี 2550 เป็นตน้มำ 

• มกีำรจดัต ัง้คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล ต ัง้แต่ปี 2555 

• ไดร้บักำรรบัรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนในกำรต่อตำ้น

กำรทจุรติ เมือ่วนัที ่22 ม.ค.2559 

CG & Anti-Corruption 



บรษิทัมกีำรจดัท ำปฏทินิประจ ำปี 2559 แจกจ่ำยใหก้บัพนกังำน โดยเนื้อหำของปฏทินิจะเกี่ยวขอ้งกบั  

“Code of Conduct” เพือ่ใหพ้นกังำนตระหนกัถงึวฒันธรรมดำ้นธรรมำภบิำลภำยในองคก์ร   

Code of Conduct 



CG Scoring 

2012 2013 2014 2015 

Very Good  

Top quartile: 
Market Cap 
1,000-2,999 

MB 

Very Good  

Market Cap  

3,000-9,999 
MB 

Very Good  

Top quartile: 
Market Cap 
3,000-9,999 

MB 

Very Good  

Top quartile: 
Market Cap 
3,000-9,999 

MB 

 



Shareholder Meeting 

บรษิทัไดร้บัผลกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 100 คะแนนเตม็ต่อเน่ือง 5 ปี  

(ต ัง้แต่ปี 2555 – 2559) จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย 



Social Responsibility 



Our Four Guiding Principles about Social Responsibility

We do the  

right thing  
for our 

Employee Product 

Social Environment 



EMPLOYEE 



Quality of Working Life

• Provident Fund 
• Employee Stock Ownership Plan (ESOP) 
• Employee’s Child Development Center 
• Blue Flag Cheap-Goods Fair 
• Clean Food Good Taste Canteen 
• Dormitory 



Quality of Working Life (Continues)

• Fitness • Food park 

Food Park เป็นโครงกำรทีใ่หพ้นกังำนปลูกพชืผกัสวนครวัในบริเวณพื้นที่ของบริษทั และ

สำมำรถน ำผลผลติที่ไดม้ำบริโภค เพื่อช่วยลดภำระค่ำครองชีพของพนกังำน ท ัง้ยงัส่งเสริมให ้

พนกังำนไดบ้รโิภคผกัทีป่ลอดสำรพษิ และยงัเป็นกำรใชพ้ื้นทีข่องบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 

ทำงบรษิทัใหบ้รกิำรหอ้ง Fitness แก่พนกังำนเพี่อเสริมสรำ้งสุขภำพร่ำงกำย

และจติใจทีแ่ขง็แรงใหก้บัพนกังำน ตำมแนวคิด “Work Life Balance” 



Human Resource Development

ในปี 2558 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรฝึกอบรมพนกังำนท ัง้วทิยำกรจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร จ ำนวน 78 หลกัสูตร อำทเิช่น 

 

- แนวคดิ CSV กำรสรำ้งคุณค่ำร่วมระหวำ่งกจิกรรมและสงัคม 

- กำรประเมนิสู่ควำมเป็นเลศิเพือ่ด ำเนินกำรอย่ำงย ัง่ยนื (Sustainable Corporation Index: SCI) 

- กำรบรหิำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่กำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยนื 

- Good to Great Personality for Work Smart 

- ปลกุพลงัตนเองเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน 



Recognition : Fair Labour Practice

เป็น 1 ใน 5 บรษิทั ทีไ่ดร้บัรำงวลั “มำตรฐำน

แรงงำนไทย” 10 ปี ต่อเน่ือง จำกกรมแรงงำน  

TLS8001 

ไดร้บัรำงวลั “สถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนระดบัประเทศ” เป็นระยะเวลำ 6 ปี ต่อเน่ือง 

รางวลัสถานประกอบการดเีดน่ 



The Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) 

ไดผ้่ำนกำร Audited โดย “The Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX)” 

ซึง่เป็นหน่วยงำนตรวจสอบมำตรฐำนระดบัสำกลตลอดระยะเวลำ 7 ปีที่ผ่านมา 



Products 



Product 

Our product can summed up in one word: “ Integrity ” 



Recognition: Quality & Food Safety 

GMP & HACCP 
โรงงานยกระดบั 

BRC Issue7 IFS Version6 ISO9001:2008 

ISO22000:2005 HALAL ISO17025 (LAB) 



Environment 



Reverse Osmosis 

• บริษทัมนี ำน ำ้ทิ้งที่ผ่ำนกำรบ ำบดักลบัมำใชใ้หม่ดว้ยระบบ Reserve Osmosis ท ำใหล้ดกำรใช ้

น ำ้ประปำไปไดม้ำกกว่ำ 160,000 ลบ.ม./ปี ลดปริมำณน ำ้ทิ้งที่จะระบำยออกสู่สิ่งแวดลอ้มได ้

อกีท ัง้ยงัช่วยลดผลกระทบต่อชมุชนในดำ้นกำรใชท้รพัยำกรน ำ้ประปำอกีดว้ย 

 

• สรำ้งบ่อเพือ่กกัเก็บน ำ้ฝน เพือ่ส ำรองน ำ้ฝนมำใชใ้นกำรผลติเป็นน ำ้ประปำ 



Biogas 

บรษิทัน ำระบบ Biogas มำใชใ้นกำรบ ำบดัน ำ้เสยี ซึง่สำมำรถน ำแกส๊ดงักลำ่วมำผลติเป็นกระแสไฟฟ้ำได ้ ท ำใหป้ระหยดั

ไฟฟ้ำไปไดม้ำกกวำ่ 100,000.- กโิลวตัตต่์อปี ซึง่นอกจำกจะเป็นกำรลดตน้ทนุแลว้ ยงัเป็นระบบทีม่ปีระสทิธภิำพในกำร

บ ำบดัน ำ้เสยีดว้ย 



Aquaculture Certification Council (ASC) 

• Belize Aquaculture, JV of Seafresh, has received ASC certification. 
 
• ASC founded by WWF and Dutch Sustainable Trade Initiative. 
  
 
• The logo sends a strong message to consumers about the environmental and 

social integrity of the product they are purchasing.  

• Seafresh’s farm in Thailand is aiming for ASC Certification within 2017. 



Recognition: Environment 

ISO14001 ISO50001 



Social 
บรษิทัไดด้  ำเนินกำรสรำ้งควำมย ัง่ยนืกบัชมุชนโดยยดึหลกักำร Creating Shared 

Value (CSV) 

  

1. ถ่ำยทอด Know-how ที่บริษทัมคีวำมช ำนำญสู่เกษตรกร เพือ่สำมำรถสรำ้ง

ผลผลผลติทีม่คีุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 

 

2. ใชร้ะบบ Reserve Osmosis ส ำหรบัหมนุเวยีนน ำ้ทิ้งกลบัมำใชใ้หม่ เพื่อ

บรรเทำผลกระทบทำงสงัคมในช่วงทีม่ภียัแลง้ 

 

3. สรำ้งระบบ Biogas เพือ่ใชส้  ำหรบับ ำบดัน ำ้เสยี ซึ่งช่วยประหยดัพลงังำนและ

บรรเทำผลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้มต่อชมุชน 



Issara Project The Seafresh Group is helping to 
combat the exploration of migrant 
workers in Thailand 
 
After one year of the successful pilot project, 
Issara registered as an NGO under the name of 
Issara institute. The Seafresh group has now 

become one of the its strategic partners, 

financially supporting the organization. 
 
The Seafresh group want to make sure that every 
worker involved in the delivering the prawns that 
customers eat everywhere in the world, is fairly 
treated and able to benefit from their work. 

  

www.projectissara.org 

Issara Project 



Social 

โครงกำรซเีฟรช ร่วมบรจิำคโลหติ 

• ทำงบรษิทัไดม้กีำรบรจิำคโลหติใหก้บัสภำกำชำดจงัหวดัชมุพร 3 ครัง้/ปี มำตัง้แต่ปี 2554 

• ไดท้  ำกำรบรจิำคมำแลว้ท ัง้สิ้น 17 ครัง้ เฉลีย่คร ัง้ละ 475 คน และไดย้อดบรจิำคสะสมรวมท ัง้สิ้น 410,400 ซซี ี

 

นอกจำกนี้ทำงบรษิทัยงัไดส้นบัสนุนกำรสรำ้งหน่วยบริกำรประชำชน ไดแ้ก่ ศำลำที่พกัของประชำชน และป้อมต ำรวจ สภต.ปำกน ำ้ชมุพร และ

ไดช่้วยเหลอืในกำรจดักำรจรำจร ในบริเวณโรงงำน เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนในพื้นที่ อกีท ัง้ยงัมกีำรจดัอบรมเรื่องควำมปลอดภยั

เกี่ยวกบักำรใชร้ถใชถ้นนเพิม่เตมิใหก้บัพนกังำนของบรษิทั เพือ่ลดอบุตัเิหตใุนชมุชนอกีดว้ย 

 

 

 



Seafresh Camp 
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมใหน้กัศึกษำในระดบัปริญญำโท ไดเ้รียนรูแ้นวทำงกำรบริหำรธุรกิจอย่ำง

ย ัง่ยนื โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู ้ประสบกำรณ์จำกผูบ้ริหำรของบริษทั และศึกษำดูงำน ณ สถำนที่

จริง ท ัง้น้ีค่ำยเป็นวิธีกำรจดักำรเรียนรูห้น่ึงที่จดัขึ้นในรูปของกิจกรรมกำรเรียนรูน้อกหอ้งเรียน 

เพื่อพฒันำและส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน เรียนรูผ้่ำนกำรปฏิบตัิจริงอย่ำงต่อเน่ือง กระตุน้

ควำมคิดสรำ้งสรรค ์และพฒันำศกัยภำพกำรเป็นผูน้ ำ  

วตัถปุระสงค ์:   

• เพื่อแบ่งปนัควำมรู ้และประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลและกำร

บรหิำรงำนอย่ำงย ัง่ยนื 

• เพื่อเตรียมควำมพรอ้มใหนิ้สิต/นกัศึกษำ ในกำรฝึกภำวะกำรเป็นผูน้ ำ และมคีวำมรูค้วำม

เขำ้ใจในธุรกจิดำ้นอำหำรส่งออก ก่อนจะเขำ้สู่ตลำดแรงงำนต่อไป 

• เพือ่เปิดโอกำสใหนิ้สติ/นกัศึกษำ รุ่นใหมท่ีม่ศีกัยภำพจำกทุกสำขำวชิำชีพ ไดท้  ำควำมรูจ้กักบั

บรษิทัฯ ใหม้ำกยิง่ขึ้น  

สิง่ที่คาดว่านักศึกษาจะไดร้บั : 

• พฒันำภำวะผูน้ ำ เรียนรูท้กัษะกำรเป็นผูน้ ำ และพฒันำทกัษะที่ส  ำคญัที่ผูน้ ำควรปฎิบตั ิ

เพือ่ใหเ้ป็นผูน้ ำทีป่ระสบควำมส ำเรจ็  

• สรำ้งทศันคต ิคิดในเชงิบวก และปลูกจติส ำนึกรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• พฒันำศกัยภำพ กำรรูบ้ทบำทหนำ้ทีข่องตนเอง และกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ้ื่นอย่ำงมคีวำมสุข 

• ไดค้วำมรู ้ทกัษะกำรบริหำร และองคค์วำมรูใ้หม่ ต่อยอดควำมรู ้ควำมสำมำรถ บูรณำกำร

กบักำรปฎบิตัจิรงิ ช่วยในกำรตดัสนิใจประกอบอำชพีในอนำคต 

  



Enterprise Risk Management  (ERM) 

& 

Business Continuity Management (BCM)  



หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

• คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) 

• ฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Department) 

• ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Department) 

• หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง (Risk Owner) 



Risk Management 

Main Product : Shrimp 

Risk Management 

Backward Vertical Integration: Seafresh  Farm 

- ต ัง้แต่เดอืนมกรำคม 59 มฟีำรม์กุง้เป็นของตวัเอง และใชเ้ทคโนโลยกีำรเลี้ยงที่ทนัสมยั 

Forward Vertical Integration:  

- กระจำยกำรลงทนุกจิกำรในต่ำงประเทศ เช่น  UK, USA and Belize 



Emerging Risk: Supply Adequacy 

ตัง้แต่ตน้ปี 2559 บรษิทัมฟีำรม์กุง้เป็นของตนเอง เพือ่ลดควำมเสีย่งในดำ้นควำมเพยีงพอของวตัถดุบิ ซึง่เป็นควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึ้นในอนำคต 

Seafresh Farm 



Supply Chain Development 

Competitive Advantage Though Supply Chain Management (Trust & Transparency) 



Supply Chain Development 

 มทีมีงำนพฒันำห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain Development) เพือ่ใหค้ ำแนะน ำแก่คู่คำ้ในกำรพฒันำกระบวนกำรผลติเพือ่ให ้

ไดว้ตัถดุบิที่มคีุณภำพ เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม และมกีำรปฏบิตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมท ัง้ทมีงำนดงักล่ำวยงัท ำหนำ้ที่ตรวจสอบก ำร

ปฏบิตัใินเรื่องต่ำง ๆ ดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง เพือ่ใหม้ ัน่ใจวำ่ตลอดห่วงโซ่อุปทำนของบริษทัฯ มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมหีวัขอ้หลกั ๆ ที่

ส  ำคญั ดงันี้ 

• ฟำรม์กุง้ตอ้งอยู่บนทีด่นิที่มโีฉนด เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำไมไ่ดรุ้กล  ำ้พื้นทีป่่ำชำยเลน  

• มบี่อพกัน ำ้เสยี เพือ่บ  ำบดัน ำ้ก่อนปลอ่ยออกสู่ล  ำรำงสำธำรณะ 

• มกีำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

• มกีำรบรหิำรจดักำรทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและมรีะบบกำรจดักำรของเสยีทีด่ี 

• มกีำรจดัท ำรำยงำนผลกระทบต่อระบบนิเวศนโ์ดยบรเิวณรอบฟำรม์กุง้ 

• มรีะบบจดักำรเอกสำรทีด่ ีเพือ่ใหส้ำมำรถทวนสอบขอ้มลูยอ้นกลบัได ้



Supplier Development 

• Quality  

 ISO9001, มอก. 
• Food Safety   

 BRC, HACCP, GMP 
• Environment  

 ISO14001, Waste Water System, 
Chemical waste disposal system, 
Garbage Disposal 

• Labor  

 Employment and Welfare 

Year 2013 

 GMP 2 Suppliers 

 BRC 2 Suppliers 

 HACCP 2 Suppliers 

 ISO 9001:2008 1 Supplier 
Year 2014 

 BRC 2 Suppliers 
Year 2015 

 BRC 2 Suppliers 

 

 

 กำรพฒันำคู่คำ้ซึ่งเป็นผูป้ระกอบกำรฟำรม์กุง้ รวมท ัง้ผูผ้ลติบรรจุภณัฑแ์ละส่วนผสมอำหำร เพื่อใหไ้ดก้ำรรบัรองมำตรฐำน

ต่ำงๆ เช่น ISO9001, BRC, HACCP, และ GMP นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัมทีมีงำนทีท่  ำหนำ้ทีต่รวจสอบกำรด ำเนินงำนของคู่คำ้ว่ำมกีำรปฏบิตัิต่อ

แรงงำนอย่ำงเป็นธรรมและรกัษำสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ โดยหำกคู่คำ้รำยใดไม่ปฏบิตัิตำมเงือ่นไข บรษิทัฯ จะไม่ซื้อสนิคำ้จำกคู่คำ้ดงักลำ่ว 

Supplier Audit Criteria Supplier Development 



Our Innovation 

Management 

HRD Knowledge Management 

Innovation 

วเิครำะหแ์ละพยำกรณ ์Sustainability Trend 

ม ีBudget Committee พจิำรณำอนุมตัิ

งบประมำณเพือ่ส่งเสรมิและพฒันำนวตักรรม 

พฒันำทศันคต ิ

พฒันำทกัษะควำมรูใ้นกำรท ำงำน 
ERP 
Business Intelligent 
Content Management 



Showcase: Best Aquaculture Practices Certified 

 บริษทัฯ ร่วมมือกบัพนัธมิตรในห่วงโซ่อุปทำน ท ัง้ฟำรม์กุง้, โรงเพำะฟกัลูกกุง้ และโรงงำนผลติอำหำรกุง้ เพื่อใหไ้ดร้บักำรรบัรอง

มำตรฐำน Best Aquaculture Practices (BAP) จำกสถำบนั Aquaculture Certification Council (ACC) ซึง่เป็นมำตรฐำนกำรรบัรองระบบกำร

ผลติส ำหรบัผลติภณัฑอ์ำหำรทะเล โดยเป็นมำตรฐำนรำ้นคำ้ปลกีของ USA เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำตลอดห่วงโซ่อุปทำน มกีำรผลติสนิคำ้ที่ปลอดภยั เป็นมติร

กบัสิง่แวดลอ้ม และมกีำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

Hatchery Feeds Farm Process Plant 



Our recognition: Commitment to Excellence Award from Global Aquaculture Alliance, because of 

achieving four-star Best Aquaculture Practices (BAP). 

Showcase: Best Aquaculture Practices Certified (Continue) 



Showcase: Resources Management 

น ำ้เสยี 

โรงงำน ระบบ Biogas 

- ลดกำรใชไ้ฟฟ้ำ 

- ไรก้ลิน่เน่ำเสยี 

บ่อเก็บ

น ำ้ฝน 

น ำ้เสยี 

น ำ้เสยีทีบ่  ำบดัแลว้ 

ระบบ Reverse Osmosis 

Reverse Osmosis Water 
30% 

ปลอ่ยน ำ้ลงธรรมชำติ 

Tap Water 
70% 

- BOD ต ำ่กว่ำ 10 mg/l 

- ปรมิำตรไม่เกนิ 500 ลบ.ม./วนั 



ESG 100 

ไดร้บัรำงวลั “ESG100” ปี 2558 – 2559 เป็นระยะเวลำ 2 ปี ต่อเน่ือง จำกสถำบนัไทยพฒัน ์

ซึง่แสดงถงึควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล 



Creating Shared Value (CSV) 

Raw Material 
Sustainable Supply Chain 

Process 
- Human Right 

- Fair Labor Practice 
- Resource  Management  

Product 
Quality & Food Safety 

Stakeholders 

Company 

- ผลผลติมมีลูค่ำเพิม่ 

- ผลผลติมคุีณภำพดขีึ้น 

- มคุีณภำพชวีติดขีึ้น 

- กำรจำ้งงำนเป็นไปอย่ำงถกูกฎหมำย 

- ลดกำรบกุรุกป่ำชำยเลนเพือ่กำรเลี้ยงกุง้ 

- เกษตรกรบ ำบดัน ำ้ก่อนปลอ่ยน ำ้ทิ้ง 

       

- ไดผ้ลผลติทีด่มีคุีณภำพ 

- ไดผ้ลผลติตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

- มวีตัถดุบิเพยีงพอ 

- ไดพ้ฒันำทกัษะและเพิม่ศกัยภำพตวัเอง 

- มคุีณภำพชวีติดขีึ้น 

- ไมไ่ดร้บัผลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้มจำกกำร   

  ด ำเนินงำนของบรษิทั 

- ชมุชนมทีรพัยำกรเพยีงพอในกำรด ำรงชวีติ 

- สรำ้งรำยไดใ้หก้บัชมุชน 

- มีกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติอย่ำงคุม้ค่ ำ

       

- มทีรพัยำกรเพยีงพอเพือ่กำรผลติ 

- ตน้ทนุในกำรผลติลดลง 

- สนิคำ้ที่ปลอดภยัและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

- สนิคำ้มคุีณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำร  

- สนิคำ้ไดม้ำตรฐำนระดบัสำกล 

       

- สนิคำ้มมีลูค่ำเพิม่  

- ม ีCompetitive Advantage 

- ลดกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำกบัคู่แขง่ 

เกษตรกร: 

สิง่แวดลอ้ม: 

ชุมชน: 

พนักงาน: 

ลูกคา้: 

สิง่แวดลอ้ม: 

ชุมชน: 



THANK YOU 


