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1. เหตผุล ความจาํเป็น และประโยชน์ของการกาํกบัดแูลกิจการที(ดี

2. หลกัการและแนวปฏิบตัิสาํหรบับริษทัจดทะเบียน
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หวัข้อ
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เหตผุลและความจาํเป็นต้องมีการ
กาํกบัดแูลกิจการที(ดี?
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ที(มาของพฒันาการการกาํกบัดแูลกิจการที(ดี

• สาเหตแุห่งความล้มเหลวของธรุกิจ

• ผลกระทบจากธรุกิจล้มเหลว

• จดุอ่อนของกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการ
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สาเหตทุี(ทาํให้ธรุกิจขาดทนุหรือล้มเหลว
1.  บริหารผิดพลาด

� ไม่เอาใจใส่
� ขาดประสบการณ์และความสามารถ
� หน้าใหญ่ ตามแห่ ไม่รอบคอบ
� ตามไม่ทนั

2.  ร ั (วไหลโกงกิน
� ระบบการควบคมุไม่ดี
� มีการโกง เอาเปรียบบริษทั

3.  ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย
� การลอกเลียนแบบสินค้า
� การทาํบญัชีปลอมแปลง
� การหลีกเลี(ยงภาษี
� การประกอบธรุกิจที(ไม่มีใบอนุญาต
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ผลกระทบจากธรุกิจล้มเหลว
• ระบบเศรษฐกิจและสงัคม
• การเติบโตทางเศรษฐกิจ
• ความน่าเชื(อถือของประเทศ
• ระบบเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศที(เกี(ยวข้อง
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จดุอ่อนของกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการและ
การบริหารจดัการ

• อดีต
• ปัจจบุนั
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ความหมายของ CG

CG = Corporate Governance

CG = การกาํกบัดแูลกิจการ หรือ บรรษทัภิบาล

GCG = Good Corporate Governance

GCG = การกาํกบัดแูลกิจการที(ดี หรือ บรรษทัภิบาลที(ดี 
หรือ ธรรมาภิบาล
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โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ
Shareholder

ManagementBoard
Appointment & MonitorAppointment & Monitor

ReportReport

Stakeholder

•Social & Communities
•Government
•Competitors
•Others

•Employees
•Customers
•Suppliers
•Shareholders
•Creditors 

Corporate 
Governance
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การกาํกบัดแูลกิจการคืออะไร?

OECD :  ความสมัพันธ์
ระหวา่งฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื(น
ของบรษิัท โดยใหม้ี
โครงสรา้งที(ใชเ้ป็น
แนวทางในการกําหนด
วตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
และใหม้วีธิตีา่งๆ ที(จะ
บรรลวุตัถปุระสงค์
เหลา่นั6น รวมถงึสอดสอ่ง
ดแูลผลปฏบิตังิานของ
บรษิัท

SET : ระบบที(จัดใหม้ ี   
โครงสรา้งและ
กระบวนการของ
ความสมัพันธ์
ระหวา่ง คณะกรรมการ 
ฝ่ายจัดการ และผูถ้อืหุน้ 
เพื(อสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนันําไปสู่
ความเจรญิเตบิโตและ
เพิ(มมลูคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
ในระยะยาว โดย
คํานงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี
อื(นประกอบ



11

ผูม้ีส่วนได้เสียมีใครบา้ง?

� พนักงาน

� ลกูค้า

� คู่ค้า

� เจ้าหนี7เงินกู้

� ผูถ้ือหุ้น

� ชมุชน / 
สงัคม

� ภาครฐั

� คู่แข่งขนั

� อื(นๆ



• ผูถ้ือหุ้น : กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายมหาชน 
พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

• พนักงาน : กฎหมายแรงงาน

• ลกูค้า : กฎหมายคุ้มครองผูบ้ริโภค

• เจ้าหนี7เงินกู้/คู่ค้า : กฎหมายเกี(ยวกบัสญัญา เช่น กฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์

• คู่แข่ง : กฎหมายการแข่งขนัทางการค้า

• ชมุชน/สงัคม : กฎหมายเกี(ยวกบัสิ(งแวดล้อม

• รฐับาล : กฎหมายเกี(ยวกบัภาษี
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กฎหมายที(เกี(ยวข้องกบัผูม้ีส่วนได้เสีย



• ผูถ้ือหุ้น : ได้รบัผลตอบแทนที(คุ้มค่า หวงัมลูค่าเพิ(มของเงินลงทนุ
• พนักงาน : ได้รบัค่าจ้างที(เหมาะสมและสวสัดิการที(ดี สภาพแวดล้อม

การทาํงานดี ปลอดภยั ความเคารพซึ(งกนัและกนั
• ลกูค้า : ได้รบัสินค้าที(มีคณุภาพสมกบัราคา รบับริการที( ซื(อสตัย์

และเป็นธรรม
• คู่ค้า : ปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือสญัญา
• เจ้าหนี7เงินกู้ : ปฏิบตัิตามสญัญาหรือข้อตกลง
• คู่แข่ง : แข่งขนัตามกติกาตามที(กฎหมายกาํหนด
• ชมุชน/สงัคม : ไม่สร้างภาระหรือมลภาวะต่อชมุชน สงัคม รกัษา

สิ(งแวดล้อม
• รฐับาล : ให้ชาํระภาษีตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามกฎหมายต่างๆ
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ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้เสีย



• ผูถ้ือหุ้น : ให้เงินทนุ แต่งตั 7ง ถอดถอนกรรมการ ผูบ้ริหาร
• พนักงาน : สร้างงาน สร้างรายได้
• ลกูค้า : ซื7อสินค้าและบริการ สร้างรายได้
• คู่ค้า : ให้สินค้ามาผลิตและขาย
• เจ้าหนี7เงินกู้ : ให้เงินทนุทาํธรุกิจและขยายกิจการ
• คู่แข่ง : ช่วยสร้างประสิทธิภาพ มีสิทธิฟ้องร้องถ้าแข่งขนัไม่

เป็นธรรม หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย
• ชมุชน/สงัคม : สนับสนุนธรุกิจ หรือต่อต้านการทาํธรุกิจ
• รฐับาล : ออกกฎหมายเอื7อให้การทาํธรุกิจมีความเสมอภาค 

เป็นธรรม ลงโทษหากไม่เสียภาษีหรือปฏิบตัิตาม
กฎหมาย

* มีส่วนสร้างศกัยภาพการแข่งขนั มลูค่าเพิ(มและความยั (งยืนของกิจการ *
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บทบาทผูม้ีส่วนได้เสีย
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กรอบและกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการ
• กาํหนดโครงสร้างหรือองคป์ระกอบคณะกรรมการ

�  ขนาด
�  คณุสมบตัิ
�  ความเป็นอิสระ
�  การคานอาํนาจ

• สรรหาและแต่งตั 7งคณะกรรมการ
• กาํหนดบทบาทหน้าที(และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
• สรรหาและแต่งตั 7ง CEO (อาจรวมผูบ้ริหารระดบัสงูอื(นๆ)
• กาํหนดบทบาท หน้าที( และความรบัผิดชอบ
• ร่วมกนักาํหนดทิศทางและกลยทุธธ์รุกิจ
• กาํหนดเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์และวางแผนธรุกิจ
• กาํหนดและพิจารณางบประมาณ
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กรอบและกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการ (ต่อ)
• กาํกบัดแูลและติดตามผลการบริหารกิจการของฝ่ายบริหาร

• กาํกบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในที(ดี เหมาะสม และเพียงพอ

• กาํกบัดแูลให้มีระบบบริหารความเสี(ยงที(ดี เหมาะสม และเพียงพอ

• กาํกบัดแูลให้มีรายงานทางการเงินที(ได้มาตรฐาน มีคณุภาพ เชื(อถือได้

• กาํกบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูที(เพียงพอและโปร่งใส

• กาํกบัดแูลให้มีนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ

• กาํกบัดแูล และติดตามให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธรุกิจ

• พิจารณาค่าตอบแทนที(เหมาะสมแก่กรรมการและผูบ้ริหาร
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กระบวนการบริหารจดัการธรุกิจ
• ศึกษาและกาํหนดทิศทางกลยทุธธ์รุกิจ
• กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
• วางแผนธรุกิจ
• จดัทาํงบประมาณ
• บริหารให้เป็นตามแผนและเป้าหมาย

�  บริหารการตลาด
�  บริหารการเงิน
�  บริหารบคุลากร
�  บริหารการลงทนุ

• สร้างระบบงานและระบบการควบคมุภายใน
• สร้างระบบการตรวจสอบภายใน
• สร้างระบบรายงานทางการเงินและรายงานเพื(อการบริหารจดัการ
• สร้างระบบบริหารความเสี(ยง
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การกาํกบัดแูลกิจการไม่ใช่การบริหารจดัการแต่เกี(ยวข้องกบั

การบริหารจดัการ

คณะกรรมการ = กาํกบัดแูล 

(ปกครองหรือควบคมุดแูลอย่างเอาใจใส่)

ฝ่ายบริหาร = บริหารจดัการ 

(ปกครอง จดัการ สั (งการและควบคมุการดาํเนินงาน)
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สรปุ - การกาํกบัดแูลกิจการเท่ากบัเป็นการกาํกบัดแูลให้บริหารจดัการ
ธรุกิจให้มีกาํไรหรือผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย 
(performance) โดยต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑก์ติกา 
(compliance) คาํนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียหรืออย่างมีจริยธรรม

- เท่ากบัต้องคาํนึงถึง economic performance และ social 
performance
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Economic Performance ต้องมีจิตสาํนึกคณุภาพ

Social Performance ต้องมีจิตสาํนึกคณุธรรม
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หลกัพื7นฐานของการกาํกบัดแูลกิจการที(ดี

� ความซื(อสตัย ์สจุริต และมีคณุธรรม (Integrity)

� ความโปร่งใส (Transparency)

� ความรบัผิดชอบในหน้าที( (Responsibility)

� ความรบัผิดชอบต่อผลงาน (Accountability)

จิตสาํนึก จิตสาํนึก และจิตสาํนึก
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ประเดน็ที(เกี(ยวข้องกบัจริยธรรม

� มคีวามเป็นธรรม ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ

� ไมทุ่จรติคดโกง

� ไมฉ่้อฉล หลอกลวง

� ไมร่บัสนิบน ไมต่ดิสนิบน

� ไมส่รา้งความเดอืดรอ้นใหผู้อ้ื<น

� ไมท่าํลายสิ<งแวดลอ้ม

� ใหค้วามชว่ยเหลอื และทาํคุณประโยชน์ใหผู้อ้ื<น

� การใชว้จิารณญาณเรื<องความถกูผดิ

                   ฯลฯ

จิตสาํนึก

จิตสาํนึก

จิตสาํนึก



หลกัการและแนวปฏิบตัิสาํหรบับริษทัจดทะเบียน
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OECD

Rights of shareholders

Equitable treatment of 
shareholders

Role of stakeholders

Disclosure and 
transparency

Responsibilities of 
the Board

CG Principles & Best Practices
------------------------------------------------------------------------------------------------

CG Principles & Best Practices
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5. Board

� Structure

� Sub committee

� Meetings

� Assessment

� Trainings

� Succession Plan

3.Role of stakeholders

• Policies on those

• Anti-corruption

• Intellectual property policy

• CSR Policy & Report
• Whistle blowing

1.Rights of shareholders

� Agenda with rationale

� Prior questions

� Proxy forms “B”

� No bundling of agenda

�Independent inspector 
� Ballots

� Voting results

2.Equitable treatment

of shareholders

• Notice prior 28 days

• propose agenda /   

candidates for directors

• Abuse of inside     

information

• Conflicts of interest by      
directors

4. Disclosure and 

transparency

� Non Financial Info

� MD&A

� Audit & Non audit fees

� Remuneration

� Info disclosed in AR

/ Website

CG Principles 

& 
Best Practices



หวัข้อ ประเดน็สาํคญั
ความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

หลกัการ :  กรอบโครงสร้างของการกํากับดูแลกิจการควรสร้าง
ความมั (นใจได้ว่า บริษัทมีการกําหนดแนวทางของกลยุทธ์ในการ
ดาํเนินงาน ทั 7งยงัมีการวางระบบที(มีประสิทธิภาพในการติดตามและ
วดัผลการบริหารจดัการของคณะผูบ้ริหารโดยคณะกรรมการบริษทั และ
มีคณะกรรมการบริษทัที(มีความรบัผิดชอบต่อผลของการปฏิบตัิหน้าที(
ของตน (Accountability) ทั 7งต่อบริษทัและต่อผูถ้ือหุ้น

- สร้างความมั (นใจว่าคณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที(ตาม      
วตัถปุระสงคไ์ด้อย่างอิสระ

- สร้างความมั (นใจว่าคณะกรรมการมีมาตรฐานจริยธรรมที(สงู
- สร้างความมั (นใจว่าคณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที(ด้วยความซื(อสตัย ์     

ระมดัระวงั รอบคอบและเพื(อประโยชน์ของบริษทัและผูถ้ือหุ้น
- สร้างความมั (นใจว่าคณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที(สาํคญัได้ครบถ้วน
- โครงสร้างและคณุสมบตัิกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติที<หลากหลาย ทั Iงด้านทักษะ 
ประสบการณ์ เพศ โดยมขีนาด 5-12 คน ทั IงนีIขึIนกบัประเภทและความ
ซบัซอ้นของธุรกจิ

2. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ และไมค่วรเป็นทา่นเดยีวกบั CEO 
และไมค่วรเป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดยอ่ย

26

สรปุสาระสาํคญัของหลกัการ CG



หวัข้อ ประเดน็สาํคญั

ความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

3. มกีรรมการอสิระที<ใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3  มวีาระ
การดาํรงตาํแหน่งต่อเนื<องไมเ่กนิ 9 ปี

4. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัอื<น 
• กรรมการไมค่วรเกนิ 5 บจ.
• กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู

5.  แต่งตั Iงคณะกรรมการชุดยอ่ย คอื
• Audit Committee (AC) – ID ทั Iงคณะ (1 ทา่นมคีวามรูด้า้นบญัช/ี

การเงนิ)
• Nomination Committee (NC) 
• Remuneration Committee (RC)
• Risk Management Committee (RMC)

6. จดัใหม้นีโยบายการ CG และจรรยาบรรณธุรกจิ
7. กําหนด Risk Management Policy ใหค้รอบคลุมทั Iงองคก์ร และระบบ

ควบคุมภายในที<เหมาะสมและเพยีงพอ
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั

ความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

8. การประชุมคณะกรรมการ  
• มกีารประชุม อยา่งน้อย 6 ครั Iงต่อปี
• สง่เอกสารการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 5 วนัทาํการ 
• กรรมการทุกคนเขา้รว่มประชุมไมน่้อยกวา่ 75%
• ประชุมกรรมการที<ไมเ่ป็นผูบ้รหิารโดยไมม่ฝี่ายจดัการรว่มดว้ย

9. มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทั Iงแบบ
รายคณะและรายบุคคล

10. มกีารอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนื<อง พรอ้มทั Iงโครงการพฒันา
ผูบ้รหิาร (Succession Plan)

11. จดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื<อให้สามารถทําหน้าที<ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ

ฯลฯ
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั
บทบาทของผูม้ีส่วน
ได้เสีย

หลกัการ : กรอบโครงสร้างของการกํากับดูแลกิจการควรให้
ความสาํคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั 7งที(เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
กฎหมายหรือโดยการตกลงร่วมกัน หลกัการกํากบัดูแลกิจการควร
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกนัทั 7งสองฝ่าย คือ ระหว่างบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสียในการสร้างความมั (งคั (ง สร้างงาน และสร้างความยั (งยืนของ
บริษทับนฐานะการเงินที(ม ั (นคง

-  คาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนได้เสีย
-  รกัษาประโยชน์
-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียในการสร้างมลูค่าเพิ(ม

ให้กิจการ
- ดาํเนินธรุกิจโดยมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 

Responsibility)
1. มนีโยบายการปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มอยา่งเป็นธรรม
2. มนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม
3. มนีโยบาย Anti Corruption
4. มาตรการการแจง้เบาะแส (Whistle blowing) และกลไกคุม้ครองสทิธิ

ผูแ้จง้เบาะแส
5. มกีารจดัทาํรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั
การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส

หลกัการ : กรอบโครงสร้างของการกาํกบัดแูลกิจการควรสร้าง
ความมั (นใจได้ว่า ข้อมลูข่าวสารที(มีนัยสาํคญัของบริษทัจะมีการเปิดเผย
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ซึ(งข้อมลูข่าวสารที(มีนัยสาํคญันั7น
รวมถึงฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน การเป็นเจ้าของ และ
กระบวนการของการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทั

-  ความสาํคญัของการเปิดเผยข้อมลู
-  หลกัการและวิธีการเปิดเผยข้อมลู
-  ข้อมลูที(ควรเปิดเผย

1. สง่งบการเงนิ MD&A  และเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั
2. เปิดเผยขอ้มลูทั Iงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงันีI

� รายงานประจาํปี :
• โครงสรา้งผูถ้อืหุน้อยา่งโปรง่ใส
• รายชื<อคณะกรรมการบรษิทัและการถอืหุน้
• รายชื<อผูบ้รหิารและการถอืหุน้
• นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ
• บทบาทหน้าที<ของคณะกรรมการ และชุดยอ่ย
• จรรยาบรรณธุรกจิ 
• นโยบายดา้นความเสี<ยง และวธิกีารจดัการ
• คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั
• คา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร คา่สอบบญัชี
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั
การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส

� Website ของบริษทั :
• รายงานประจาํปี
• ขอ้บงัคบั หนงัสอืบรคิณหส์นธิ
• กฎบตัรของคณะกรรมการ และชุดยอ่ย
• จรรยาบรรณพนกังาน กรรมการ และนกัลงทุนสมัพนัธ์

ฯลฯ
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั

สิทธิของผูถ้ือหุ้น หลกัการ : กรอบโครงสร้างของการกาํกบัดแูลกิจการควรมุ่งปกป้อง
คุ้มครองและส่งเสริมการใช้สิทธิของผูถ้ือหุ้น

- คาํนึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุ้นตามกฎหมาย
- ไม่ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น
- ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
-  แนวปฏิบตัิส่วนที(เกี(ยวกบัการประชมุผูถ้ือหุ้น

1. หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ มเีหตุผล วตัถุประสงค ์และความเหน็กรรมการ
ในแต่ละวาระ

2. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถาม เสนอวาระ เสนอรายชื<อกรรมการ เป็นการ
ล่วงหน้า

3. แบบมอบฉนัทะ (Proxy)
4. เปิดใหล้งมตทิลีะรายการและการนบัคะแนนเสยีง
5. แจง้มตขิองที<ประชุม ควรจดัใหม้บีุคคลที<เป็นอสิระตรวจนบัคะแนนเสยีงใน

การประชุมผูถ้อืหุน้
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั

สิทธิของผูถ้ือหุ้น 6. วาระคา่ตอบแทนกรรมการมกีารนําเสนอนโยบาย และวธิกีารกาํหนด
คา่ตอบแทนหรอืไม?่

7. วาระผูส้อบบญัชมีกีารนําเสนอความเหมาะสมเรื<องคุณสมบตั ิและความ
เป็นอสิระของผูส้อบบญัชหีรอืไม?่

8. การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ
ฯลฯ
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั

การปฏิบตัิต่อผูถ้ือ
หุ้นอย่างเท่าเทียม
กนั

หลกัการ : กรอบโครงสร้างของการกาํกบัดแูลกิจการควรสร้างความ
เชื(อมั (นได้ว่า การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายมีความเท่าเทียมกัน ซึ(ง
รวมถึงผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นที(เป็นชาวต่างชาติ และผู้ถือหุ้นทุก
รายควรมีโอกาสที(จะได้รบัการชดเชยอย่างเหมาะสม ในกรณีที(สิทธิของ
ความเป็นผูถ้ือหุ้นของตนถกูละเมิด

-  ปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั
-  มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหาร

-  ใช้ข้อมลูภายใน
-  หาผลประโยชน์ใส่ตนในทางมิชอบ
-  เอาเปรียบผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย

-  เปิดเผยข้อมลูให้ผูถ้ือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และทั (วถึง
1. มแีนวทางการรายงานสว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการ การจดัการเรื<องความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฏบิตัติามเกณฑ์ Related Party 
Transaction (RPT)

2. มแีนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน และเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย์
ในรายงานประจาํปี 34
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หวัข้อ ประเดน็สาํคญั

การปฏิบตัิต่อผูถ้ือ
หุ้นอย่างเท่าเทียม
กนั

3. แจง้กาํหนดการประชุมและวาระบน Website 28 วนัล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม

4. มรีายการที<เป็นการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิในบรษิทัที<ไมใ่ชบ่รษิทั
ยอ่ยหรอืไม?่

5. มกีารกาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี<ยวกบัการซืIอขายหุน้ของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืไม?่
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ประโยชน์ของ CG
------------------------------------------------------------------------------

เพิ�มประสทิธิภาพในการจัดการ

สร้างความโปร่งใส

สร้างมูลค่าเพิ�ม 
แสดงความรับผิดชอบ และ
ตอบสนองความพงึพอใจ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ลดความเสี(ยง, 
การบริหารที(ผิดพลาด, 

การทาํผิดกฎหมาย และทจุริตคอรร์ปัชั (น
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มีคณุธรรม ชื(อเสียง 
และการเชิดชู
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Q & A


