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1. SC Business and Sustainability StrategiesAgenda
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Into the 3rd Decade
2024 2033
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หนี้ครัวเรือนสูง อุปทานล้น ความเชื่อมั่นต ำ่
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Global Economy Advance Economies Emerging Marketing & 

Developing Economies

3.7

Thailand Economy

2.02.8

Real GDP Growth (%YoY)

ที่มา: SCB EIC, BoT, IMF, Ministry of Tourism and Sports



ภำพรวมแนวโน้มธุรกิจไทยของปี 2024 
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ที่มา: SCB EIC 
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2024

ปรับกลยุทธ์

ระหว่างทาง

ลงทุนสร้างพอร์ต

ธุรกิจในอนาคต

รักษา

ความเชื่อมั่น
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Reform 1  Portfolio Mix Reform 2  Lean Reform 3  Organization Structure

ปรับ Portfolio

แบ่งกลุ่มธุรกิจ

เป็น 3 กลุ่ม

กระจายความเสี่ยง

ปรับโครงสร้ำงต้นทุน
และค่ำใช้จ่ำยให้เหมำะสม

เน้นย ้าคุณภาพสูง

นวัตกรรมตอบโจทย์ 

และท าก าไรเพิ่ม 

ปรับโครงสร้ำงองค์กร

เพิ่มความคล่องตัว

รองรับการเติบโต

ของธุรกิจที่หลากหลาย

และเพิ่มโอกาสเติบโตของพนักงาน
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กลุ่มธุรกิจของบริษัท – 3 Engines
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Engine 1 Engine 2 Engine 3
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5-Year Business Direction

2024 2028
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ยอดขาย ธุรกิจสร้างรายได้ประจ า พารท์เนอรธุ์รกจิ อันดับความน่าเชื่อถอื

25,000
ล้านบาท

19
โครงการ

อันดับ 1
ส่วนแบ่งตลาด

กลุ่มบ้านราคา >20 ลบ.

โรงแรม

คลังสินค้า

อาคารส านกังาน

อพาร์ทเมนต์ใหเ้ช่า
(สหรัฐอเมริกา)

โครงการอสังหาริมทรัพย์

คลังสินค้า

โรงแรม

ทริสเรทติ้ง

คงที่ BBB+

รางวัลคุณภาพ

16
รางวัล

สรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ปี 2024

16
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รายได้จากการด าเนินงาน

20,302
ล้านบาท

ก าไรข้ันต้น

5,847
ล้านบาท

ก าไรสุทธิ

1,706
ล้านบาท

สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2567

เงินปันผลจ่าย

0.16 (*)

จ่ายเป็นเงินสด

บาท/หุ้น

(*) คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

แล้ว 0.05 บาทต่อหุ้น และจะเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผล

เพิ่มเติมอีก 0.11 บาทต่อหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2568

อัตราการจ่ายเงินปันผล

43.08 %
1.39 เท่ำ

อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E)

1.79 เท่ำ

สรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ปี 2024
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Decarbonization

Waste

Energy

Governance, Risk, 
Compliance (GRC)

Financial 
Health

SD Awareness
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Potentials
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SD Strategy Framework จัดท าขึ้นเพื่อก าหนด Internal OKRs & Internal Process ที่ชัดเจน ท าให้ทั้งองค์กรมุ่งพฒันา SC สู่การเป็นองค์กรที่เติบโตอยา่งยัง่ยนื

SC SD Strategy Framework

Sustainable Organization • ESG
• Financial
• Law & Regulation (Policy)
• Consumer/Partner Perception

มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ด้วยสินค้า-บริการ

คุณภาพสูง และมีนวัตกรรม

มั่นคง เติบโต ภูมิใจ
ที่ได้ร่วมสร้างคุณค่า

และอยู่ในสภาพแวดล้อม
ปลอดภัย และปลดปล่อย
ศักยภาพได้อย่างเต็มที่

สิ่งแวดล้อม
ได้รับผลกระทบน้อยลง
จากการเติบโตขององค์กร

GHG ลดลงในทุกมิติ
ใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม

คือมาตรฐานใหม่ในทุกธุรกิจ

องค์กรเติบโต
บนธุรกิจหลากหลาย
ยั่งยื่น ธรรมาภิบาล

For Good 
Mornings

GHG Reduction
100,000 tCO2e 

by 2030

SLL/SLB, IFRS

Meet RequirementsTRIS  Rating 
BBB+

ESG Rating/ FTSE

AAA
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รำงวัลกำรันตีคุณภำพสินค้ำและบริกำร และด้ำน ESG 2024

#SCisQuality

19



2. Climate-related StrategiesAgenda
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Value Chain เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายลด GHG 100,000 ตันคาร์บอนฯ เทียบเท่า

21



SCero Mission Strategies

กลยุทธ์ 3 green

• Green-well standard พัฒนาแบบและการเลอืกใช้วัสดทุี่ค านงึถงึ well-being ของผู้อาศัย และความ Green ทั้งในการลด GHG และลดการใช้
ทรัพยากรในช่วงพกัอาศัย 

• Green DNA พนักงานของ SC ที่จะต้องมีความเข้าใจและลงมือท าจรงิในทุกขั้นตอนธุรกิจของ SC 

• Green collaboration ร่วมมือกับผู้รับเหมา คู่ค้า และ business partner เพื่อสร้างความร่วมมือและนวัตกรรม 

Green-well standard Green DNA Green collaboration
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Green DNA

พนักงานเรียนรู้และรับฟังประสบการณ์จากผู้เช่ียวชาญในการสร้างมาตรฐาน Green Hotel

จัดกิจกรรมประหยัดพลังงานกับพนักงาน สร้างจิตส านึกและวิธีการจัดการขยะในครัวเรือนให้สมาชิก SC 

รณรงค์แยกขยะในอาคาร และแปลงเป็นปุ๋ยจากขยะอินทรีย์

กับผู้เช่าใน อาคารชินวัตร ทาวเวอร์ 3

สร้ำงจิตส ำนัก ให้ควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อม และแรงจูงใจให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม

23



SC ร่วมมือกับคู่ค้ำ ผู้รับเหมำ และสถำบันกำรเงิน เป้ำหมำยเพื่อลดกำรปล่อย GHG ตลอด supply chain ในทุกธุรกิจ 

พฒันากระบวนการผลิตรว่มกับคู่คา้ และผู้รับเหมา เพื่อลดปรมิาณการใช้
วัสดุ 
หรือน าเศษวัสดกุลบัมาใช้ใหม่ 
- Cut to length งานท่อ กับนวพลาสติก

พัฒนาสินคา้ใหม่กับคู่ค้า  เพื่อลดปรมิาณการใช้วัสด ุการดูแลรักษา 
ลดเวลาการท างาน 
- พัฒนาสีผสมสีรองพืน้ แก้ปัญหาสีซีดด่าง รอยแตกร้าว กับ  TOA

Green Collaboration

24

Cut and Bend ร่วมกับ TATA Steel 

Lean concrete เสาเข็ม 
ร่วมกับ CPAC 

เพื่อลดการใช้ Virgin Concrete



ร่วมมือกับคู่ค้าในการจดัท า waste management
- แยกขยะก่อสร้าง
- คอนโดมิเนยีมรว่มคัดแยกขยะครวัเรอืน กับ Recycle Day

Green Collaboration

SC ร่วมมือกับคู่ค้ำ ผู้รับเหมำ และสถำบันกำรเงิน เป้ำหมำยเพื่อลดกำรปล่อย GHG ตลอด supply chain ในทุกธุรกิจ (Con’t)
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Green Collaboration

SC ร่วมมือกับ LH Bank ส่งเสริมการใช้วัสดกุ่อสรา้งที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้มผ่าน Sustainability-Linked Loan
• Sustainability-Linked Loan (SLL) จ านวน 600 ล้านบาท เมื่อ พ.ย. 2025 
• ตั้งเป้าลด GHG มากกว่า 35,000 ตันคาร์บอน ด้วยการจัดซือ้วัสดทุี่เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม เพิ่มขึ้น 5% ทุกปี ภายใน 3 ปี

26

SC ร่วมมือกับคู่ค้ำ ผู้รับเหมำ และสถำบันกำรเงิน เป้ำหมำยเพื่อลดกำรปล่อย GHG ตลอด supply chain ในทุกธุรกิจ (Con’t)



3. AI Tech Implementation for SC BusinessAgenda
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SC Culture to Promote Innovation 

SC EVO พื้นที่ที่ให้พนกังานแสดงความคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพือ่น ามาปรบัใช้ในการท าธุรกิจ SC 

• ปี 2024 ส่่งไอเดีียเข้้าร่่วม 227 นวััตกรรม มี 6 ไอเดีย ที่ได้รับการพฒันาต่อ 

• Speed Up with Tech, Save Up with Tech, Spark Up with Tech

• ปี 2025 เพิ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ต้องประยุกต์ใช้เครือ่งมือทางเทคโนโลยอีย่างนอ้ย 1 ประเภท 

อาทิเช่น AI, OCR, RPA, MS office, MS Team & SharePoint, Data Analytics & Visualization

28

การอบรม AI แก่พนักงาน



4. ESG Materiality TopicsAgenda
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SC Material ESG Issues from Double Materiality Assessment 2023-2025

30

SC ประเมินและทบทวนประเดน็ส าคัญดา้นความยั่งยนื เพื่อน ามาปรบักลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนด าเนินงานระยะส้ันและระยะยาว



SC Material ESG Issues from Double Materiality Assessment 2023-2025 

ประเด็นส าคัญดา้นความยั่งยนือื่น ๆ  ครอบคลุมดา้นการพฒันาคุณภาพสินค้าและบริการ  ซึ่งมีพืน้ฐานมาจากการพฒันาศักยภาพพนกังาน 

และการบริหารผู้รับเหมาและคู่ค้า ภายใต้การบริหารห่วงโซอุ่ปทาน 

31



คุณภำพสินค้ำและบริกำร และ
กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

• Employee Well-being
• สร้าง ESG DNA
• Learning & Development 

Planning – LDP, IDP, Touch Point 
Program

• Engagement – People Thriving 
Score

กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน 

• SCM 
• Partnership for SCero Mission

กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน

• Voice of Customers
• QM - Product & Service Quality
• วัดผลด้วย Satisfaction Index ใน

ทุกผลิตภัณฑ์

กลยุทธ์และกำรด ำเนินงำน
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Home Visit

Contact Centre 24/7 VOC Monthly Meeting 

Guest sit in Contact Centre Office 

ให้ความส าคัญกับ Voice of Customers โดยผู้บริหารตั้งแต่ระดบั ผู้จัดการจนถึง CEO จะรับฟังความคิดเห็น ปัญหา และสังเกตการใช้งาน การอยู่อาศัย 
ผ่านการเข้าตรวจเยีย่มลูกค้าและรับฟงัเสยีงผ่าน Contact Centre ปี ละ 2 ครั้ง รวมถึงผ่านช่องทางอื่น ๆ และประชุมร่วมกันทุกเดอืน 

กำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำบริกำร และควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ



Product & Service Quality พัฒนาสนิค้าใหม่เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้ และด าเนินงานก่อสรา้งตามมาตรฐาน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการ
ดูแลหลังเข้าอยู่อาศัย เพื่อส่งมอบสินค้าที่มคีุณภาพ และสังคมแห่งมิตรภาพ   

แบบบ้านใหม่ – บ้านคนโสด บ้านเกมเมอร์

การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง Lively Neibourhood

กำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำบริกำร และควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

2023 2024

PQI RQI

Target : 90%

91%

97% 97%

99%

34
การอบรมคุณภาพงานก่อสร้าง 



กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน 

เพื่อให้พนักงานปลดปล่อยศักยภาพในการท างาน SC ให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพ สวัสดิการพนกังาน การสร้างพนกังานให้เปน็ทั้งคนเก่งและคนด ีผ่าน ESG 
DNA อีกทั้งมีแผนพัฒนา successor ผ่านหลักสูตรต่างๆ โดยติดตามภาพรวมขององคก์ร ผ่านผลของ People Thriving Score 

• Employee Well-being
• สร้าง ESG DNA
• Learning & Development Planning
• Engagement – People Thriving Score

การสร้าง ESG DNA ผ่านการอบรมและเวิร์คช็อป

2023 2024

74%
75%

Target : 70%
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กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน 

ESG compliance on-site audit เพื่อสื่อสาร Supplier Code of Conduct, พัฒนาเกณฑ์การคัดเลือก, การประเมินความเสี่ยง และการตรวจ On-site Audit
ด้าน ESG รวมถึงติดตาม พัฒนาศักยภาพของคู่ค้า

2023 - 100% ของผู้รับเหมา (QC & OHS audit)
2024 - 100% ของคู่ค้าและผู้รับเหมาหลัก (ครอบคลุม ESG)
2025 – ขยายสู่กลุ่ม Critical Tier 2 และ มีแผนท า Capacity Building ด้านสิ่งแวดลอ้มรว่มกัน

36



• แสดงเจตนารมณ ์เป้าหมาย และขอความร่วมมือกับคู่ค้าและ
ผู้รับเหมา กว่า 100 ท่าน จากกว่า 50 Top Brands ที่มีผลต่อ Scope 3 
ของธุรกิจ SC เป้าหมายเพื่อลดการปลอ่ย GHG

• Exclusive workshop แก่ Critical Suppliers ในกลุ่ม GHG intensive 
เช่น  กลุ่มคอนกรตี เหล็ก อลูมิเนียม เพื่อรวมข้อมูลการจัดซือ้และ
ข้อมูลวัสดุเพื่อค านวณการปล่อย GHG ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

• เพิ่มมูลค่ำกำรจัดซื้อเขียวจำก 45% ปี 23 เป็น 85% ปี 24 
(เป้ำ 23 – 40%, 24 – 80%)

37

Partnership for SCero Mission

กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน
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