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STEEP Analysis

Global

เร่ิมมีกำรปรับลด Global GDP จำก 2.8% เหลือ 2.1% เนื่องจากอปสงค์ในประเทศพัฒนาแล้วมี
ความอ่อนแอจากเงินเฟ้อและการปล่อยสินเช่ือท่ีเข้มงวดมากข้ึน รวมถึงความขัดแย้งทางภูมิศาสตร์ท่ี
ยังยืดเยื้อ

Thailand

GDP ยังคงประมำณกำรณ์ที่ 3.9% โดยมีปัจจัยบวกจากการท่องเที่ยว แต่มีปัจจัยลบจากการส่งออก
ที่หดตัวลงมากกว่าคาดจากอุปสงค์โลกท่ีอ่อนแอ และภาคเกษตรที่มีโอกาสเผชิญวิกฤตจากเอลนีโญ
ในช่วงครึ่งหลังของปี

Source: SCBEIC, Krungsri Research, sdgmove.com, BPPO

Economic

Environment

Technology

SocialPolitical
กำรเข้ำสู่สังคมสูงอำยุของไทย เป็นอุปสรรคต่อกำรสรรหำแรงงำนที่มีความสามารถเข้ามาท างานในสายการผลิต 
รวมการมี Labor skill mismatch ของแรงงานในประเทศ

ในยุคปัจจุบันคนพร้อมเปิดรับกับ Brand รถ EV ใหม่ๆ มากขึ้น โดยเฉพาะ Gen Y และ Gen Z ที่มี 
Technology function เยอะ ท าให้รถ EV Brand ใหม่ๆ  เช่น MG, GWM, BYD และรายล่าสดุ GAC AION แย่ง 
market share โดยรวมของ OEM ญี่ปุ่นในกลุ่ม passenger car

ยังมีกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับ battery เช่น Toyota วางแผนในการใช้ solid state battery 
ภายในปี 2027 หรือ เทคโนโลยี Sodium-ion battery ซึ่งมีต้นทุนถูกกว่า Lithium-ion อาจมีการน ามาใช้ใน
กลุ่ม energy storage system 

Green Hydrogen Economy เช่น Toyota และ CP ประกาศความร่วมมือในการผลิต hydrogen จาก 
biogas ที่ท าจากมูลไก่ เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรับ รถบรรทุก hydrogen ที่ใช้เพื่อการขนส่งภายในกลุ่ม CP

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ำมำมีบทบำทต่อเนื่องช่วยลดต้นทุนกำรผลิต เพ่ิมประสิทธิภำพ และ process ภายใน 
เช่น AI, IoT, robots, RPA

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสหรัฐและจีน ซึ่งสหรัฐส่งสัญญาณเตือนจนีในการให้ความช่วยเหลือด้าน
การทหารต่อรัสเซยี รวมถึงประเด็นเปราะปรางบริเวณช่องแคบไต้หวันและทะเลจีนใต้

การเลือกตั้ง 2023 ยังมีความไม่แน่นอนในการเจรจาจัดตั้งรัฐบาลและรฐัมนตรใีนกระทรวงส าคัญ
ต่างๆ อีกทั้งการผลักดันนโยบายเร่งด่วนส่วนใหญ่ เน้นไปท่ีกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยและกำรบริโภค
ของประชำชน และยังมีนโยบำยท่ีมีผลกระทบต่อภำคอุตสำหกรรม เช่น ค่าแรงขั้นต่ า 450 บาท
ต่อวัน เพิ่มขึ้นทุกปีม การลดค่าไฟฟ้า 0.7 บาทต่อหน่วย เป้นต้น

ไทยเดินหน้ำมำตรกำรส่งเสริม EV3 พลัส เพื่อเปิดรับผู้ประกอบการรถ EV ทั้งฝั่งยุโรป-จีน-
อเมริกา เฉพาะในส่วนท่ีไม่ต้องใช้เงินสนับสนุน เช่น น าเข้ารถยนต์นั่งไม่เกิน 10 คน ราคาขาย < 2 
ล้านบาท และความจุแบตเตอรี่10 kWh ขึ้นไป ต้องผลิตรถยนต์นั่งไม่เกิน 10 คน หรือ กระบะ รุ่น
ใดก็ได้เพ่ือชดเชยกำรน ำเข้ำ

ปรำกฏกำรณ์เอลนีโญท่ีโอกำสเกิดขึ้นในปี 2023 ถึงกว่ำ 50% และจะมีความรุนแรงกว่าในอดีตผลักดันให้
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกเพิ่มขึ้นได้อกีราว 0.2 องศาเซลเซียส ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง นอกจากน้ีราคา
เกษตรยังผันผวนตาม Demand ในระดับโลก

COP 27 เน้นย้ าเป้าหมายการรักษาอุณหภูมิทั่วโลกตาม Paris Agreement ไม่ให้สูงขึ้นเกินกว่า 2 องศาเมื่อ
เทียบยุคอุตสาหกรรม และพยำยำมจ ำกัดกำรเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิไม่ให้เกิน 1.5 องศำภำยในปี 2643
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ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยปี 2563-2566 และ
แนวโน้มค่าไฟฟ้าปี 2567

ปัจจัยทางด้านต้นทุนที่มีผลต่อการแข่งขันทางธุรกิจ
1. ต้นทุนค่ำแรงขั้นต่ ำที่เพิ่มขึ้นในปี 2565

พื้นที่

อัตราค่าจ้าง 2563 ค่าจ้างขั้นต่่าใหม่ตามกฎหมาย มีผล 1 
ต.ค.2565

ค่าแรงขั้นต่่า
ตามนโยบาย
รัฐบาลใหม่

ขั้นต่่า (กฎหมาย)
ขั้นต่่าใหม่ 
(กฎหมาย)

คิดเป็น % ที่เพิ่มขึ้น
(กฎหมาย)

สมุทรปราการ 331 353 6.65% (+22THB)
600

ระยอง 335 354 5.67% (+19THB)

2. ค่ำแรงข้ันต่ ำเมื่อเทียบกับแต่ละประเทศ

Key Highlight:

• แนวโน้มของของค่าแรงขัน้ต่ าภายในประเทศท่ีมีการปรับขึ้น เมื่อเทียบกับประเทศต่าง ๆ ท่ีมีฐานการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในเอเชีย
• ราคาวัตถุดิบที่น าเข้าจากประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก
• พลังงานไฟฟ้าของประเทศมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้น

3. ต้นทุนวัตถุดิบ
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4. ต้นทุนพลังงำนไฟฟ้ำ
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ส่วนแบ่งทำงตลำดของรถ BEV ในประเทศไทย
แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์ของโลกและประเทศไทย

Key Highlight:
 การเตบิโตของอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทยในภาพรวมมแีนวโนม้อิม่ตัวในอกี 10 ปีขา้งหนา้ ในขณะทีก่ารเตบิโตของการผลติยงัขึน้อยูก่บันโยบายสง่เสรมิจากภาครัฐ (EV) และทศิทางของ OEM
 สถานการณ์ตลาดรถยนต ์BEV ในประเทศพบวา่มกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง ในขณะทีม่ผีูเ้ลน่รายใหมเ่ขา้มาท าตลาด โดยเฉพาะคา่ยรถจากจนี และผูบ้รโิภคคอ่นขา้งเปิดรับรถรุน่ใหมไ่ดง้า่ยขึน้ สงัเกตไดจ้าก

ผูน้ าในตลาดมกีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลาเมือ่มผีูเ้ลน่รายใหมเ่ขา้มา โดยรายลา่สดุ BYD คอ่นขา้งมาแรงในปัจจบุนัสามารถสรา้งยอดขายเป็นอนัดับ 1 ทิง้หา่งอนัดับ 2, 3 มากกวา่ 40% 
 ยงัมปีระเด็นทีต่อ้งจับตาในเรือ่งการสรา้งมลูคา่ใหก้บั supply chain ในประเทศไทย เนือ่งจากผูเ้ลน่ในกลุม่ BEV เป็นคา่ยรถยนตจ์นีและมแีนวโนม้ทีจ่ะน า supply chain จากจนีในชว่งแรก

แนวโน้มยอดขำยของรถยำนยนต์ไฟฟ้ำ2022 - 2030

Announced Pledged Scenario (APS), the global EVs reach 

around 5% higher than in the STEPS. EVs account for over 14% 

of the road vehicle fleet by 2030. 

Total EV sales reach 24% in 2025 and 41% in 2030 of all vehicle 

sales, respectively.

Source: IEA Global Data EV Forecast

BEV

PHEV

APS Scenario
%EVs sales share
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Confidential

Grow new business model in 
relevant emerging industry

Broaden into future automotive 
markets with new material/

process/business model

Strengthen core competencies to 
gain competitive advantages & 

enhance global market expansion

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายองค์กรส่าหรับปี 2022 - 2026

S B G

Prepare People and Organization for the future
Efficiency   Capability   Continuity  P
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ESG

S
Spirit of Commitment, Integrity & Ethic

M
Mastery of Learning & Applying technology 

A
Agility

R
Respect Others and Value Diversity

T
Think Customer, Think Value 

ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชุมชนสมบรูณ์

Deliver reliable products and 
services with competitive 
prices to our customers

Innovate and apply 
advanced technology to 
accelerate change in our 

core businesses

Grow business with our 
partners and deliver our 

promise

Enhance capabilities of our 
organization and people

to adapt to changes in 
business context

Commit to optimize resource 
and protect environment 

and promote living quality of 
people in society

To be a trusted partner with leading engineering products 
and solutions that harmonizes the use of advanced 

technology with social and environmental sustainability 

Vision

Mission

Strategy House
2022 – 2026



S: Strengthen core competencies to gain competitive 
advantages & enhance global market expansion

Grow new business model in relevant emerging industry

จำก S ไปสู่ B

รถ Pick up Passenger (SUV)

จำก S ไปสู่ B1. ชิ้นส่วน Auto
1) Axle Shaft
2) Diff Carrier
& Case Set

1) Rotary blade

2) เคร่ืองอัดใบอ้อย

3) Unmanned Ground 
Vehicle (UGV)

Broaden into future automotive markets with new 
material/ process/business model

ชิ้นส่วนของ Drive shaft 
• เช่น Tripod ,CVJ, Inner Race
• ต่อยอดไปยังรถ Passenger EV ได้

Kubota

2. ชิ้นส่วน Tractor

รักษำฐำนลูกค้ำของบริษัทและรักษำก ำไร ผ่ำนกำรแข่งขันด้ำนต้นทุน Drive shaft Agriculture machinery projects

4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

กล
ยุท

ธ์ใ
นก

ำร
พัฒ

นำ
ธุร

กิจ
 S

BG

1) Platform ส าหรับรถบัสไฟฟ้าและ  รถหัวลากไฟฟ้า
2) Solution รถสามล้อไฟฟ้า
3) ประกอบ Battery Pack

1) AS/RS 2) AGV/AMR/Robots

Efficiency: เพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์กร ผ่านการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม และการวางแผนอัตราก าลังที่สัมพันธ์กับการบริหารธุรกิจ
Capability: พัฒนาขีดสมรรถนะของพนักงานและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
Continuity: สร้างความต่อเนื่องในการบริหารองค์กร ผ่านการพัฒนาผู้บริหารและระบบงาน HR ให้เกิด Employee Engagement

กำ
รส

นับ
สน

ุนธ
ุรก

ิจ 
P

HR กำรปรับองค์กรเพื่อรองรับกำรเติบโตและขยำยธุรกิจตำมเป้ำหมำยองค์กร

G

SBG+P Strategy
S B
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EV Modules Automation

Driveshaft

Tripod/Inner 

Race Rotor Shaft

P

ลดกำรใช้พลังงำน ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก / โครงกำรสอดคล้องควำมต้องกำรของชุมชนและพนักงำนมสี่วนร่วม / ขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือต่อต้ำนคอร์รัปชัน



การบริหารจัดการเพื่อการแข่งขันด้านต้นทุน
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ลดต้นทุนวัตถุดิบ

15%

1. Raw Material 2. Automation

ร่วมกับลูกค้ำ OEM และผู้ผลิตวัตถุดิบในกำรพัฒนำเพ่ือลด
ต้นทุนวัตถุดิบโดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภำพ

ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบใหม่

• พัฒนำระบบ Automation โดยทีมงำนวิศวกรในกำรพัฒนำโปรแกรม
เพื่อ Teaching Robot (กำรสร้ำงกำรเคลื่อนที่ให้กับหุ่นยนต์)

• ทดแทนแรงงำน (Direct Labor) บำงส่วน และลดกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่เสี่ยง
• พัฒนำทักษะพนักงำน ในเทคนิคกำรปรับแต่งและควบคุมระบบ Automation

100%
(13 จุด / 13 จุด)

ทดแทนแรงงำน

3. Product  Simulation • พัฒนำผลิตภัณฑ์โดยทีมงำนวิศวกรในกำรน ำ Simulation Program มำใช้ส ำหรับ Die & Mold Design 

Mold Design ด้วย ProCAST
Simulation Program

Die Design ด้วย DEFORM
Simulation Program

ลด Deflect

80%
ลด Lead Time

23%
จาก 30 วัน เหลือ 7 วัน

ลดน้ ำหนักวัตถุดิบ
ลดเนื้อเผื่อกลึงและ
เพิ่ม Yield

ลด Lead Time

55%
จาก 165 วัน เหลือ 90 วัน

Disc Brake 

Forging 
Part

เพ่ิม Yield



การปรับเปลี่ยนธุรกิจเข้าสู่ BEV

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
• พัฒนำศักยภำพของพนักงำนในกำรออกแบบ และพัฒนำ Chassis ส ำหรับสำมล้อไฟฟำ้ ให้มีควำมแข็งแรงมำกขึ้น และน้ ำหนักเบำ เหมำะสมกับกำรใช้งำนสอดคล้อง

กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ
• พัฒนำผู้ผลิตชิ้นส่วนในประเทศมีสัดส่วนมำกกว่ำ 50%
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วิเคราะห์ความแข็งแรงด้วยโปรแกรม Finite Element ปรับปรุงเสริมควำมแข็งเพิ่มขึ้น 4 เท่ำ 
(น้ ำหนักเท่ำเดิม)

ปรับปรุงวัสดุฐำนตู้ cargo ลดน้ ำหนักลง 15%
โดยคงควำมแข็งแร็งเท่ำดิม

สามล้อไฟฟ้าเพื่อการขนส่ง last mile



Environment
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Target & Result

Climate Change Management

30%
2030

Target: SAT has set a target for GHG 
absolute Scope 1&2 Reduce 30% by 2030 as 
base-year 2018
To comply with 2’c   COP21 Paris agreement 

Actual: 2022 SAT can reduce 16.1% GHG 
absolute scope 1&2 as base-year 2018

16.1%
2022 
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Target 11%

Renewable Energy 

แผนกำรติดตั้ง Solae Cell เพิ่มเติม
• Solar Cell at SFT2 Plant Solar 

Cell at SBM Plant 

Capacity: 0.87 MW
Solar cell ที่ติดตั้งแล้ว 

ลดกำรปล่อย GHG ทั้งปี 2022 
= 2,864.10 tCO2eq

ICP1         1  . . 2563                         PEA      Amata B-Grimm  

         PEA                    10.00 .                                      

 

            Amata B-Grimm                                                     Amata B-grimm         

       17.30  .                                                     MDB1,2  

       12/05/2563                 Amata B-grimm                                                        2 

                         ± 0.5% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลดกำรปล่อย GHG = 3,597 tCO2eq

ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำจำกแหล่งผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม

ลดการปล่อย GHG โดยเปลี่ยนมาใช้ไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าที่ผลิตจากก๊าซธรรมชาติ และเปลี่ยน
มำใช้สำยส่งแบบ Green Grid Mix

กำรใช้พลังงำนในกำรกระบวนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ลดกำรปล่อย GHG = 964 tCO2eq

ติดตั้งอุปกรณ์ท่ีใช้ไฟน้อยให้เกิดประสิทธิภาพ สูง เช่น การ
ติดตั้งเครื่องลมอัดท่ีมีประสิทธิภาพสูงในโรงงานสมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียวขนาด 215 แรงม้าหรือและ โครงการ
ติดตั้ง Flow Control ในระบบ Air compressor ของทุก
โรงงาน ซึ่งท าภาพรวมการลดการใช้ให้สามารถลดการใช้
พลังงานลงได้ 1.848 Mwh



Conclusion & Disclosure

86,515

4,857 4,607

71,376 67,963

31,959 34,985

2018 2021 2022 2021 2022

Scope1,2 Scope1 Scope2 Scope3

tC
O 2e

q
เปรียบเทียบปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของ SAT ระหว่ำง 2021 กับ 2022

ในปี 2023 บริษัทมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ ESG ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ร่วมกับ OEM

Scope 3
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ท่ีมา : https://www.satpcl.co.th/storage/content/sd/disclosure-documents/20230828-sat-carbon-footprint-en.pdf



Social
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โครงกำรเพ่ือกำรศึกษำ โครงกำรเพ่ือสังคม โครงกำรเพ่ือชุมชน
• มอบทุนกำรศึกษำ 
• นักศึกษำฝึกงำน

• โครงกำรทวิภำคีภำคปกติ และภำคพิเศษ
• โครงกำรคณะกรรมกำรร่วมภำครัฐและเอกชน 

(กรอ.อศ.) กลุ่มอำชีพยำนยนต์และชิ้นส่วน
• โครงกำรกองทุนเพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ

• กำรบริจำคเลือด
• โครงกำรจัดจ้ำงงำนคนพิกำร
• โครงกำรประกอบวีลแชร์ส ำหรับคนพิกำร

• สร้ำงกำรมีส่วนร่วม และสร้ำงคุณค่ำทำงธุรกิจ
ร่วมกับชุมชน

• น ำศักยภำพและควำมเชี่ยวชำญของบริษัทไปใช้
ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมเพื่อสังคม

• ตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมและชุมชน

เป้ำหมำยด้ำนสังคม 2023

• กำรสร้ำงมูลค่ำ
ให้กับสังคม

0.5%
of Net Profit

แนวทำงและกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม

• โครงกำรปรับปรุง / ซ่อมสร้ำง โรงเรียน วัด บ้ำนใน
ชุมชน

• ฝึกอำชีพชุมชน
• ศูนย์กำรเรียนรู้ผู้สูงวัย
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ควำมท้ำทำยและโอกำสทำงธุรกิจ

• ผลกำรสร้ำงมูลค่ำ
ให้กับสังคม

19%

28%
53%

สัดส่วนกำรสร้ำงมูลค่ำเพื่อสังคม

การศกึษา ชมุชน สงัคม

0.6%
of Net Profit



ที่มำ/วัตถุประสงค์                           กำรมีส่วนร่วม                                ผลกระทบเชิงบวก
1. สอดคล้องกับ Mobility กำร

ขับเคลื่อน ตรงกับธุรกิจหลักของบริษัท 
2. ใชศ้ักยภำพของฅนสมบูรณ์ในการ
ประกอบต้นแบบ
3. พัฒนำควำมรู้และทักษะให้กับ
นักศึกษำ

1. พัฒนาทักษะพนักงาน จ ำนวน 11 คน
2. ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ได้ในอนาคต
3. เป็นต้นแบบในการด าเนินงาน
แก่สถาบันการศึกษา

1. พัฒนาทักษะนักศึกษา จ ำนวน 20 คน
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาได้รับองค์ความรู้ 
จ ำนวน 3 แห่ง

1. คนพิการได้รับวีลแชร์ไฟฟ้า 
จ ำนวน 60 คน
2. คนพิการสามารถเข้าถึงรถวีลแชร์ไฟฟ้าได้
ง่ายขึ้น

SA
T

นัก
ศึก

ษำ
คน

พิก
ำร

โครงกำรประกอบรถวีลแชร์ไฟฟ้ำให้คนพิกำร
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1.สวทช. และบริษัท เอ็ม พาวเวอร์ วีล 
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี

2.SAT และวิทยาลัยอาชีวศึกษาร่วมประกอบ
รถวีลแชร์ไฟฟ้ำ 

3.สมาคมคนพิการแห่งประเทศไทยคัดเลือก
กลุ่มเป้ำหมำยที่เหมำะสม



ที่มำ/วัตถุประสงค์                           กำรมีส่วนร่วม                                ผลกระทบเชิงบวก

พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำนและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

โครงกำรคณะกรรมกำรร่วมภำครัฐและเอกชน (กรอ.อศ.) กลุ่มอำชีพยำนยนต์และชิ้นส่วน
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ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
สมาคมผู้ผลิตชินส่วนยานยนต์ไทย เพื่อ
ร่วมกันจัดกำรศึกษำรูปแบบทวิภำคี 
ในอุตสำหกรรมยำนยนต์และชิ้นส่วน
ให้บรรลุตามมาตรฐานของการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นในระดับ 
ประกาศนียบัตร วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

1. พัฒนำทักษะพนักงำนกำรเป็นผู้สอนงำน
ของให้กับผู้อื่น
2.นักศึกษากลับเข้ามาท างาน และพัฒนางาน
ของบริษัทฯด้วยโครงงานปรับปรุงกระบวนกำร
จ ำนวน 54 คน 

1. คนมีทักษะรองรับตลาดแรงงานชิ้นส่วนยาน
ยนต์เพิ่มขึ้น

นัก
ศึก

ษำ
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

ภำ
ยใ

นอ
งค

์กร

1. พัฒนาทักษะนักศึกษา จ ำนวน 7 รุ่น 54 
คน
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาได้รับองค์ความรู้ 
จ ำนวน 3 แห่ง



Good Governance



โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท

Internal Audit
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

Board of Directors
คณะกรรมกำรบริษัทฯ

Executive Board
คณะกรรมกำรบริหำร

President   
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร

• CG policy
• Code of Conduct
• Anti Corruption policy

• AC charter
• Internal audit charter

Audit & Corporate 
Governance Committee

คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภบิำล

Nomination and Compensation Committee
คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน

Compliance
ฝ่ำยก ำกับและตรวจสอบ

• Compliance  policy
• Compliance Steering

Compliance risk monitor

Company Secretary 
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท

Legal 
ฝ่ำยกฎหมำยและรัฐกิจสัมพันธ์

18 | Page



มำตรกำรกำรดูแลและกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน
01 มีประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชันอย่ำงสม่ ำเสมอ

02
ก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชัน
ในแต่ละด้ำน

• Operation Control
• Environment Control
• Financial Control

03
มีกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบโดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน • กระบวนการตรวจสอบภายใน

04 ประกำศนโยบำยและข้อปฏิบัติต่อต้ำนคอร์รัปชัน • นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
• ข้อปฏิบัติ

05 ส่งเสริมควำมรู้และสร้ำงจิตส ำนึกให้กับพนักงำน • การอบรม Code of Conduct

06
มีกำรสื่อสำรและทดสอบควำมเข้ำใจของพนักงำน
ทุกระดับ

• Electronic Channel

• กิจกรรมจับเข่าคุย

07 จัดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสอย่ำงเพียงพอ • กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

08 มีกำรทบทวนตรวจสอบและปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ
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แนวทำงและผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
Excellent CG Scoring จำก (IOD) 14 ปีต่อเนื่องเป้ำหมำยและผลลัพธด์้ำนกำรก ำกับกิจกำรที่ดี 2022

กำรขยำยแนวร่วมด้ำน ESG และ Anti Corruption กับคู่ค้ำ (Supplier)
ปี 2023

วิธีกำร
ผลกำร

ด ำเนินงำน

1. สื่อสำรนโยบำยและประเมินควำมเสี่ยง ESG กับคู่ค้ำหลัก
เริ่มด ำเนินกำรปี 2023 เป็นปีแรก (Top 3 รำยสินค้ำ)

100%
(32 บริษัท)

2. คู่ค้ำรำยใหม่ประกำศเจตนำรมณ์กับ SAT
100 %

(24 บริษัท)

3. คู่ค้ำประกำศเจตนำรมย์กับ CAC 
(> 10 m฿)

100%
(14 บริษัท)

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผลลัพธ์

Anti-corruption (CAC) 
with Supplier

100% 100%

Compliance 100% 100%

The Change 
Agent Award 

4 ปีต่อเนื่อง

CAC Certification 
Ceremony
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Appendix
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หนว่ยธรุกจิปีทีก่่อตัง้

รำยไดปี้ 2565 

จ ำนวนพนกังำน

พ.ศ. 
2548

ก ำไรสทุธิปี 2565 

พ.ศ. 
2505

= 9,093
ลา้นบาท

= 935.75
ลา้นบาท

ลกูคา้

ALL OEM
Rear Axle shaft

Rear Axle shaft

Rear Axle shaft

Disc Brake

: Direct Export

2,067
คน

ปีทีเ่ขำ้ตลำดหลกัทรพัย์

Somboon Advance Technology Public Company Limited 
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สมบูรณแ์อด๊วานซเ์ทคโนโลยี ประกอบธุรกิจและพฒันาการด าเนินงานมาอยา่งตอ่เน่ืองกวา่ 60 ปี มุง่มัน่สรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยืน ดว้ยผลิตภณัฑแ์ละบริการดา้นวศิวกรรม

ช ัน้น า พรอ้มสรา้งความสมดุลระหว่างเทคโนโลยีที่ทนัสมยักบัความยัง่ยืนของสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยธุรกิจหลกัประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และ

เครือ่งจกัรกลทางการเกษตร กลุม่ธุรกิจใหบ้รกิารพฒันาระบบอตัโนมตัิและหุน่ยนต์ ธุรกิจพฒันารถไฟฟ้าและแบตเตอรี่ และ ธุรกิจพฒันาเทคโนโลยทีางการเกษตร

BrochureWebsite 

Automotive & Agriculture Parts

Agriculture & Technology

Automation & Robotics

Mobility & New Technology
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ปรชัญาในการด าเนินธุรกจิ 3 สมบูรณส์รา้งสมดุล

ธุรกจิสมบรูณ์
Business Trust

ชุมชนสมบรูณ์
Growth Society

ฅนสมบรูณ์
Smart People

สร้างคุณค่า 
ต่อตนเอง องคก์ร และสังคม

สร้างโอกาส 
เพือ่สังคมทีเ่ข้มแข็ง 

สร้างมูลค่า 
ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การสง่ต่อความดีจากภายในสูภ่ายนอก
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Sustainable Development Framework

ควำมพอประมำณ

ควำม
มีเหตุมีผล

กำรมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี

ความรู้ คุณธรรม

3 สมบูรณ์ 
สร้างสมดุล

"

"

ฅนสมบูรณ์
Smart
People

ชุมชนสมบูรณ์
Growth
Society

ธุรกิจสมบูรณ์
Business

Trust

เรียนรู้ แบ่งปัน
และน่าไปใช้

Learn and Share

ใช้ศักยภาพเพื่อสร้างโอกาสให้ชุมชนเข้มแข็ง
Opportunity and Strength

รับผิดชอบและสร้าง
คุณค่าร่วมกัน

Value and Innovation



SDG , 
GRI,THSI

Sustainable Development Framework 2022 -2026

Environment Social Good governance

Optimize resource & Protect Environment 
Reduce GHG intensity Scope 1+2  =20%

Create value for society = 0.5% of 
Net Profit 

Business 
Philosophy ฅนสมบูรณ์ ชุมชนสมบูรณ์ ธุรกิจสมบูรณ์ 

Company  
@2018Baseline
1.Reduce GHG intensity 
Scope 1+2  20%  
(TonsCo2eq/Tons 

production ,30%@2030)  
2.Reduce Energy intensity 
and absolute  energy 5% 
(GJ/Tons production)  

3.Reduce HZ and Non-Hz 
Waste 4% (Tons 
waste/Tons Production)

4.Reduce Water intensity 
3% (M3/ Tons Production)

Employee 
1.Good deeds participation
2.Training Hours: 
Hrs./Head/Year and close Gap 
competency in target group

3.Safety Management  Lost 
Time Injury Frequency Rate = 
0
4.Employee Engagement = 
On Plan
5.Human right risk 
assessment = 100%
Community
6. Create value for society 
0.5% of NP 

Customer
1.Customer satisfaction = 100%

Supplier
2. Anti-corruption Commitment 
with SAT = 100% on plan

3. Anti-corruption Commitment 
with CAC = 100% on plan
4. ESG Supplier  Risk assessment 

100%
Investor, Shareholder
5.BCP 100% on plan
6.QCC/Kaizen = 100%

7.Employee code of conduct 
training  = 100%

Regulator
8.Non-compliance = 0

Strategic 
Theme

Frame work

2023 Target

@2018 Base 
line

GRI 413
GRI 404
GRI 403

GRI 305 ,GRI 306
GRI 302 ,GRI 301
GRI 303

GRI 418    GRI 201
GRI 205     GRI 419
GRI 308     THIS 13,14,15,16

Moral integrity and Transparency Non-
compliance = 0

New issueOld issue

Goal

11%

4%

2.5%

1.5%

Goal

100%

10

0

100%

100%

0.5%

Goal

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0 


