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CG Corner
¬ÿ∑∏  «√©—µ√∏“√

∫√‘À“√À√◊Õæπ—°ß“π∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” ‰¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’√“¬‰¥â„π√–¥—∫∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ∑”„Àâ¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‡≈◊Õ¥°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠àÀ√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡À√◊Õ°—∫°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¡’°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 1.0
¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ‡ªìπµâπ

.æ—≤π“°“√¢Õß®”π«π°√√¡°“√Õ‘ √–.
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß¡’°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°Õ¬à“ßπâÕ¬
∫√‘…—∑≈– 2 §π µ—Èß·µàªï 2536 ́ ÷Ëß„π¢≥–π—Èπ‡√’¬°°—π∑—Ë«‰ª«à“ Outside
Director §ÿ≥ ¡∫—µ‘À≈—°§◊ÕµâÕß‰¡à∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬ππ—Èπ
‡≈¬ µàÕ¡“‡ª≈’Ë¬π„Àâ∂◊Õ‰¥â‰¡à‡°‘π 0.5% ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«

µàÕ¡“„πªï 2542 ‡ªìπªï∑’Ë‡ª≈’Ë¬π¢âÕ°”Àπ¥„ÀâµâÕß¡’°√√¡°“√
µ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®–µâÕß‡ªìπ
°√√¡°“√Õ‘ √–µ“¡π‘¬“¡¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  ªï 2545 µ≈“¥À≈—°-
∑√—æ¬åœ ·π–π”„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π§«√¡’®”π«π°√√¡°“√Õ‘ √–
Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ·µà‰¡à‰¥â∫—ß§—∫ ∑’Ë∫—ß§—∫Õ¬Ÿà¬—ßµâÕß¡’
‰¡àµË”°«à“ 3 §π

„πªï 2551 §≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
(°.≈.µ.) ÕÕ°ª√–°“»°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πµâÕß¡’°√√¡°“√
Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 „π 3 ‚¥¬¡’º≈µ—Èß·µà«—πª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ªí≠À“ °√√¡°“√
Õ‘ √– 1 „π 3

‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ °“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate
Governance) ‡ªìπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß§≥–°√√¡°“√  à«π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ (Management) ‡ªìπ∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊ÕΩÉ“¬®—¥°“√
´÷Ëß°Á§◊ÕºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß ·≈–‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“
‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§≥–
°√√¡°“√‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ
‡°‘¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√∑’Ë«à“π’È ‰¥â·°à ¢π“¥¢Õß§≥–°√√¡°“√
 —¥ à«π¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈– —¥ à«π
¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡àÕ‘ √–  à«π§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§≥–
°√√¡°“√‚¥¬∑—Ë«‰ªÀ¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ª√–«—µ‘‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰¡à¡—«À¡Õß ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–µ“¡§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë∑“ß
°“√°”Àπ¥ ‡ªìπµâπ ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–π”¡“æŸ¥§ÿ¬°—π‡ªìπ‡√◊ËÕß
¢Õß‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√Õ‘ √– ́ ÷Ëß¡’¢âÕ°”Àπ¥
∑“ß°ÆÀ¡“¬„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πµâÕßªØ‘∫—µ‘ ·≈–¬—ß‡ªìπªí≠À“
¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∫“ß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È

.∑”‰¡µâÕß¡’°√√¡°“√Õ‘ √–.
«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√

¢â“ßµâπ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√§“πÕ”π“®√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬
∫√‘À“√ ·≈–°“√§“πÕ”π“®√–À«à“ß°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„À≠à ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ À√◊Õ∂◊Õ«à“
‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß  “¡“√∂√—°…“ ¥Ÿ·≈ ª°ªÑÕßº≈
ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ®÷ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“
°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ°≈ÿà¡°√√¡°“√∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå§π°≈ÿà¡„¥
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß®π°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ‡ ’¬‡ª√’¬∫À√◊Õ‡ ’¬À“¬

°√√¡°“√Õ‘ √–µ“¡π‘¬“¡¢Õß∑“ß°“√ À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ
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ª√–®”ªï 2552 ¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ ‡∑à“°—∫‡ª≈’Ë¬π®“°§«√¡’ ‡ªìπ
µâÕß¡’°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 „π 3 ª√“°Ø«à“ ¬—ß¡’∫√‘…—∑
®¥∑–‡∫’¬π®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡æ‘Ë¡®”π«π°√√¡°“√Õ‘ √–
‰¥â§√∫µ“¡¢âÕ°”Àπ¥ °.≈.µ. ®÷ßÕÕ°ª√–°“»‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πªïπ’È„Àâ
¢¬“¬‡«≈“‰ª„Àâ¡’º≈„π«—πª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï 2553 æ√âÕ¡∑—Èß
ª√—∫π‘¬“¡§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–„π∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
¢âÕ®”°—¥≈ß ‚¥¬¬È”„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π√—∫∑√“∫¥â«¬«à“ ‡¡◊ËÕ∂÷ß
°”Àπ¥®–‰¡àºàÕπº—πÕ’°µàÕ‰ª

.ªí≠À“¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π.
‡¡◊ËÕ‡√Á« Ê π’È ΩÉ“¬æ—≤π“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ

‰¥â∑”°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ®”π«π 527
∫√‘…—∑ ®“°√–∫∫ SETSMART ≥ «—π∑’Ë 29 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 ª√“°Ø«à“
¡’∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 149 ∫√‘…—∑ (§‘¥‡ªìπ 28%) ∑’Ë¬—ß¡’°√√¡°“√
Õ‘ √–‰¡à§√∫ 1 „π 3 µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

∫√‘…—∑∑’Ë¢“¥°√√¡°“√Õ‘ √– 1  §π ¡’®”π«π 85 ∫√‘…—∑
∫√‘…—∑∑’Ë¢“¥°√√¡°“√Õ‘ √– 2  §π ¡’®”π«π 40 ∫√‘…—∑
∫√‘…—∑∑’Ë¢“¥°√√¡°“√Õ‘ √– 3  §π ¡’®”π«π 18 ∫√‘…—∑
∫√‘…—∑∑’Ë¢“¥°√√¡°“√Õ‘ √– 4  §π ¡’®”π«π   5 ∫√‘…—∑
∫√‘…—∑∑’Ë¢“¥°√√¡°“√Õ‘ √– 5  §π ¡’®”π«π   1 ∫√‘…—∑
ªí≠À“∑’Ë√«∫√«¡®“°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¥—ß°≈à“«¡’À≈“°À≈“¬

ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È
1. À“°√√¡°“√Õ‘ √–¬“° ‚¥¬‡©æ“–°√√¡°“√Õ‘ √–∑’ËæÕ√Ÿâ‡√◊ËÕß

∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ Ê
2. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡µà“ß Ê  àßµ—«·∑π‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√ ∑”„Àâ¡’®”π«π

°√√¡°“√¡“°æÕ∑’Ë®–§“πÕ”π“®°—π‰¥â ®÷ß‰¡à‡ÀÁπª√–‚¬™πå
∑’Ë®–‡æ‘Ë¡°√√¡°“√Õ‘ √–

3. °“√‡æ‘Ë¡°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ¿“√–§à“„™â®à“¬
„Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‰¡à§ÿâ¡§à“ ®÷ß¬—ß‰¡àÕ¬“°‡æ‘Ë¡ ‡æ√“–¬—ßæÕ¡’‡«≈“

4. À≈“¬∫√‘…—∑‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß√–¥¡∑ÿπ‡æ‘Ë¡¡“À≈“¬ªï
·≈â« °“√‡æ‘Ë¡°√√¡°“√‡ªìπ¿“√– ®÷ß¬—ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√
µ—¥ ‘π„®¢ÕÕÕ°®“°µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ À√◊ÕÕÕ°®“°§«“¡
‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

5. ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®§√Õ∫§√—«À√◊ÕÕ¬Ÿà„π§«“¡
§«∫§ÿ¡¢Õß™“«µà“ß™“µ‘

.·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“.
À≈—ß®“°ΩÉ“¬æ—≤π“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰¥â√«∫√«¡ªí≠À“·≈–

¢âÕ‡ πÕ®“°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π·≈â«π”‰ªÀ“√◊Õ°—∫ °.≈.µ. °.≈.µ. ™à«¬
·°âªí≠À“‚¥¬°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√∫—ß§—∫„™â·≈–ª√—∫§«“¡‡¢â¡
¢Õßπ‘¬“¡°√√¡°“√Õ‘ √–≈ß µ≈Õ¥®π‡ πÕ·π–„Àâ √√À“°√√¡°“√
Õ‘ √–®“°√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√Õ“™’æ·≈– ¡“™‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ‰¥â√«∫√«¡·≈–‡º¬·æ√à
ºà“π‡«Á∫‰´µå¢Õß ¡“§¡œ πÕ°®“°π’È ΩÉ“¬æ—≤π“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
¬—ß‰¥â·π–π”·π«∑“ß·°âªí≠À“Õ’°∫“ßª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. ≈¥®”π«π°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπÕ‘ √–≈ß ∑”„Àâ —¥ à«π°√√¡°“√

Õ‘ √–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬‰¡àµâÕß‡æ‘Ë¡°√√¡°“√Õ‘ √–
2. µ√«® Õ∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„À¡à Õ“®

æ∫«à“¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–µ“¡π‘¬“¡¢Õß∑“ß°“√
3. ·π–π”·π«∑“ß·≈–«‘∏’ √√À“°√√¡°“√Õ‘ √– ‡æ◊ËÕ “¡“√∂

À“‰¥â„π«ß°«â“ß¢÷Èπ

.§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√·°âªí≠À“.
ΩÉ“¬æ—≤π“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„™â§«“¡æ¬“¬“¡µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈

„π‡™‘ß≈÷°ª√“°Ø«à“ ¡’§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√·°âªí≠À“‰ª¡“° °≈à“«
§◊Õ ¡’ 42 ∫√‘…—∑„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈«à“‰¥â·µàßµ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–§√∫∂â«π·≈â«
¡’·π«∑“ß™—¥‡®π·≈–§“¥«à“À“°√√¡°“√Õ‘ √–‰¥â§√∫∂â«πÕ’° 26
∫√‘…—∑ Õ’° 62 ∫√‘…—∑§“¥«à“®–ªØ‘∫—µ‘‰¥â§√∫µ“¡°”Àπ¥„πªï 2553
¡’Õ¬Ÿà 7 ∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√øóôπøŸ°‘®°“√ ·≈– 1 ∫√‘…—∑ Õ“®
‡¢â“¢à“¬∂Ÿ°‡æ‘°∂Õπ ´÷Ëß‰¡àÕ¬Ÿà‡°≥±å∑’Ë®–µâÕßµ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ‘Ë¡
‡À≈◊ÕÕ’°‡æ’¬ß 9 ∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“¬—ß‰¡à√Ÿâ®–‰ªÀ“°√√¡°“√
Õ‘ √–‰¥âÕ¬à“ß‰√

æ‘®“√≥“®“°§«“¡§◊∫Àπâ“¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ«à“¡’®”π«π∫√‘…—∑∑’Ë
¬—ß‰¡à¡’·π«∑“ß™—¥‡®π‡æ’¬ß 9 ∫√‘…—∑ ´÷Ëß√«¡·≈â«µâÕß°“√°√√¡°“√
Õ‘ √–‡æ‘Ë¡Õ’° 16 §π ∑’Ëπà“ —ß‡°µ§◊Õ ®”π«π 62 ∫√‘…—∑∑’Ë§“¥«à“®–
ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ‰¥â„πªï 2553 √«¡∑—ÈßÀ¡¥µâÕßÀ“°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ‘Ë¡
Õ’° 101 §π µ—«‡≈¢π’Èπà“®–‡ªìπ¢à“«¥’ ”À√—∫°√√¡°“√Õ“™’æ·≈–
 ¡“™‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∑”‡π’¬∫¢Õß IOD À≈“¬Ê ∑à“π∑’Ë‡µâπøÿµ‡«‘√å°
¡“π“πÕ¬“°‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√®√‘ßÊ ‡æ‘Ë¡ —°∑’À≈—ß®“°®∫°“√
Õ∫√¡√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“π“π·≈â«

.∑”‰¡µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– °.≈.µ. ®÷ß™à«¬°—πÕÕ°·√ß·°âªí≠À“.
„π®”π«π 149 ∫√‘…—∑¢â“ßµâπ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ SET100 ·µà¡’¡Ÿ≈§à“

µ≈“¥√«¡ (Market Capitalization) ª√–¡“≥ 100,000 ≈â“π∫“∑ ¡’
ª√‘¡“≥´◊ÈÕ¢“¬√«¡ªï≈– 60,000-70,000 ≈â“π∫“∑ ¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬
∑’Ë‰¡àµâÕß√–¥¡∑ÿπ ‰¡àµâÕß„™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
·≈–Õ“®µ—¥ ‘π„®‡æ‘°∂Õπ°‘®°“√ÕÕ°®“°µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ µ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß‡Àπ◊ËÕ¬À“≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡

°.≈.µ. ‡Õß°Áæ¬“¬“¡™à«¬·°âªí≠À“ ·µà®–„Àâ∂Õ¬À≈—ß‰ªπ—∫Àπ÷Ëß
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