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F - Fairness

I - Integrity

A  - Accountability

R - Responsibility

T - Transparency

Rights of shareholders

Equitable treatment of 
shareholders

Role of stakeholders

Disclosure and 
transparency

Responsibilities of 
the Board

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที(ดีสาํหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2555
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Roles of Board

� Structure

� Duties &   

Responsibilities

� Sub committee

� Meetings

� Assessment

� Trainings

� Succession Plan

Role of stakeholders

• Policies on those

• Anti-corruption

• Intellectual property policy

• CSR Policy & Report
• Whistle blowing

Rights of shareholders (meeting)

� Agenda with rationale

� Prior questions

� Proxy forms “B”

� No bundling of agenda
� Ballots

� Independent inspector 

to count votes

� Voting results

Equitable treatment of 

shareholders

• Notice prior 28 days

• propose agenda / 

candidates for directors

• Abuse of inside 

information

• Conflicts of interest by 
directors

Disclosure and transparency

� Info disclosed in AR / Website

� MD&A

� Audit & Non audit fees
� Remuneration

CG Principles 

& 
Best Practices
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จดัทาํ
นโยบาย

ของบริษทั

การนํา หลกัการ
กาํกบัดแูลกิจการ 

ไปปฎิบตัิ

หลกัเกณฑ์
และ

แนวปฏิบตัิ
เพิ(มเติม
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หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิเพิ(มเติม

การให้ผูถ้ือหุ้น
เสนอวาระก่อนการ
ประชมุผูถ้ือหุ้น

กฎบตัร คก.

การสรรหากรรมการ

 จรรยาบรรณธรุกิจ

การป้องกนั
ความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์

 การแจ้งเบาะแส

การประเมินคณะกรรมการ

อาํนาจคณะกรรมการ

การประชมุคณะกรรมการ

การพฒันากรรมการ
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  การให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวาระล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้ือหุ้น

เสนอ
วาระ

ล่วงหน้า

กาํหนด
สิทธิ ผถห.

วิธีการ
เสนอวาระ

แบบฟอรม์
ที(บริษทั
กาํหนด

วาระที(จะ
ไม่รบั

พิจารณา  

เสนอตั 7ง
กรรมการ –
คณุสมบตัิฯ 

ระยะเวลา
เปิดรบั
วาระ
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  จรรยาบรรณธรุกิจ / จริยธรรมองคก์ร

สารจากประธาน
กรรมการ วิสยัทศัน์
อดุมการณ์ ค่านิยม

บคุคลที(ต้องปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณ

การปฏิบตัิต่อ

ผูม้ีส่วนได้เสีย

การใช้ทรพัยส์ิน  
ขององคก์ร

การปฏิบตัิตนต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา /

ผูร้่วมงาน 

การไม่ละเมิด
ทรพัยส์ินทางปัญญา

การใช้ และเปิดเผย
ข้อมลูขององคก์ร

สิทธิและเสรีภาพ
ของบคุคล 

สิ(งแวดล้อม 
สขุอนามยั และ
ความปลอดภยั 

การรบัหรือให้
ทรพัยส์ิน 

การทาํธรุกรรมของ
ตนเองกบัองคก์ร

การใช้สิทธิทาง
การเมือง

ความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์

การรบัข้อร้องเรียน  
การแจ้งเบาะแส

การป้องกนัการ
ทจุริต

บทกาํหนดโทษ
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  การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

หลีกเลี(ยง
การทาํ

รายการ

ทาํรายการ
เสมือนกบั
ทาํบคุคล
ภาย นอก / 
ปฏิบตัิตาม
เกณฑ์

รายการ
เกี(ยวโยง

ต้ อ ง ไ ม่ ขั ด
ต่อประโยชน์
ข อ ง บ ริ ษั ท
แ ล ะ ก า ร
ปฏิบตัิหน้าที(

บริษทัอื(น

ดาํรง
ตาํแหน่งใน
บริษทัอื(น

ซื7อขาย
หลกัทรพัย์

เปิดเผย
ความลบั  / 
แข่งขนักบั

บริษทั 

ข้อมลู
ภายใน
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  การแจ้งเบาะแส

ช่องทางการร้องเรียน ผูพ้ิจารณา

ขั 7นตอนดาํเนินการ มาตรการการคุ้มครอง 

การแจ้งเบาะแส
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  กฎบตัรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย

กฎบตัร

โครงสร้าง

วาระการ
ดาํรง

ตาํแหน่ง

ปฐมนิเทศ
กรรมการ

ใหม่

ประเมินผล 
การ

ประชมุ 

การ
เลือกตั 7ง

กรรมการ 

หน้าที(และ
ความ

รบัผิดชอบ
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  การสรรหากรรมการ

กาํหนดคณุสมบตัิ

(skill matrix)

ผูถ้ือหุ้นเสนอ / 
IOD

Nomination 
committee 

คณะกรรมการ
ลงมติ

ที(ประชมุผูถ้ือหุ้น 
เหน็ชอบ
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 หน้าที(และความรบัผิดชอบของ คก. / ปธ.คก / CEO

ตวัอย่างตวัอย่าง

ที�มา : รายงานประจาํปี 2557  INTUCH : บริษทั อินทชั โฮลดิ7งส ์จาํกดั (มหาชน) 
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 หน้าที(และความรบัผิดชอบของ คก. / ปธ.คก / CEO

ที�มา : รายงานประจาํปี 2557  INTUCH : บริษทั อินทชั โฮลดิ7งส ์จาํกดั (มหาชน) 
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  การประเมินคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย

ตวัอย่างหวัข้อประเมิน

• โครงสร้างและคณุสมบตัิ

• บทบาท หน้าที( และความรบัผิดชอบ

• การประชมุ
• การทาํหน้าที(
• ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ
• การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร

ตวัอย่างหวัข้อประเมิน

• โครงสร้างและคณุสมบตัิ

• บทบาท หน้าที( และความรบัผิดชอบ

• การประชมุ


