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มีคนถามผมว่า ประธานกรรมการบริษัท
แม่ประเมินกรรมการบริษัทลูกได้หรือไม่ ถ้า
ตอบค�ำถามนี้แบบไม่ต้องคิดมาก ค�ำตอบก็
คือได้แน่นอน เพราะเราคงนึกถึงต�ำแหน่งของ
ท่านเป็นถึงประธานกรรมการบริษัท น่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทแม่และบริษัทแม่
คงถือหุ้นหรือมีส่วนได้เสียในบริษัทลูก ตาม
ประสบการณ์ที่ผมพบเห็นมา ค�ำตอบนี้คงไม่
ผดิ แต่วธิกีารประเมนิมเีง่ือนไขไม่น้อยทีจ่ะต้อง
น�ำมาพิจารณาประกอบในการประเมิน

ใน	เบื้องแรกขอแยกการประเมิน 
		  ออกเป็น 2 แบบหรอื 2 ขั้นตอนคอื 
ประเมนิก่อนแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทัลกู 
และประเมนิหลงัจากได้รบัการแต่งตั้งเป็น
บรษิทัลูกและปฏบิตัหิน้าที่แล้ว

การประเมินก่อนแต่งตั้ง
เป็นกรรมการในบริษัทลูก

โดยทั่วไปแล้ว คนส่วนใหญ่เคยเข้าใจ
เหมอืนๆ กนัว่า ถ้านบัเป็นบรษิทัลกู บรษิทั
แม่คงถือหุ้นในบริษัทลูกไม่ต�่ำกว่า 50% 
ย่อมมีสิทธิส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการ
ในจ�ำนวนไม่ต�่ำกว่าที่มีสิทธิแต่งตั้งตาม
สัดส่วนของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดใน
บรษิทัลกู ถ้าท่านประธานเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
ในบรษิทัแม่และบรษิทัแม่ถอืหุน้ใหญ่ หรอื
ทั้งหมดในบริษัทลูก ท่านคงค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์ได้เสียและสิทธิอ�ำนาจของท่าน 
จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกผู้ที่ท่าน
เชื่อฝีมือ และไว้วางใจไปเป็นกรรมการ
บริษัทลูก ถ้าท่านประธานเป็นกรรมการ
อสิระ ท่านคงให้ความส�ำคญัการคดัเลอืก
ตัวแทนโดยถือว่าเป็นหน้าที่รับผิดชอบที่
ต้องก�ำกับดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทั้งหมด ต้องการเห็นกรรมการตัวแทนมี
ส่วนช่วยสร้างมูลค่าให้กิจการ และมีการ
เจรญิเตบิโตอย่างยั่งยนื

ประธานประเมิน
กรรมการ
บริษัทลูก
ได้หรือไม่?

ในกา รคั ด เ ลื อกตั ว แทน ไป เป ็ น
กรรมการบริษัทลูก จ�ำเป็นจะต้องมีการ
ประเมินคุณสมบัติของผู ้เข้าข่ายอยู่ใน
รายชื่อที่จะคัดเลือก ซึ่งแตกต่างจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
หลงัจากได้รบัการแต่งตั้ง คณุสมบตัทิี่ว่านี้
ได้แก่ความรู ้ประสบการณ์ อาย ุเพศ เวลา
ที่สามารถอทุศิให้กบัการท�ำหน้าที่ ตลอด
จนทศันคต ิข้อมลูของคณุสมบตัเิหล่านี้ได้
มาจากผูส้มคัรหรอืผูถู้กทาบทาม จากการ
สอบถามจากแหล่งข้อมูลต่างๆ อาจมกีาร
สมัภาษณ์เป็นทางการหรอืพดูคยุที่ไมเ่ป็น
ทางการมากนกั

ที่เห็นปฏิบัติเป็นทางการในปัจจุบัน 
ถ้าบริษัทแม่เป็นบริษัทมหาชนหรือบริษัท
ใหญ่ การพิจารณาคัดเลือกส่วนใหญ่จะ
เสนอให้คณะกรรมการพิจารณา หาก
มีคณะกรรมการสรรหาอาจมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาช่วยสรรหาและ
พิจารณากลั่นกรองก่อน ประเด็นที่ต้อง
ให้ความส�ำคัญ การคัดเลือกนอกจาก
ค�ำนึงถึงคุณสมบัติต่างๆ ที่กล่าวถึงข้าง
ต้น ยังต้องค�ำนึงถึงคุณสมบัติเฉพาะที่
คณะกรรมการสรรหา (ถ้าม)ี ในบรษิทัลูก
ก�ำหนดจากโครงสร้างหรือองค์ประกอบที่ 
เหมาะสมของคณะกรรมการในบริษัทลูก 
ถ้าบริษัทแม่ถือหุ้น 100% ในบริษัทลูก 

องค์ประกอบของคณะกรรมการและ
คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการที่ต้องการ
อาจพิจารณาก�ำหนดจากบริษัทแม่ก็ได้ 
ถ้าท่านประธานในบริษัทแม่เห็นชอบกับ
แนวปฏบิตันิี้ ท่านกจ็ะตดัสนิใจจากข้อมูล
และผลประเมินของคณะกรรมการสรรหา
และ/หรอืคณะกรรมการ แต่หากบรษิทัแม่
ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทลูกไม่ถึง 100% เช่น 
ถอืหุ้นเพยีง 50% หรอืต�่ำกว่าแต่ยงัมสีทิธิ
ได้ที่นั่งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น 
บรษิทัแมจ่ะประเมนิเฉพาะผูท้ี่จะคดัเลอืก
เป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการเท่านั้น เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาหรือคณะกรรมการ
บริษัทลูกพิจารณา ส่วนกรรมการตาม
โควตาผู้ถือหุ้นอื่น สามารถประเมินจาก
ข้อมูลที่บรษิทัลูกน�ำเสนอให้พจิารณาเพื่อ
ใช้ในการตดัสนิใจลงคะแนนในการประชมุ
ผู้ถอืหุ้นในวาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรปุแล้ว ท่านประธานมสีทิธปิระเมนิ
ผู ้สมัครหรือผู ้ถูกทาบทามให้คัดเลือก 
เป็นตัวแทนบริษัทแม่ไปเป็นกรรมการใน 
บรษิทัลกู เพยีงแต่ในทางปฏบิตัจิะประเมนิ
ผ่านกระบวนการที่กล่าวถงึข้างต้น ตวัแทน
ที่จะส่งไปเป็นกรรมการ การพิจารณา
คณุสมบตัต่ิางๆ ต้องค�ำนงึถงึองค์ประกอบ
ที่เหมาะสมของคณะกรรมการในบรษิทัลกู 
ด้วย
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การประเมินหลังได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการในบริษัทลูก

ส่วนอีกด้านหนึ่งเป็นการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของ
กรรมการที่เป็นตัวแทนบริษัทแม่ การ
ประเมนิในกรณนีี้มกีระบวนการที่แตกต่าง 
จากกรณีแรกมาก เกณฑ์การประเมิน
จะเน้นที่การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
เปน็หลกั เช่น ประเมนิการใหค้วามส�ำคญั 
ตั้งแต่โครงสร้างคณะกรรมการ การพจิารณา 
ทศิทางกลยทุธ์ แผนงาน และงบประมาณ 
การควบคมุตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงาน
ของฝ่ายบริหารทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย การท�ำธุรกิจอย่างมีจริยธรรม

ลูก คงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะใช้ผลประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ทั้งกรรมการและคณะ
กรรมการของบริษัทลูก เนื่องจากในทาง
ปฏิบัติการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละคนถือเป็นความลับ โดย
ทั่วไปจะมีเพียงประธานกรรมการเท่านั้น
ที่ทราบผลประเมินของกรรมการทุกคน 
กรรมการทุกท่านจะทราบผลประเมิน
เชิงภาพรวม หากท่านประธานบริษัท
แม่ต้องการประเมินกรรมการทุกท่านใน
บริษัทลูกคงต้องก�ำหนดเกณฑ์ประเมิน
ให้กรรมการที่เป็นตวัแทนบรษิทัแม่ท�ำการ
ประเมินให้ท่านประธานเป็นข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
หรือน�ำเอาผลประเมินรายบุคคลเฉพาะ
ที่กรรมการตัวแทนประเมินไว้เป็นข้อมูล 
ส่วนกรรมการตัวแทน ท่านอาจขอข้อมูล
ความเหน็จากประธานในบรษิทัลูกได้

สรุปแล ้ว ท ่านประธานยังมีสิทธิ
ประเมินกรรมการในบริษัทลูกได ้เพื่อ
ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ตัวแทนและกรรมการอื่นๆ นอกโควตา 
แต่จะประเมินได้ด้วยข้อมูลจากกรรมการ
ตวัแทนและจากประธานในบรษิทัลูก การ
ประเมนิกรรมการตวัแทนหรอืกรรมการใน
บรษิทัลกูตามหลกัปฏบิตัข้ิางต้นจะช่วยให้
ท่านประธานได้กรรมการตัวแทนที่เหมาะ
สมทั้งคุณสมบัติ และสอดคล้องกับองค์
ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการ
ในบรษิทัลูก และอาจช่วยให้ท่านประธาน
มีกรรมการตัวแทนที่ปราศจากบุคคลที่มี
คุณสมบัติประเภท “ใช่ครับพี่ ดีครับ
นาย สบายครบัท่าน” อยูร่อบข้างโดย
ไม่เห็นสร้างหรือท�ำประโยชน์อะไรให้เป็น
ชิ้นเป็นอนั 

และการบริหารจัดการให้เป ็นไปตาม
เป้าหมายทั้งด้านการเงินและมิใช่การ
เงิน การให้เวลาเพียงพอในการท�ำหน้าที่ 
การท�ำหน้าที่อย่างอิสระ ควบคุมดูแล
รายการเกี่ยวโยงให้โปร่งใส เป็นธรรมและ
ปราศจากผลประโยชน์ทบัซ้อน ตลอดจน
การพัฒนาความรู้และประสบการณ์ของ
กรรมการ เป็นต้น การประเมินประเด็น
ต่างๆ เหล่านี้ ต้องอาศัยกรรมการที่
ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับกรรมการอื่นๆ ใน
คณะกรรมการ ผู ้ประเมินต้องปฏิบัติ
หน้าที่อยู่ในเหตุการณ์ ดังนั้น หากท่าน
ประธานต้องการประเมินคุณภาพของ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในบริษัท
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