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บริษัทมีแผนธุรกิจ RESILIENT GROWTH ยืนหยัด ยั่งยืน น ำศักยภำพ 
ควำมเชี่ยวชำญ นวัตกรรม มำต่อยอดธุรกิจและขบัเคลื่อนกำรท ำงำน     
องค์รวมอย่ำงยั่งยืน เพื่อส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้กับผู้บรโิภคอย่ำงตรงใจ
และโดดเด่น ควบคู่ไปกับกำรให้ควำมส ำคัญกับสังคมและกำรดูแลรกัษำ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนือ่งซึง่มีสว่นส ำคัญในกำรสร้ำงควำมยั่งยืนในอนำคต 
พร้อมมอบกลับคืนสู่สังคม และยังคงมุ่งมั่นเดินหนำ้ในพันธกิจสีเขยีวและ
เป็นอสังหำริมทรัพย์รำยแรกของไทยทีมุ่่งสูเ่ป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรที่ปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ (Net Zero Emissions) ภำยในปี 2050

กลยทุธส์ ำคญัขบัเคลือ่นองคก์ร พร้อมรับมือทุกสถำนกำรณ์ และรักษำ 
ควำมเป็นผู้น ำธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อำศัยอย่ำงยัง่ยืน

1. รักษำระดับผลประกอบกำรให้เตบิโตอยำ่งสม่ ำเสมอ
2. บริหำรจัดกำรพอรต์สินค้ำพรอ้มขำย 
• Supply Management ให้กระจำยในหลำกหลำยท ำเล เพื่อสร้ำง

โอกำสและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนัที่มำกกว่ำ 
• Strategic Location รุกหัวเมืองใหญ่และเมืองท่องเทีย่วที่มีศักยภำพ
• Sansiri Community ยกระดับให้เป็นสังคมอยู่อำศัยสมบูรณ์แบบอย่ำงยั่งยืนบนแต่ละท ำเลที่แสนสิรเิขำ้ไปพัฒนำโครงกำร

3. ยกระดับคุณภำพของสินค้ำ บริกำร และควำมยั่งยืน ให้เป็นอันดับ 1 ในกลุ่มธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่อยูอ่ำศยั พร้อมส่งมอบคุณภำพกำรใช้ชวีิตอย่ำงยั่งยืนให้กับลกูค้ำและผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง 
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ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บรโิภคจำกควำมร้อนและอณุหภูมิทีสู่งขึ้น ส่งผลต่อค่ำไฟฟำ้อยำ่งมีนัยส ำคัญ รวมถึงผู้บริโภคที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมทีค่ำดหวังกำรเป็นองค์กรตน้แบบด้ำนนวัตกรรมเพือ่
ควำมยั่งยืน บริษัทจึงบริหำรควำมเสี่ยงและลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกด้วยกำรปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑแ์ละน ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำปรับใช้ เช่น กำรใช้วัสดุคำร์บอนต่ ำ ติดตั้งแผงโซลำร์ ติดตั้งแอร์
ระบบ inverter และจัดกำรขยะ เป็นต้น

ควำมเสีย่งจำกรำคำวสัดกุอ่สรำ้งเพิม่ขึน้
รำคำวัสดุก่อสร้ำงทีเ่พิม่ขึ้นจำกควำมต้องกำรใช้งำนของภำครัฐและภำคธุรกิจ ซึ่งเป็นผลจำกกำรทอ่งเที่ยวที่เปิดฟรวีีซ่ำให้นักท่องเที่ยวจีนและคำซัคสถำน ท ำให้ฝ่ำยจัดซื้อโครงกำรมีกำรดูแล
และติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัสดุก่อสรำ้งอยำ่งใกล้ชดิ มีมำตรกำรรองรับรำคำวัสดุก่อสรำ้งที่เปลี่ยนแปลงอยำ่งทันทว่งที และเจรจำต่อรองรำคำส่งมอบกับคู่ค้ำ หำกรำคำวัสดุท้องตลำด
ปรับตัวลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ รวมถึงจัดซื้อสินค้ำบำงรำยกำรจำกผู้ผลิตโดยตรง

ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนผูร้บัเหมำทีม่คีณุภำพตรงตำมมำตรฐำน
กำรพัฒนำโครงกำรก่อสร้ำงต้องใช้ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญทกุขั้นตอน บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงกรณีไม่สำมำรถจัดหำผู้รบัเหมำได้ตำมแผนงำน กำรขำดแคลนแรงำนที่มฝีีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภำพงำน    
กำรก่อสร้ำงที่อำจไม่เป็นไปตำมมำตรฐำน บริษัทจึงสร้ำงควำมสัมพนัธ์อันดีกับผู้รับเหมำเพือ่เป็นฐำนส ำคัญในกำรจดัหำผู้รบัเหมำโครงกำรล ำดับต่อไป ใช้ระบบกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำสท์ ซึ่งเป็น
งำนผนังและชิ้นงำนส ำเรจ็รปูทีผ่ลิตจำกโรงงำนมำประกอบ ท ำให้สำมำรถลดกำรพึง่พำแรงงำนที่มีฝมีือได้ค่อนขำ้งมำก
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กำรจดักำรกำ๊ซเรอืนกระจกและกำรสนบัสนนุเปำ้หมำยกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์
เป็นบริษัทอสังหำรมิทรพัยร์ำยแรกของประเทศไทยที่มุ่งสู่เป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรที่ปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภำยในปี 2593 มีกำรเก็บข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกของหน่วยธรุกิจ
ของบริษัท ก ำหนดเป้ำหมำยระยะสัน้ กลำง และยำว เพื่อขับเคลื่อนกำรท ำงำนและกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรลด
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก โดยก ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองและบรรเทำผลกระทบ เช่น
• ใช้พลังงำนอย่ำงมปีระสทิธิภำพ ใช้พลังงำนสะอำด ใช้พลังงำนแสงอำทิตย์ในทุกคลับเฮำ้ส์โครงกำรและ

ในบ้ำนที่ส่งมอบกว่ำ 56% ของบ้ำนทั้งหมด คิดเป็นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกกว่ำ 1,700 ตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ

• ลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกตลอดหว่งโซ่คุณค่ำผ่ำน 3 แกนของ Green Framework ได้แก่ จัดซื้อจัดจ้ำง
สีเขียว ก่อสร้ำงสีเขียว และออกแบบสถำปัตยกรรมทีส่อดรบัธรรมชำติ

• ร่วมกับพันธมิตรและคู่ค้ำในกำรจัดท ำผลติภัณฑ์ท่ีเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม และกำรใช้เทคโนโลยีพลงังำน
สะอำด ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำวิจัยแนวโน้มอนำคตและนวัตกรรมเพือ่กำรอยูอ่ำศัยอยำ่งยั่งยืน

กำรจดักำรพลงังำน/ไฟฟำ้
ลดกำรใช้พลังงำนโดยปรบัปรงุและลงทนุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีใหม่ รณรงค์กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
พนักงำนให้ใส่ใจและรว่มประหยดัพลังงำน ติดตำมและ
รำยงำนผล สนับสนุนให้เปลี่ยนรถยนต์ของบริษัทและ
พนักงำนเป็นรถยนต์ไฟฟำ้ โดยติดตั้งจุดชำร์จไฟฟ้ำ
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก

กำรจดักำรของเสยี
ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรจดักำรของเสียภำยใต้แนวคิด Waste to 
Worth แยกขยะให้เกิดประโยชน์ ตั้งเป้ำหมำยกำรลดของเสยีลง 20% ภำยใน
ปี 2573 เทียบปีฐำน 2565 ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียจัดกำรขยะอย่ำงเปน็ระบบ 
จัดท ำคู่มือและอบรมเรื่องกำรแยก กำรลด และกำรน ำขยะไปรไีซเคิลให้แก่คู่ค้ำ
และผู้รับ รวมถึงกำรน ำไปใช้ประโยชน์ เช่น โต๊ะไม้ใช้ในไซท์งำนจำกไม้ที่เหลอื 
อ่ำงล้ำงมือจำกถังส ีเป็นต้น

กำรจดักำรน้ ำ
จัดกำรน้ ำทั้งด้ำนกำรใชแ้ละจัดกำรน้ ำเสีย โดยประเมินควำมเสี่ยงกอ่น
เริ่มโครงกำร ให้ควำมส ำคัญกับแหล่งน้ ำที่น ำมำใช้ ไม่ใีหก้ระทบพื้นที่
โดยรอบ จัดท ำแผนส ำรองกำรใช้น้ ำเพื่อลดควำมเสี่ยง และตั้งเป้ำ
กำรลดกำรใชน้้ ำ เช่น ส ำนักงำนใหญ่สิรแิคมปัส มีเป้ำหมำยใช้น้ ำ
ไม่เกิน 0.63 ลูกบำศก์เมตรต่อคน และตั้งเป้ำหมำยลดกำรใช้น้ ำ
ต่อเนื่อง 2% ต่อปี ในปี 2566 มีกำรใช้น้ ำ 0.4 ลูกบำศก์เมตรต่อคน



กำรปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินษุยชน
ตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธมินุษยชนอย่ำงรอบด้ำน เพื่อประเมินผลกระทบที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนนิธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ยกระดับแนวทำงจัดกำรประเด็นที่อำจเกี่ยวข้องกับพนกังำน คู่ค้ำ ผู้รับเหมำ 
ลูกค้ำ และชุมชน ตำมหลักกำรขององค์กำรสหประชำชำติว่ำด้วยเรือ่งธรุกจิกับสทิธิมนุษยชน ตั้งเป้ำหมำยประเดน็สิทธมินุษยชนและแรงงำน ได้แก่ ข้อร้องเรียนกรณลีะเมิดสิทธิมนุษยชนเทำ่กับศูนย์ 
ไม่มีกำรใช้แรงงำนเด็กและแรงงำนบังคับในธุรกจิของบริษัท และข้อร้องเรียนด้ำนกำรปฏิบัติแบบไม่เปน็ธรรมเท่ำกับศูนย์ ซึ่งในปี 2566 ไม่พบกรณีกำรร้องเรยีนหรือเหตุกำรณท์ี่บรษิัทละเมิดสิทธิมนุษยชน

กำรบรหิำรจดักำรดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั
ก ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัย ได้แก่ กำรก ำกับดูแลควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรประเมินควำมเสี่ยงและมำตรกำรลดควำมเสี่ยง มำตรกำรดำ้นควำมปลอดภัยในส ำนักงำนและโครงกำร
แผนฉุกเฉิน กำรตรวจสอบ วิเครำะห์ และรำยงำนอุบัติเหตุ กำรรณรงค์ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนและผู้รับเหมำ รวมถึงตั้งเป้ำหมำยลดจ ำนวนอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน
ให้เป็นศูนย์ โดยในปี 2566 สำมำรถลดจ ำนวนอุบัติเหตจุำกกำรท ำงำนลงเหลือ 12 กรณีจำก 39 กรณีในปี 2565

กำรดแูลพนกังำนดำ้นกำรพฒันำศกัยภำพ
ก ำหนดกลยุทธ์กำรพฒันำบุคลำกรครอบคลุมทั้งพนักงำนใหม่และพนักงำนปัจจุบัน โดยพนักงำนเขำ้ใหม่เน้นกำรเรยีนรู้วัฒนธรรมองค์กร กำรปรับตัวให้เข้ำกับสถำนทีแ่ละสังคม กำรท ำงำนได้อย่ำง
รำบรื่น รวมถึงควำมเข้ำใจธุรกิจและงำนท่ีท ำ ส ำหรับพนักงำนปัจจบุันเน้นกำรพัฒนำและเรียนรู้หลักสูตรตำมสำยอำชีพ นอกจำกนี้ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรเตรียมควำมพรอ้มเพื่อให้พนักงำนสำมำรถ
รับมือกับควำมท้ำทำยใหม่ ๆ ของธุรกิจ กำรพัฒนำศักยภำพผ่ำนกำรเรียนรู้ดว้ยตัวเอง เปิดโอกำสให้พนักงำนทกุคนมีโอกำสเลอืกเรยีนรูเ้รื่องทีส่นใจ พัฒนำแผนกำรเรียนรู้ และพัฒนำศักยภำพเป็น
รำยบุคคลโดยพิจำรณำจำกสิ่งตอ่ไปนี้

กำรประเมินผลกำรท ำงำนประจ ำปี

ควำมคำดหวังและเป้ำหมำยในกำรท ำงำน

แผนกำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน
- หลักสูตรตำมสำยอำชพี
- หลักสูตรที่สนใจ
- หลักสูตรผู้น ำ
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กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี
จัดท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้องให้ครอบคลุมกำรท ำงำนทุกระดับ ตั้งแต่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมถึงก ำหนดบทบำทหน้ำที่ให้ชดัเจน ด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมโปร่งใส ยุติธรรม มีจริยธรรม ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม รักษำควำมลับ ไม่ละเมิดสิทธิบุคคลหรือองค์กรอื่น รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ พร้อมกับประเมนิควำมเสี่ยงอย่ำงตอ่เนื่องในทุกกระบวนกำรและมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่เข้มงวด จัดท ำนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชันทุกรปูแบบ ครอบคลุมแนวปฏิบัติที่บุคลำกรทุกระดับต้องปฏบิัติตำม รวมถึงมีกำรอบรมพนักงำนอย่ำงตอ่เนื่อง

กำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำนอยำ่งยัง่ยนื
บริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนตั้งแต่กระบวนกำรคัดเลือก กำรประเมิน กำรจัดซื้อสินค้ำและบริกำรที่ไม่เพียงใหค้วำมส ำคัญกับคุณภำพและรำคำเท่ำนั้น แต่ค ำนึงถึงกำรส่งเสริมควำมยั่งยืนของคู่ค้ำ 
เพื่อให้ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสียตำ่ง ๆ ได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด ก ำหนดกลยุทธ์กำรจัดกำรห่วงโซ่อปุทำนที่ผนวกกับกลยทุธ์ทำงธุรกจิ จัดโครงสร้ำงกำรบรหิำรจัดกำรคู่ค้ำธุรกิจ ประกอบด้วย
ฝ่ำยจัดซื้อ ฝ่ำยประเมินรำคำ และฝ่ำยควบคุมคุณภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำสนิค้ำและบริกำรที่ได้รบัมีคุณภำพตำมมำตรฐำน สรรหำคู่ค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนและ
ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของแนวโน้มโลกและกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ นอกจำกนี้ ยังก ำหนดให้ประเด็นด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นเกณฑ์ในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ จัดท ำจรรยำบรรณ
กำรด ำเนินธุรกิจของคู่ค้ำที่เน้นสิทธมินุษยชนและสภำพกำรท ำงำนที่เป็นธรรม โดยติดตำมตรวจสอบคู่ค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ

กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนืรว่มกบัคู่คำ้ 
ก ำหนดเป้ำหมำยกำรจดัซื้อวัสดุคำรบ์อนต่ ำที่ไดร้ับกำรรับรองจำกสถำบนัที่เกีย่วข้อง 30% ภำยในปี 2568 โดยกระตุ้นและส่งเสรมิคู่ค้ำให้พัฒนำเพือ่คัดสรรผลิตภัณฑ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้
น้อยที่สุด และผลักดันให้คู่ค้ำพัฒนำวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพือ่ต่อยอดกำรพัฒนำทีอ่ยู่อำศัยอย่ำงยั่งยืน ปัจจุบันบริษัทจัดซือ้วัสดุคำร์บอนต่ ำกว่ำ 25% ในปี 2567 เช่น เปลี่ยนมำใช้ Green 
Cement หรือด ำเนินโครงกำร Green & Well-being furniture ในโครงกำร dCondo ของแสนสิริ ร่วมกับ SB Furniture

SIRI
บริษัท แสนสริ ิจ ำกัด (มหำชน)


