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EPC, �รหิารจ�ัการขอ้มูลสนิทรพัยโ์�ยใ�N้ทคโนโลยี
Digital Twin, สาํรวจ�รวจสอ�Oละ�ิ��ั�งNครื�องมอื
ว�ัพฤ�ิกรรมทางธรณีNทคนิค OละการN�ือนภัย

ระ���าํ��ันํ�าNสยี, พลังงานท�Oทน, ระ���ระ�า ที��รกึษา�้านการจ�ัการก๊า�Nรอืนกระจก, การ�ระNมนิ
คาร�์อนฟุ�พริ�นท์ Oละ�รวจสอ�Oละทวนสอ�ก๊า�Nรอืน
กระจก (VVB for CFO and T-VER)

คมนาคมOละโลจสิ�ิกส์

สิ�งOว�ล้อม

อาคารOละสาธารณูปโภค

พลังงาน

ทรพัยากรนํ�า

Company Profile
ความNชี�ยวชาญ
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วศิวกรOละผู้Nชี�ยวชาญ
มากกวา่ 1,300 คน

โครงการที��รกึษาOละธุรกิจ
Nกี�ยวNนื�อง

ให�้รกิารด้านวศิวกรรม
ที��รกึษาอยา่ง�ูรณาการ

��

มากกวา่

โครงการ
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200

  Financial Performance : Revenue

21% คมนาคมOละโลจสิ�ิกส์
7% พลังงาน สิ�งOว�ล้อม Oละอื�นๆ 

7% 28%

23%

21%
ธุรกิจเกี�ยวเนื�อง

135 206

งานภาครฐั

งานเอกชน

งานต่างประเทศ

843

462

183

727

541

754

560

138

420

2565 2566 2567

+3%

+12%

+51ลบ.

+199ลบ.

Company Profile

28% อาคารOละสาธารณูปโภค
23% ธุรกิจNกี�ยวNนื�อง
21% ทรพัยากรนํ�า

1,872 ลบ.

1,674 ลบ.

1,623 ลบ.

21%
Backlog = 4,487 ลบ. 
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SQT (Service, Quality, Teamwork)

การให้�รกิารที�N��นNลิศ โ�ยให้ความสาํคัญกั�ลกูค้า (Customer Centered) 
ใสใ่จ�รกิาร�้วยความร�ัผิ�ชอ� N�็มใจ Oละกระ�ือรอืรน้ (Accountability) 
มจีรรยา�รรณ (Ethics)

 

คณุภาพของงานที�ให้�รกิาร �ั�งอยู�่นพื�นฐานของความรูท้างวชิาการ (Knowledge-based) 
มมีา�รฐานทางวชิาชพี (Professional Standard) 
N��นไ��ามกําหน�Nวลาที�วางไว ้(On-time Delivery)

การทํางานN��นทีม โ�ยทํางาน�ระสานสอ�คล้องกัน (Synchronization) 
มNีอกภาพในการทํางานรว่มกัน (Unity)
ทํางานO��ไรร้อย�่อ (Borderless)

ค่านิ0/ (Value)

S-ServiceS-Service

Q-QualityQ-Quality

T-TeamworkT-Teamwork
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Human Resource
Development

Human Resource
Development

Nรง่ขยายงาน�้านธุรกิจอื�นOละการลงทนุNพื�อ
สรา้งผล�อ�OทนใหN้ทีย�Nท่า หรอืมากกวา่ 
ผล�อ�Oทนจากงานธุรกิจที��รกึษา

ขยายธุรกิจสูก่ารลงทนุโ�ยใช�้ระโยชน์ 
จากงานที��รกึษากลุ่ม OละความNชี�ยวชาญ
ของพนัธม�ิร

รกัษาความN��นผู้นําของการให�้รกิารO��
�ูรณาการโ�ยทํางาน�ั�งO�่�้นนํ�าถึง�ลายนํ�า

VISION  : ผู้�ํา�้า� รกิารแ  คร ว��รใ�.ู/ิ.าคและพัฒ�า�ุรกิ��วั�กรร/

ขอ้2

ขอ้ 4 8N��นองค์กรชั�นนํา
ที�คนอยากทํางาน�้วย

ขอ้ 4 6
สรรหาOละ�รหิาร�ุคลากรหลาก
หลายสาขาใหทํ้างานรว่มกันO��
ผนึกกําลังOละม�ีระสทิธภิาพ

5
พฒันาNทคโนโลย ีOละระ���รหิารจ�ัการ
Nพื�อNพิ�ม�ระสทิธภิาพในการ�ําNนินงาน

ขององค์กร
ขอ้ 3 Technology

Innovation and AI

 Company Strategy : STRATEGY 2564-2568

1 ขอ้ 1

4
Economic Slowdown 
and Geopolitics ขอ้ 1

Economic Slowdown 
and Geopolitics ขอ้ 1

7

�ําNนินนโย�าย 4 สว่นหลักNรยีกวา่ 4 Nครื�องยน�์ ไ�้Oก่
ภาครฐั ภาคNอกชน ภาค�่าง�ระNทศ Oละธุรกิจที�Nกี�ยวNนื�อง3

2

Economic Slowdown 
and Geopolitics
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 TEAMG Sustainability Strategy

สรา้งความหลากหลายของรายไ�้
Nพื�อธุรกิจที�ยั�งยนืOละโ�รง่ใส

รกัษามา�รฐานความN�ี�ยว�าญ
�้านวศิวกรรมที��รกึษาO���ูรณาการ 

Nพื�อสง่มอ�ผลงานที�มคีณุภาพ
Oละยกระ�ั�คณุภาพ�วี�ิในสงัคม

ขยายขอ�Nข�การให�้รกิาร�ั�งO�่�้นนํ�าถึง�ลายนํ�า
�่อยอ�ไ�ยงังานธุรกิจNกี�ยวNนื�อง สรา้งOหล่งรายไ�้
อยา่งยั�งยนื ภายใ�้หลักความโ�รง่ใส N��นธรรม

พรอ้มพฒันาNทคโนโลยOีละนว�ักรรม  

ให�้รกิารการจ�ัการสภาพภมูอิากาศOละ
ก๊า�NรอืนกระจกNพื�อสง่Nสรมิสงัคมคาร�์อน�ํ�า

อยา่งยั�งยนืสูท่กุภาคสว่น

Company Profile

พนั
ธม
ิ�ร

ที�ไ�้
ร�ั 

 ค
วา
มไ
วว้
างใ

จใน
งาน
ที��ร

กึษา สง่Nสรมิสงัคมคาร�์อน�ํ�า
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Trade War 
High Global Interest Rates 
Carbon Tax
Baht Volatility
Declining Foreign Demand

TT
EE
AA
MM

Economic Slowdown 
High Household Debt 
Strict Lending 
Land & Property Tax

ความเสี�ยงต่อองค์กร

Strategic challenges #1 Economic Slowdown and Geopolitics
RISK

11



SHORT TERM STRATEGY

ป�จจยัที�มาของกลยุทธร์ะยะสั�น

Number of Foreign Patients in Thailand

Hospital

Numbers of Private Hospitals & Beds

Tourist numberOccupancy rateRetail space

Retail Space Hotel

Strategic challenges #1 Economic Slowdown and Geopolitics

Sold/Rent Industrial Estate Area Forecast

Factory and Warehouse

12



Oผนกลยุทธ ์OละNป�าหมาย

SHORT TERM STRATEGY

10%

10%

2567

Strategic challenges #1 Economic Slowdown and Geopolitics

Factory

Condo

Building

Hospital

Y2568-Y2569
(แผน)

 255 ล้าน�าท  258 ล้าน�าท

40%

20%

20%

20%

67%
13%57%

29%

19%

7%

2566

กลยุทธ ์ระยะสั�น 1-2 ��
ขยายฐานลกูค้า จาก�ลา�คอนโ� ไ�สู ่กลุ่มโรงพยา�าลOละ Wellness Center
โรงงานอุ�สาหกรรม Oละคลังสนิค้า
ล�ความNสี�ยงจากการพึ�งพา: รายไ�้กลุ่มคอนโ� จาก 60% Nหลือ 40% ภายใน 2 ��
สรา้งรายไ�้ใหม ่ช�Nชยสว่นที�หายไ�จากภาคอสงัหาฯ

สดัสว่นการร�ังานของทาง TEAM-CM 13



LONG TERM STRATEGY

��จจยัที�มาของกลยุทธร์ะยะยาว

การ�รโิภคภาครฐั +1.5%

Strategic challenges #1 Economic Slowdown and Geopolitics

ง��ระมาณ�ระจาํ�� 2568 แผนการขาดดลุง��ระมาณใน��ง� 2568-2569

การลงทนุภาครฐั +3.8%

14



InternationalPrivate Related ServicesGovernment 

LONG TERM STRATEGY
สดัสว่นการรบังาน G P I R

�ล0ุ� ส์1า้ง�า1Nติ"Pต0ั�ง0ื!
Nส1/ิควา/O�็งO1ง�องพอ1ต์Pค1ง�า1
 

83

375 382375
382

83

4

191

Strategic challenges #1 Economic Slowdown and Geopolitics

สัดส่วน Portfolio 2566 สัดส่วน Portfolio 2567

<ผนวก1ว/�ุกควา/.า/า1�Oละควา/Nชี�0วชาญ Nพื�อ.1า้�/ูลค่าใ//่�าก.าค1ฐั=

ป� 2567 สัดส่วน1า0ได้ 42% /าจาก 
Government และ Related Services

1012

560

25
191

Private 

Government 

International

Private 

Government 
International

375
382

83

4

Related 
Services

Related 
Services
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258 ล�.
500 ล�.

โครงการอนุรกัษ์ฟ�� นฟูคลอง�างNท่าOม ่พรอ้มระ��กระจายนํ�า
�ํา�ลNขา�่อ อําNภอ�ลายพระยา จงัหว�ักระ�ี�

โครงการก่อสรา้งสวนส�ัวO์ห่งใหม ่ระยะที�  1
(คลองหก)

โครงการจา้งก่อสรา้งอาคารOละสิ�ง�ระกอ�ภายในพื�นที�
โครงการสง่NสรมิการNรยีนรูN้พื�อการอนุรกัษ์Oละฟ�� นฟู
สิ�งOว�ล้อมอันNนื�องมาจากพระราช�ําร ิ�ํา�ลพระธา�ผุาO�ง
อําNภอOมส่อ� จงัหว�ั�าก

Strategic challenges #1 Economic Slowdown and Geopolitics

585 ล�.

<ผนวก1ว/�ุกควา/.า/า1�Oละควา/Nชี�0วชาญ Nพื�อ.1า้�/ูลค่าใ//่�าก.าค1ฐั=

Highlight Projects / �ุ/กิ�เกี�.วเ�ื�อ�

16



TEAM Consulting Engineering and Management Public Company Limited



 Company Strategy : STRATEGY 2564-2568

VISION  : ผู้�ํา�้า� รกิารแ  คร ว��รใ�.ู/ิ.าคและพัฒ�า�ุรกิ��วั�กรร/

7
มุง่Nน้นการมสีว่นรว่ม ในการ
ลดการ�ล่อยก๊าซNรอืนกระจก
ทั�งภายในองค์กร Oละให�้รกิาร

Oก่�ุคคลภายนอก

18



 

RISK & OPPORTUNITY, STRATEGY and TARGET

RISK & OPPORTUNITY STRATEGY TARGET

กลยุทธที์� 2 : ขยายธุรกิจไ�สู�่รกิาร
สNีขยีวOละโ�ล�ูนั�้านความยั�งยนื
Nพื�อสนั�สนุนการN�ลี�ยนผ่าน

สูส่งัคมคาร�์อน�ํ�า**

Strategic challenges #2 Climate Change

ขยาย�รกิารที��รกึษา Climate & GHG
ครอ�คลมุที��รกึษา Carbon Footprint, TVER

GHG Oละรายงาน TCFD/IFRS S2

�รกิาร�รวจสอ�-ทวนสอ� ระ�ั�องค์กร (CFO)
Oละระ�ั�โครงการ (T-VER) 

ภัยพ�ิ�ิัที�Nกิ�จากการN�ลี�ยนO�ลงสภาพภมูอิากาศ

พร�.การN�ลี�ยนO�ลงสภาพภมูอิากาศ
ETS

Carbon Tax

Carbon credit 

�ั�งN��าหมายในการ�ําNนินงาน
Nพื�อล�ก๊าซNรอืนกระจก

19



�รษัิทมค่ีา CFO 
4,856 tCO2e / year 

เพื�อเป�นไปตามเป�าหมาย

ลง 1% 

ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก (CFO)
ประจาํป� 2567

�รมิาณ CFO �� 2565 �รมิาณ CFO �� 2566 �รมิาณ CFO �� 2567

1,228 1,370 4,856  tCO2e 

ใน�� 2567 �รษัิทม�ีรมิาณคาร�์อนฟุ�พริ�นท์เพิ�มขึ�นเกิ�จากการเพิ�มขึ�นของ�รมิาณงานของ�รษัิท 
ซึ�งสะท้อนจากการเ�ิ�โ�ของ             

ขอ้มูลรวม 3 Scope base yearขอ้มูลรวม 3 Scope ขอ้มูลรวม 3 Scope

รายได้ที�สงูขึ�น 12.40% 

TARGET
NET ZERO
2065

2567
2568

2573
ล�อั�ราการปล่อย 
�่อรายไ�้รวม 1 MB 

ลง 2% 

ล�อั�ราการปล่อย 
�่อรายไ�้รวม 1 MB 

ล�อั�ราการปล่อย 
�่อรายไ�้รวม 1 MB ลง 5% 

กลยุ� �ี์�  1: TEAMG NET ZERO

Strategic challenges 
#2 Climate Change

(พ.ศ. 2608)

20

 tCO2e  tCO2e 

Scope 1 และ Scope 2 รวมกัน 1,200 tCO2e



Strategic challenges #2 Climate Change
Performance : �ล0ุ� �ี์� 2 �0า0 ุ1�ิ�ไ#สู่"1�ิา1สีN�ี0วOละP�ลู�ั�!�้า!ควา/0ั��0ื! Nพื�อส!ั"ส!ุ!�า1#ลี�0!$่า!สู่สั�ค/คา1"์อ!��า
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Strategic challenges #2 Climate Change
Performance : �ล0ุ� �ี์� 2 �0า0 ุ1�ิ�ไ#สู่"1�ิา1สีN�ี0วOละP�ลู�ั�!�้า!ควา/0ั��0ื! Nพื�อส!ั"ส!ุ!�า1#ลี�0!$่า!สู่สั�ค/คา1"์อ!��า

เ��าหมายการร�ังาน 
ระยะสั�น ( 1-2 �� )

จากการN�รยีมความพรอ้มของภาครฐั
OละNอกชน �่อการ�งัคั�ใช ้พร�.ล�โลกรอ้น

ระยะยาว ( 3-5 �� )
เ��าหมายการร�ังาน

150 ล้าน�าท

300 ล้าน�าท

เ��าหมายการร�ังาน

22



22 ล�. 23 ล�.

Strategic challenges #2 Climate Change
Highlight Projects

โครงการสรา้งNครื�องมอืOละ
Oพล�ฟอรม์กลางการจ�ัNก็�ฐาน
ขอ้มูลก๊า�Nรอืนกระจกของ
�ระNทศไทย 2024 Oละ�� 2025

โครงการศึกษาผล�ระโย�น์�้านสิ�งOว�ล้อม
ในการใ�ร้ถ EV ภาครฐั

โครงการที��รกึษาการรายงานการ�ล่อย
Oละ��ูกลั�ก๊า�Nรอืนกระจก

12.5 ล�.
พฒันาOละจ�ัทํา ขอ้มูลคา�การณ์สภาพภมูิ
อากาศOห่ง�า�ิความละNอีย�สงู Nพื�สนั�สนุน
การ�ระNมนิความNสี�ยงOละการ�ําNนินการ
�ามOผนการ�ร�ั�ัว�่อการN�ลี�ยนO�ลง
สภาพภมูอิากาศ (GCM Data) 23
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 Company Strategy : STRATEGY 2564-2568

VISION  : ผู้�ํา�้า� รกิารแ  คร ว��รใ�.ู/ิ.าคและพัฒ�า�ุรกิ��วั�กรร/

5

พฒันาNทคโนโลย ีOละระ���รหิารจดัการ
Nพื�อNพิ�ม�ระสทิธภิาพในการดําNนินงานขององค์กร

25



#3 Technology Innovation and AI

AI Subscription & Licensing 

AI Development

The Power of Integration

มกีารพัฒนา AI  เพื�อชว่ยลดการทํางาน

Wellfare Fuellog TEAMG Chatbot 

สรา้งคณุค่าใหล้กูค้าผ่านเทคโนโลยดิีจทัิล

IOT Digital Twin BIM

26



#3 Technology Innovation and AI

กําหน�ทิศทางOละกลยุทธ์ Nสรมิสรา้งศักยภาพ�ุคลากร ผลัก�ันสูก่าร�ฏิ��ิัจรงิ

27



 #3 Technology Innovation and AI

ว�ีิโอนําNสนอ�รวจสอ�รอยรา้วจาก�ึก 
การวNิคราะหO์ละสรุ�ขอ้มูล�้านวศิวกรรม

การสรา้งภาพ วดีิโอ OละO��ด้วย
Nครื�องมอื AI  (งานโครงการ)

AI Adoption in MRT Orange Line
Project

การใชN้ครื�องมอื AI Nขา้มาชว่ยทํา
รายงาน ขอ้Nสนอ สรา้งOละวNิคราะห์
ขอ้มูล (งานโครงการ)

การสรา้งภาพ วดีิโอ ด้วย AI 
(งาน�ระชาสมัพนัธอ์งค์กร)
ว�ีิโอนําNสนอขอ้มูล อาทิ Climate change
Carbon Footprint N��น�้น

การใชN้ครื�องมอื AI Nขา้มาชว่ยทํา
รายงาน ขอ้Nสนอ สรา้งOละวNิคราะห์
ขอ้มูล(งานด้านกฎหมาย)
น้อง Sub Chatbot  ผู้ชว่ย ที��รกึษา
ทําสญัญา Sub contract

28



10.6 M
ล�ค่าOช้�่า0N�0�1�

9.7 M
ล�ควา/เสี�0�เเละค่าเสี0Nอกาส

 #3 Technology Innovation and AI

เพื�อการ�รหิารจ�ัการสาธารณู�โภค เเละทรพัยส์ินกรณีศึกษา: นิคมอุ�สาหกรรมสมุทรสาคร 
(กําลัง�ําเนินงาน 13 นิคมอุ�สาหกรรม กนอ.)

ผลตอ Oท�ทา�N.//ฐกิ�ภา.ใ� 5 ป�

การใช้ทรัพยากรโลก
อย่างรู้คุณค่า

Nมื�อNราNห็นการรั�วของนํ�า 
Oละการใ�้ไฟฟ�าที�ไม่ก่อให้Nกิ��ระโย�น์ 

สามารถNข้าOก้ไขไ�้ทันที

การ��องกันเเละรั�มือเห�ุฉุกเฉิน
อย่างมี�ระสิทธิภาพ

ผู้Nกี�ยวข้องไ�้Nคย�้อมNห�ุการณ์ฉุกNฉินกั� digital
twin Oล้ว OละNมื�อNกิ�Nห�ุ สามารถN��� digital
twin Nพื�อท�ทวนความNข้าใจOละ�ฏิ�ั�ิไ�้ทันที

การสร้างความโ�ร่งใส
(ธรรมาภิ�าล)

สามารถ�รวจสอ�ข้อมูลNรยีลไทม์ Oละ�ูย้อน
หลังไ�้ พรอ้มสามารถNทีย�Nคียงกั�ผลการ
วั�ของพื�นที�ใกล้Nคียงของหน่วยงานอื�นๆ ไ�้

ล�ความสูญเสียเเละ
ผลกระท��่อสังคม

ล�การสูญNสีย�ีวิ�Oละทรพัย์สิน มีการ
Nก็�ข้อมูล�ลอ�Nวลา ทําให้สามารถOก้

��ญหาไ�้ก่อนที���ญหาจะรุนOรง

�า1ล�#ุ�Q�N#คP�Pล0ี Digital Twin R/่R ้Q/้Oค่"ล!อ O#�#า��า1N�ิ� O!่0ั�N!�� /ัวใจ.ําคัญ Q��า1�ั Nคลื�อ�N!�า//า0
.ู่ควา/0ั��0ื� #ําQ/้N1า.า/า1"ล "ล�1ะ# !่อ.ิ��Oว ล้อ/ �ั �า1#1พั0า�1R ้คุ้/ค่า Oละ0�1ะ ั คุ�.าพชีวิ!Q�.ั�ค/
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Lorem ipsum dolor sit amet,
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Email Marketing

เทคโนโล0ี Digital Twin : ผู้/ีส่วนได้เสี0

ลกูค้า หรอืหน่วยงานราชการ

01 04

02 05

สงัคมและชุมชน

พนักงาน พนัธมติรและคู่ค้า

�ว่ยNพิ�ม�รหิารจ�ัการระ��
สาธารณู�โภคOละทรพัยส์นิของนิคมฯ
ไ�้อยา่งม�ีระสทิธภิาพOละล��้นทนุ 

ผู้ถือหุ้น คู่แขง่
03 06

ไ�้ทํางานในสภาพOว�ล้อมที��ลอ�ภัย
มรีะ��N��าระวงัOละจ�ัการNห�ฉุกุNฉิน
�ว่ยNพิ�ม�ระสทิธภิาพในกระ�วนการ
ทํางาน ใหร้ว�Nรว็NNละNNมน่ยาํยิ�งขึ�น

�ว่ยNพิ�มความสามารถในการOขง่ขนั
Oละสง่NสรมิการN�ิ�โ�ทางธุรกิจ �ึ�งจะ
Nพิ�ม�ลกําไรOละมูลค่าขององค์กรใน
ระยะยาว

�รหิารจ�ัการความNสี�ยงOละNห�ุ
ฉกุNฉินที�ร�ักมุ ล�โอกาสNกิ�อุ��ิัภัย

รุนOรง คว�คมุมลพษิ OละNพิ�ม
มา�รการความ�ลอ�ภัยทั�งในพื�นที�

ทํางานOละ�ุม�นโ�ยรอ�

Nสรมิสรา้งความรว่มมอืOละNพิ�มโอกาส
ในการพฒันาNทคโนโลยใีหม่ๆ  รว่มกั�

พนัธม�ิร หรอื�ว่ย�ร�ั�รุง
กระ�วนการธุรกิจรว่มกัน

โครงการนี�N��นการสรา้งมา�รฐานใหม่
ในการ�รหิารจ�ัการนิคมอุ�สาหกรรม

#3 Technology Innovation and AI
 Best Practice for a Highlighted Project
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 Company Strategy : STRATEGY 2564-2568

VISION  : ผู้�ํา�้า� รกิารแ  คร ว��รใ�.ู/ิ.าคและพัฒ�า�ุรกิ��วั�กรร/

8N��นองค์กรชั�นนํา
ที�คนอยากทํางานด้วย

6
สรรหาOละ�รหิาร�ุคลากร

หลากหลายสาขา ใหทํ้างานรว่มกัน
O��ผนึกกําลัง Oละม�ีระสทิธภิาพ
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 TEAMG 2024 Materiality : O"�.าพ�า1�ัดลําดั ควา/สําคัญ�อ�!1ะNด็�ด้า�ควา/0ั��0ื� 

การจา้งงานOละค่า�อ�Oทน
ที�N��นธรรม

การพฒันาพนักงาน 8

9

การสง่มอ�ผลงานที�มคีณุภาพ
Oละการให�้รกิารO��มอือา�พี
การ�ําNนินงานที�โ�รง่ใสN��นธรรม

10 ความพงึพอใจของลกูค้า

การมสีว่นรว่มในการ
พฒันาชุมชน

11 พนัธม�ิรที�ยั �งยนื การจ�ัการองค์ความรู้
ภายในองค์กร

Lo
w

4

12 การพฒันานว�ักรรม
การจ�ัการทรพัยากร
อยา่งม�ีระสทิธภิาพ
การให�้รกิาร�้านการจ�ัการ
ก๊า�Nรอืนกระจก

3 การจ�ัการพลังงาน

Low

ve
ry
 h
ig
h

ม�ิิสิ�งOว�ล้อม ม�ิิสงัคม ม�ิิNศรษฐกิจOละบรษัิทภิบาล
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 TEAMG 2024 Materiality : ควา/เสี�0ง ด้านกา1พัฒนาพนักงาน 

การจา้งงานOละค่า�อ�Oทน
ที�N��นธรรม

การพฒันาพนักงาน 8

9

การสง่มอ�ผลงานที�มคีณุภาพ
Oละการให�้รกิารO��มอือา�พี
การ�ําNนินงานที�โ�รง่ใสN��นธรรม

10 ความพงึพอใจของลกูค้า

การมสีว่นรว่มในการ
พฒันา�ุม�น

11 พนัธม�ิรที�ยั �งยนื
การจ�ัการองค์ความรู้
ภายในองค์กร

Lo
w

4

12 การพฒันานว�ักรรม
การจ�ัการทรพัยากร
อยา่งม�ีระสทิธภิาพ
การให�้รกิาร�้านการจ�ัการ
ก๊า�Nรอืนกระจก

3 การจ�ัการพลังงาน

Low

ve
ry
 h
ig
h

ม�ิิสิ�งOว�ล้อม ม�ิิสงัคม ม�ิิNศรษฐกิจOละบรษัิทภิบาล

9
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 TEAMG 2024 Materiality : Human Resource Development link to SDGs

การพฒันา
พนักงาน

Lo
w

very high

ve
ry
 h
ig
h

ม�ิิสิ�งOว�ล้อม ม�ิิสงัคม ม�ิิNศรษฐกิจOละบรษัิทภิบาล 35



  Strategy and Target

1.  ระ�� Reskilling & Upskilling มุ่งNน้น Future Skills

การ�รหิารโครงการภาครฐั
AI, BIM, IoT Oละ Digital Twin

N�ลี�ยนO�ลงสภาพภูมิอากาศในงานวิศวกรรมOละการออกO��

ระยะสั�น (1-2 ป�) เป�าหมาย
1.

2. ระ�� Mentor–Mentee (พี�หมู��า) อย่าง�่อNนื�อง

3. พัฒนาความรว่มมือกั�สถา�ันการศึกษาOละพันธมิ�ร                

    Nพื�อสรา้ง�ุคลากรที�มีทักษะNฉพาะทาง (Next Gen Talent)

4. มี Career Path Oละ IDP ที�ชั�Nจน
5. ระ�� Talent Management ที�N��นมา�รฐาน
6. ส่งNสรมิการNรยีนรูอ้ย่าง�่อNนื�อง
7. สรา้งโอกาสNรยีนรูจ้าก�ระส�การณ์จรงิOละความNชี�ยวชาญของ         

   ผู้Nชี�ยวชาญ�่าง�ระNทศ
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Strategy and Target

ระยะยาว (3-5 ป�) เป�าหมาย

1.

1.
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MM

รวมทั�งหมด 10,840 ชั�วโมง

เฉลี�ย 12.29 ชั�วโมง/คน/ป�

   รวมทั�งหมด 19,679 ชั�วโมง

เฉลี�ย 24.79 ชั�วโมง/คน/ป�

Performance: กา1อ 1/เพื�อพัฒ�าศัก0.าพพ�ักงา�

เฉลี�ย 31.53 ชั�วโมง/คน/ป�

รวมทั�งหมด 26,929 ชั�วโมง

การใช ้AI

Intrapreneurial
Leadership

Project
Management 

การบรหิารความเสี�ยง

ความปลอดภัยในการทํางาน

การลงทนุในความ
ยั�งยนืขององค์กร

(1/68 - 7/68)
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Performance: อัตรา�ารลาออ��องพนั�งาน

3.88%

2565 2566 2567

N!10ี Nที0 อัต1ากา1ลาออกNฉลี�0
O0�ตา/�ลุ่/พ�ั�งา� (N�ลี�0 3 !� �่วง!� 2565 - 2567)

O�วP�้/อัต1ากา1ลาออก
N!10ี Nที0 �้อ/ูลพ�ั�งา��ลุ่/ Strategic Oละ Talent �่วง!� 2565 - 2567

อัต1า�า1ลาออ�1ว/
 !� 2567

อัต1าลาออ� Strategic  
!� 2567

อัต1าลาออ� Talent 
!� 2567

10.89 % 4.10 %
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Performance: อา.ุกา/ทํางา�กั  TEAMG

Total

Talent
Strategic

31.15

!ระส การณ์ทํางา�กั  TEAMG สูงสุด !ระส การณ์ทํางา�กั  TEAMG เฉลี�ย

32.45
36.89

8.63
12.49

14.69

จํานวนป� จํานวนป�

การอยูกั่บบรษัิทนาน = ความ�่อเนื�องในการถ่ายทอ�ความรู้
+ การสรา้งคนรุน่ใหม่
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เขื�อนไฟฟ�าพลังนํ�า นํ�างึม 2 ส��.ลาว เขื�อนไฟฟ�าพลังนํ�าไซยะ�ุร ีส��.ลาว โรงไฟฟ�าพลังนํ�าส�ูกลั�เขื�อนจุฬาภรณ์
มูลค่าโครงการ : กวา่ 20,000 ล�.
กําลังการผลิต : 615 เมกะวตัต์

มูลค่าโครงการ : กวา่ 90,000 ล�.
กําลังการผลิต : 1,285 เมกะวตัต์

มูลค่าโครงการ : กวา่ 20,000 ล�.
กําลังการผลิต : 800 เมกะวตัต์

Highlight Projects
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Highlight Projects

โค1งกา11ถไ���าสา0สีช/�ู
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Highlight Projects
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THANK YOU  -  Q&A
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